............

ARANDU

—INVESTIMENTOS —

4T24 1 Janeiro de 2026

RESULTADOS



Sumario Executivo \ I

A Administracao direcionou suas acbes ao fortalecimento da governanca corporativa, a disciplina na alocacdo de capital e ao
reposicionamento estratégico da Companhia como holding de investimentos, com foco na criagao sustentavel de valor no longo prazo.

Em 2024, a Companhia concluiu a segregacao das atividades operacionais por meio da constituicdo da GetNinjas Ltda. e promoveu a reorganizacao
de sua estrutura societdria, incluindo a consolida¢do de determinados fundos de investimento, refletindo a nova configuracdao do Grupo.
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A receita bruta consolidada do Grupo totalizou RS 69,7 milhées em 2024, representando uma redugdo de aproximadamente 3% em relacdo
ao exercicio anterior, reflexo do processo de transi¢cao societaria e de ajustes no modelo de monetizagao das atividades operacionais.

O Grupo registrou lucro liquido de RS 32,3 milhdes em 2024, frente a RS 3,7 milhdes em 2023, impulsionado principalmente pelo resultado financeiro
consolidado, decorrente da consolidacdo e da performance positiva de determinados fundos de investimento, aliado a disciplina operacional.

Os eventos subsequentes ocorridos em 2025 — incluindo cisdes parciais, aumento de capital e mudanca de controle — reforcaram a
transformacao iniciada em 2024 e posicionaram a Arandu Investimentos S.A. para um novo ciclo estratégico.
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RECEITA LiQUIDA

RS 60,1mm

[-3% vs 2023]
[2023: RS 61,7mm]

CAIXA

RS 206mm

[vs R$ 276 mm no dez/23]

LUCRO BRUTO

RS 51,0mm

[-8% vs 2023]

LUCRO LIQUIDO

RS 33,7mm

[2023: RS3,7mm]



COMPOSICAO DE RECEITA BRUTA

Receita Bruta
[RS milhoes]




RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO

Variacdo impactada diretamente pela nova politica da companhia em reconhecer como despesa as melhorias continuas aplicadas na plataforma.

Receita Liquida Lucro Bruto
[RS milhdes] [R$ milhdes e % da Receita Liquida ]
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LUCRO BRUTO

l Lucro Bruto
[R$S milhdes e % da Receita Liquida]




DESPESAS COMERCIAIS E MARKETING

Despesas Comerciais e Marketing

[RS milhoes]

25.066

* No 4T24, as despesas comerciais e de

marketing totalizaram RS 6,3 milhdes,
representando um aumento de 5% em
relacdo ao 4T23, decorrente de ajustes
taticos pontuais ao longo do trimestre.

Na comparagao anual, as despesas
somaram RS 25,1 milhoes em 2024, frente
a RS 28,4 milhdoes em 2023, refletindo uma
reducao de 12%, em linha com a
estratégia de maior racionalizacdo e
disciplina  nos investimentos em
marketing.

* A Administracao segue priorizando a

alocacao eficiente dos recursos, com foco
nas melhores combinagdes entre
categoria, regiao e retorno esperado,
buscando equilibrio entre crescimento e
rentabilidade.



DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas Gerais e Administrativas
[RS milhoes]

No 4T24, as despesas gerais e administrativas
totalizaram RS 12,9 milhdes, representando
um aumento de 73% em relagao ao 4T23,
quando somaram R$ 7,5 milhdes, refletindo
efeitos pontuais concentrados no trimestre.

Na comparacao anual, as despesas atingiram
RS 50,5 milhdes em 2024, frente a RS 46,3
milhdes em 2023, o que representa um
crescimento de 9% no periodo, associado
principalmente a ampliacdo da estrutura
necessaria para suportar a reorganizacao
societaria e o fortalecimento da governanca.

A Administracdo segue atuando no controle e
racionalizacao das despesas, por meio da
renegociacao de contratos com fornecedores
e da gestao eficiente dos custos de pessoal,
buscando maior eficiéncia operacional ao
longo do tempo.




LUCRO LiQUIDO

Lucro Liquido
[RS milhoes]

No 4T24, a Companhia registrou lucro liquido de RS
20,4 milhoes, frente a resultado nulo no 4T23,
refletindo a melhora relevante do desempenho no
comparativo trimestral.

Na visdo anual, o lucro liquido totalizou R$ 33,7
milhOes em 2024, em comparac¢ao a R$ 3,7 milhoes
em 2023, evidenciando uma evolucao significativa do
resultado no exercicio.

O desempenho do exercicio foi impulsionado,
principalmente, pelo resultado financeiro positivo,
associado a consolidacdo e a performance de fundos
de investimento, além da disciplina operacional
observada ao longo do ano.



LUCRO LiQUIDO

l Lucro (Prejuizo) Liquido

[RS milhoes]




VARIACAO DE CAIXA

» Aevolucao da posicao de caixa ao longo
l Caixa e equivalentes de 2024, em comparagdo com 31 de

dezembro de 2023, reflete
predominantemente a performance dos
investimentos financeiros detidos pela
Companhia, cuja rentabilidade
contribuiu para o fortalecimento da
posicao de liquidez ao longo do
exercicio.

[RS milhdes]

* Areducao observada na posicao de
caixaem 31 de dezembro de 2024
decorre, principalmente, da
reclassificacao de determinado
investimento financeiro para a
rubrica de ativo mantido para venda,
em funcdo de decisdo estratégica de
desinvestimento, conforme detalhado
nas demonstragoes financeiras. A
liguidacao dessa posicao ocorreu em
2025, como evento subsequente.

« Nao possuimos dividas nem qualquer
outro passivo que comprometa nosso

1722 2T22 3722 4T22  1T23  2T23  3T23  4T23  1T24 2T24  3T24 4724 caixa.
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EBITDA

EBITDA e EBITDAAJUSTADO
[RS milhoes]

EBITDA EBITDA Ajustado




EBITDA

EBITDA e EBITDAAJUSTADO
[RS milhoes]

Reconciliacao 2023

-64,0 -36,4

EBITDA 2024 Outorga Despesas de Adjusted Outorga Despesas nao EBITDA
de Agoes Operagoes EBITDA 2024 de A¢oes recorrentes  Ajustado 2023
Descontinuadas
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