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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

No segundo trimestre de 2025, a Companhia atravessou um periodo marcado por
eventos societarios relevantes, com avangos no processo de reorganizagao
societaria e fortalecimento de sua estrutura de capital, mantendo foco em
disciplina financeira, governanga e preservagao de liquidez.

No periodo, foram concluidas etapas relevantes do processo de reorganizagao
societaria e aumento de capital, incluindo a integralizagcdao de participagcoes
societarias no aumento de capital da Companhia, que passaram a compor o
perimetro de consolidagao do Grupo. Os efeitos dessas operagoes estao refletidos
nas demonstragoes financeiras do trimestre.

Nesse contexto, a receita liquida consolidada totalizou R$ 21,5 milhdes no
trimestre, refletindo principalmente a ampliagdo do perimetro de consolidagao
decorrente dessas operagoes.

O lucro bruto atingiu R$ 20,0 milhdes, evidenciando a elevada eficiéncia
operacional da plataforma GetNinjas, bem como a contribuicao das operacoes
incorporadas ao consolidado no periodo.

No trimestre, a Companhia registrou resultado liquido negativo de R$ 442,8
milhées, impactado principalmente por efeitos contabeis nao recorrentes, sem
efeito caixa, relacionados a eventos supervenientes a data de reconhecimento do
agio, no contexto da reorganizagao societaria concluida em junho de 2025.

Desconsiderando tais efeitos extraordinarios, o desempenho operacional da
Companhia manteve-se consistente ao longo do periodo.

A posicao de caixa ao final de junho de 2025 totalizou aproximadamente R$ 119
milhées, e a Companhia permanece sem endividamento financeiro, mantendo
estrutura de capital conservadora.

A Administracao segue acompanhando a evolugao do processo de reorganizagao
societaria e permanece comprometida com a execugao disciplinada de sua
estratégia e com a geragao sustentavel de valor no longo prazo.



FINANCEIRO

Receita Bruta

No 2T25, a Companhia registrou Receita Bruta de R$ 24,3 milhdes, representando
crescimento de 33% em relagao ao 2T24.

O aumento observado no periodo reflete, principalmente, a ampliagao do perimetro de
consolidacao decorrente da entrada de gestoras de recursos no processo de aumento
de capital realizado pela Companhia, cujos efeitos passaram a ser refletidos nas
demonstragodes financeiras ao longo de 2025.

Na comparacao com o 1T25, a receita apresentou crescimento de aproximadamente
34%, refletindo a contribuicdo dessas novas operagcées ao consolidado, combinada
com a continuidade da atividade operacional da plataforma GetNinjas.

Receita Bruta [R$ milhdes]

24.342

18.313

(+34%)

4.342
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FINANCEIRO o2
Receita Liquida

No 2T25, a Receita Liquida consolidada totalizou R$ 21,5 milhdes, representando crescimento de 37%
em relacéo ao 2T24 e de 35% frente ao 1T25.

O desempenho do periodo esta associado principalmente a ampliacdo do perimetro de consolidagao
decorrente da entrada de gestoras de recursos no processo de aumento de capital da Companhia,
cujos efeitos passaram a ser refletidos nas demonstragdes financeiras ao longo de 2025.

Adicionalmente, a evolugao da receita também incorpora a continuidade das operagdes da plataforma
GetNinjas, bem como iniciativas voltadas a otimizagao do modelo de monetizagéo e a maior eficiéncia

na gestdo da base de receitas.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado totalizou R$ 20,0 milhées no 2T25, representando aumento de 41% em
relacdo ao 1T25.

Na comparagao com o 2T24, o lucro bruto apresentou crescimento de 51%, refletindo principalmente a
ampliagao do perimetro de consolidagado decorrente da entrada das gestoras de recursos no capital da
Companhia, além da manutengdo de margens operacionais elevadas, com margem bruta de
aproximadamente 93%.
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Despesas Comerciais e Marketing

No 2T25, as despesas comerciais e de marketing totalizaram R$ 5,8 milhdes, mantendo-
se praticamente estaveis em relagcao ao 1T25.

Na comparacdo com o 2T24, as despesas também permaneceram em patamar
semelhante, refletindo disciplina na alocacdo de recursos e foco na eficiéncia dos
investimentos em marketing.

A Administragdo segue adotando abordagem seletiva na gestdo dos investimentos
comerciais, priorizando iniciativas com maior potencial de retorno e mantendo equilibrio
entre crescimento e rentabilidade.

Despesas Comerciais e Marketing [R$ milhdes]

- 5,7 5,8

59 5,8

1T25 1T25 2724 2725
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Despesas Gerais e Administrativas

No 2T25, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 25,1 milhoes,
representando aumento de 35% em relagcéo ao 1T25.

Na comparagdo com o 2T24, as despesas cresceram 90%, refletindo principalmente a
ampliacdo do perimetro de consolidagéo decorrente da entrada de gestoras de recursos
no aumento de capital da Companhia, bem como a evolugcdo da estrutura corporativa
necessaria para suportar o novo posicionamento estratégico do Grupo.

A Administragdo segue acompanhando de forma criteriosa a evolugéo dessas despesas,
buscando capturar ganhos de eficiéncia e manter disciplina na alocagado de recursos ao
longo do exercicio.




FINANCEIRO :

Resultado Liquido

No 2T25, a Companhia registrou resultado liquido negativo de R$ 442,8 milhdes, frente
ao prejuizo liquido de R$ 4,8 milhdes no 1T25.

O resultado do trimestre foi impactado principalmente por efeitos contabeis nao
recorrentes, sem efeito caixa, relacionados a baixa do agio reconhecido no contexto da
reorganizagao societaria concluida em junho de 2025.

Na comparagcdo com o 2T24, quando a Companhia apurou lucro liquido de R$ 6,6
milhdes, a variagao decorre substancialmente desse ajuste contabil extraordinario, nao
refletindo alteracao relevante no desempenho operacional das atividades no periodo.

Lucro Liquido [R$ milhdes]

6,6




Anexos

1 - Demonstracao Resultados

DRE (R$'000)
Receita Liquida
Custo
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas
Comerciais
Gerais e Administrativas
Outras receitas e despesas, liquidas
Baixa do Intangivel
Resultado Financeiro
Resultado antes dos impostos
IR+CS
Resultado Liquido das Operacdoes em Continuidade

Operagoes Descontinuadas
Resultado depois dos impostos

Lucro Apds os Impostos Provenientes de Operagoes Descontinuadas

2T25 2124
21.518  15.742
(1.476)  (2.463)

20.042  13.279
93,1% 84,4%
(419.815) (18.934)
(5.805)  (5.720)
(25.103)  (13.162)
(388.907) (52)
(19.357) 12.877

(419.130)  7.222
(4.200) (672)

(423.330)  6.550

(19.485) -

(442.815)  6.550
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A
37%
-40%
51%
10%

2117%
1%
91%

747798%

-250%
-5904%
525%
-6563%

-6861%



Anexos

2 - Balanco Patrimonial

Ativo (RS'000) 2T25 4724 A
Circulante 263.122 1.080.891 -76%
Caixa e equivalentes de caixa 11.745 2.216  430%
Titulos e valores mobiliarios 107.246  203.901 -47%
Contas a receber de clientes 33.542 10.819 210%
Impostos a recuperar 1.932 1.106 75%
Outros ativos 2.229 1.271 75%
Partes relacionadas - ativo 51.206 85  60142%
Imdveis disponiveis para venda 11.362 14.142 -20%
Ativos classificados como mantido para venda 43.860 847.351 -95%
Nao Circulante 114.556 34.489 232%
Outros ativos - -
Investimentos - - -
Propriedades para investimento - 27.600  -100%
Imobilizado 5.985 1.357 341%
Direito de uso de aluguel 105.290 614  17048%
Intangivel 3.096 4,918 -37%
Total Ativo 377.678 1.115.380 -66%

Passivo e Patrimonio Liquido (R$'000)

Circulante 111.477 807.241 -86%
Fornecedores 9.224 5.256 75%
Obrigagdes tributdrias 8.739 2313 278%
ObrigacOes trabalhistas 3.449 1.680 105%
Adiantamentos de clientes 2.902 2.055 41%
Contas a pagar 17.709 3.905 353%
Passivo de arrendamento 6.916 397  1642%
Partes relacionadas - passivo 55.481 - -
Obrigagbes por investimentos a integralizar 7.057 7.057 0%
Passivos classificados como mantido para venda - 784.578  -100%
Nao Circulante 101.756 652 15507%
Provisdo para contingéncias 1.056 21 4929%
Passivo de arrendamento 100.700 631  15859%
Provisdo para perda de investimentos - - -
Patriménio Liquido 147.270 290.225 -49%
Capital social 554.304 267.387 107%
(-) AgOes em tesouraria (1.056)

Reserva de capital 7.977 7.977

Reserva de lucros (prejuizos acumulados) (414.697) 14.119

Reserva legal 742 742
Participacdo de nao controladores 17.175 17.262
Participacdo de nao controladores 17.175 17.262

Total Passivo e Patriménio Liquido 377.678 1.115.380




Anexos

3 - Fluxo de Caixa

Cash Flow (RS$'000) 2Q25 ployZ} A
Prejuizo antes dos impostos sobre a renda nas operacdes em continuidade (429.152) 9.457 -4638%
Prejuizo antes dos impostos sobre a renda nas operagdes descontinuadas (18.477) 9.457 -295%

Reconciliagdo do resultado do periodo com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Deprecia¢do e amortizacdo (nota 13 e 14) 7.466 2.477 201%
Baixa de imobilizado/intangivel - 10 -100%
Provisdo/(reversdo) de provisdo para contingéncia (nota 22) 1.035 53 1853%
Provisdo para devedores duvidosos (nota 8) 428 -57%
Plano de opgdo de compra de agdes (nota 23) - 36 -100%
Equivaléncia patrimonial (nota 11) - -
Remensurac¢do arrendamento (nota 14) 60 -373%
Juros sobre arrendamento (nota 13) 4.854 93 5119%
Perda por reducdo do valor recuperavel de investimentos 386.165 -
Aumento/(redugdo) nos ativos e passivos

Contas a receber 11.374 (1.358)
Impostos a recuperar (330) (3.196)
Adiantamentos a fornecedores - 1

Partes relacionadas 16.017

Imoveis destinados a venda 2.780

Outros ativos 1.854 (1.045)
Fornecedores 2.798 564
Obrigacdes trabalhistas (2.007) 2.443
Obrigacdes tributdrias 1.769 686
Adiantamentos de clientes (5.196) (833)

Imposto de Renda e Contribui¢do Social pagos - (1.165)

Contas a pagar 3.869 (778)

Caixa gerado / (aplicado) nas atividades operacionais (14.693) " 8421

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de imobilizado (6.784) (5) 135580%
Venda de propriedade para investimento 27.600 -

Titulos e valores mobilidrios 96.655 (26.601) -463%
Ativos mantidos para venda 18.913 -

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento 136.384 (26.606) -613%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Reducdo de capital (nota 23) (134.019)

Aumento de capital (nota 23) - -100%
Reembolso de agdes (nota 23) (1.056) -

Pagamento de arredamento principal (nota 14) (8.074) (2112) 3727%
Transagdo com acionistas ndo controladores 18.726 -

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (124.423) r (210) 59149%

Aumento (reducgdo) de caixa e equivalentes de caixa (2.732) (18.395)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.216 24.271
Caixa recebido em reorganizagao societaria 12.261 -

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.745 5.876
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa (2.732) (18.395)
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