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Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Aos:

Acionistas e Administradores da

ARANDU INVESTIMENTOS S.A.
(anteriormente Reag Investimentos S.A.)
Séo Paulo - SP

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da ARANDU INVESTIMENTOS
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelo possiveis efeitos do assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “ Base
para opiniao com ressalva - Limitagcdo de Escopo da Auditoria — Procedimentos de Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo” e do efeito do assunto descrito na secdo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva — Desvio de pratica contabil — Ativo mantido para venda ajustado a
valor de realizagdo”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da ARANDU INVESTIMENTOS S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operagbes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))
(atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS®”).

Base para opiniao com ressalva

Limitacdo de Escopo da Auditoria — Procedimentos de Lavagem de Dinheiro e Financiamento
ao Terrorismo

Fomos contratados para auditar as demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024. Nossa contratagdo ocorreu em data posterior ao encerramento do
exercicio social, o que impossibilitou a aplicagdo de procedimentos de auditoria considerados
necessarios para avaliar a adequacéo e a efetividade das politicas, procedimentos e controles internos
implementados pela Companhia relacionados a prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento
ao terrorismo (PLD/FT). Consequentemente, ndo obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente sobre a conformidade e a eficacia desses processos, bem como sobre os saldos contabeis
oriundos de transages financeiras que poderiam estar sujeitos a tais riscos.
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Desvio de pratica contabil - Ativo mantido para venda ajustado a valor de realizagdo

Conforme evidenciado na nota explicativa n°10 - Ativo mantido para venda e n°31 Evento Subsequente
(iv), as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, incluem a classificagdo do fundo Reag Master Feeder FIC FIDC
como “ativo mantido para venda”. Essa classificagao foi efetuada com base em liquidagao realizada
posteriormente, no exercicio de 2025. Entretanto, em 31 de dezembro de 2024, nao havia evidéncias
ou intencao formal da administracdo quanto a realizagdo desse ativo, ndo atendendo, portanto, aos
critérios estabelecidos pelo CPC 31 (IFRS 5) — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo
Descontinuada e CPC 24 (IAS 10) - Evento subsequente. Adicionalmente, na coluna da Controladora,
o referido ativo foi ajustado ao valor de realizagdo, enquanto na coluna Consolidado permaneceu
registrado pelo valor histérico. Essa diferenca de critérios impacta a comparabilidade e a adequada
apresentacado das demonstragdes financeiras. Por fim, ndo obtivemos acesso ao resultado da auditoria
independente realizada sobre o fundo Reag Master Feeder FIC FIDC referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, o que nos impediu de obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
sobre os saldos e transagdes dessa Instituicao.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalvas.

Enfases
Operagao “Carbono Oculto”

Chamamos a atengéao para a Nota Explicativa n°® 31(v) - “Operacgao carbono oculto e medidas adotadas
pela Companhia” das demonstra¢des financeiras individuais, que descreve a divulgacéo, em 28 de
agosto de 2025, de Fato Relevante sobre o cumprimento de mandados de busca e apreensao na sede
da Companhia no ambito da Operagdo Carbono Oculto, investigagcdo conduzida por 6rgaos federais
relacionada a suposto esquema de sonegacéo fiscal e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis.
As investigacdes envolvem empresas do segmento, fintechs e determinados fundos de investimento
ligados ao Grupo REAG, do qual fazia parte a REAG Investimentos S.A, atualmente Arandu
Investimentos S.A. Conforme informado na referida nota, a Companhia nao foi identificada como alvo
da investigacdo, e até a data deste relatério ndo foi instaurado qualquer processo administrativo ou
judicial contra a Companhia, suas controladas, administradores ou acionistas controladores. Nossa
opinido nao esta modificada em relagéo a esse assunto.
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Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional do principal ativo do Fundo
investido controlado Turbi Fundo de Investimento em Participagoes

Conforme nota explicativa n°® 7 a Companhia e suas controladas possui titulos e valores mobiliarios no
montante de R$ 203.901 mil de aplicagdes financeiras em fundos de investimento. Desse montante,
R$ 19.588 mil, representa em 100% das cotas do fundo Turbi Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia. Esse Fundo de investimento possui 99,83% do patrimdnio liquido em cotas de fundo
do Domo Turbi Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Fundo Investido”). Esse fundo
investido foi auditado por outros auditores independentes que emitiram relatério de auditoria nao
modificado contendo paragrafo de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Turbi
Compartilhamento de Veiculo S.A., principal ativo da carteira do Fundo Investido. Essa incerteza
decorre de prejuizos acumulados de R$ 88.407 mil e capital circulante negativo de R$ 110.601 mil,
indicando dependéncia de aportes de capital proprio e/ou de terceiros para manutencao das operagdes
até que as acoes para melhoria de margem e reversao dos resultados negativos sejam efetivas. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo esta modificada em funcao desse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacado de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Além dos assuntos descritos
nas secgoes “Base para opinidao com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo séo os
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Reconhecimento da Receita

Até 30 de setembro de 2024, a principal receita da Companhia adveio da prestagao de servigos através
de uma plataforma digital, onde os clientes adquirem pacotes de moedas virtuais, com regras de
utilizagao e prazo de expiragdo. Em 30 de setembro de 2024 a Companhia efetuou a transferéncia de
determinados ativos e passivos para a controlada Getninjas Ltda., por meio de operagéo de ‘Drop
Down’. Portanto, a partir de 1° de outubro de 2024 essa operacao foi transferida para a Getninjas Ltda.,
controlada da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida consolidada com a prestagéao
de servigos foi de R$ 60.084 mil. A receita é reconhecida quando as obrigagdes de performance sdo
cumpridas, o que ocorre quando as moedas adquiridas séo utilizadas para desbloquear o pedido do
potencial cliente, ou conforme termo de uso da plataforma. A receita é gerada por um grande volume
de transagdes com baixo valor individual, o que requer a manutengdo de um sistema adequado de
captura das vendas.

Tendo em vista o alto volume das transag¢des, magnitude dos saldos e a complexidade envolvida na
determinacdo do atingimento da obrigagdo de desempenho para reconhecimento da receita,
consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre outros, a avaliagdo do desenho e implementacao dos
controles internos relacionados ao processo de reconhecimento de receita.
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Também avaliamos as politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia no reconhecimento das
receitas e demais impactos contabeis.

Inspecionamos, por amostragem, notas fiscais emitidas referente as moedas utilizadas pelos
profissionais, e a liquidagéo referente a compra das moedas virtuais.

Inspecionamos, por amostragem, documentagéo suporte que evidencie a existéncia das transagdes
que geraram receita e competéncia da receita reconhecida referente a moedas virtuais expiradas.

Obtivemos os relatérios analiticos das notas fiscais emitidas ao longo do exercicio de 2024, e revisamos
a conciliagdo entre esse relatério suporte e os registros contabeis.

Adicionalmente, efetuamos leitura das divulgagbes efetuadas nas demonstracdes financeiras.
Conclusao

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que a metodologia utilizada e as divulgacoes feitas
sdo consistentes com os dados e informacdes obtidas ao longo dos nossos trabalhos.

Ativo nédo circulante mantido para venda e operag¢ao descontinuada

Em julho de 2025 o Grupo Arandu Investimentos S.A., concretizou o resgate de suas cotas no fundo
Reag Master Feeder FIC FIDC, a qual envolve certos ativos e passivos incluidos nas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas da Arandu Investimentos S.A. Do preco total de liquidagéo das
cotas a Companhia recebeu o montante correspondente a R$ 46.810 mil, em pagamento do preco de
venda correspondente as suas participacdes em controladas diretas e indiretas. Em 23 de julho de
2025, com a conclusao da operagdao, a Companhia apurou uma perda de capital equivalente a
R$14.588 mil reais, liquido de custos relacionados a transagéo, impostos incidentes sobre a venda, e
ganhos de capital. Os efeitos dessa operacédo foram reconhecidos no resultado, em 31 de dezembro
de 2024, em contrapartida a sua respectiva liquidagéo. O risco relativo a adequada apresentagéo dos
impactos contabeis advindos da liquidagéo desse ativo foi um assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) revisdo da documentagao referente a
liquidacao das contas; (ii) verificacdo dos valores recebidos pela Companhia decorrentes da transacao
de venda; (iii) andlise do ganho de capital auferido e respectivo reconhecimento contabil; e (iv)
avaliacdo se as divulgagdes nas demonstracdes financeiras, incluidas na nota explicativa n® 10 e n°® 31
foram apropriadas.

Conclusao

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o ativo mantido para venda,
exceto pelos efeitos descritos na “Base para opiniao com ressalva”, consideramos que as evidéncias
de auditoria obtidas foram suficientes e apropriadas, em todos os aspectos relevantes, bem como as
divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstrag¢des financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Auditoria do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 29 de
margo de 2024 sem ressalva sobre essas demonstragdes financeiras.

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacgao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 NBC TG 09
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragbes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e sao consistentes em relagdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério
da Administragéo e ndao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagbes e orientagbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))
(atualmente denominadas “normas contabeis IFRS®”), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo detecgédo de
distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, n&o, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relagcéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter/manterem em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacbes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Belo Harizonte, 09 de janeiro de 2026.

Leonardo Coelho de Almeida Mendes
Contador CRC — MG 94.028/0-3

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7 “S” MG

RSM
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Relatorio da Administracao de 2024

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Sao Paulo, 09 de janeiro de 2026.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem
como em conformidade com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

O presente Relatério da Administracao apresenta os principais fatos, eventos societarios e indicadores
financeiros do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contextualizando a reorganizagéo societaria, a
consolidagdo de fundos de investimento e os eventos subsequentes que contribuiram para a atual
estrutura corporativa da Arandu Investimentos S.A.

Contexto operacional

Arandu Investimentos S.A. (anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas
S.A.) (“Companhia”) foi constituida em 25 de julho de 2011, com sede na Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 —
3° andar — Pinheiros — S&o Paulo — SP.

A alteragdo da denominagao social de GetNinjas S.A. para Reag Investimentos S.A. foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2024, refletindo-se publicamente a partir
de 10 de janeiro de 2025, quando suas agbes ordinarias passaram a ser negociadas no segmento Novo
Mercado da B3 sob o ticker “REAG3”.

Posteriormente, e j& ap6s a data-base destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de novembro de 2025 aprovou nova alteragdo da
denominacéo social da Companhia, que passou de “Reag Investimentos S.A.” para “Arandu Investimentos
S.A.”. A partir de 03 de dezembro de 2025, o cédigo de negociacédo da B3 foi atualizado de “REAG3” para
“ARND3”.

O objeto social da Companhia consiste na participagéo direta ou indireta — inclusive por meio de fundos
de investimento — em sociedades atuantes em quaisquer ramos de atividade, incluindo atividades
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, o fundo REAG Fundo de Investimento Multimercado — REAG Alpha era o
principal acionista, com participacdo de 66,93% no capital total.

Indicadores Operacionais

Os indicadores a seguir refletem a evolugdo anual do desempenho consolidado da Companhia,
considerando a transicdo para a estrutura de holding e os impactos decorrentes da consolidagéo de
determinados fundos de investimento:

Receita operacional liquida

A receita liquida consolidada da Companhia apresentou leve retragdo no exercicio de 2024 em
comparacgao a 2023, passando de R$ 61,7 milhdes para R$ 60,1 milhdes, o que representa uma redugéo
de aproximadamente 3%, conforme ilustrado no grafico comparativo anual.

Essa variagao reflete, principalmente, o processo de transi¢céo societaria conduzido ao longo de 2024, com
a segregacao das atividades operacionais por meio da constituicdo da GetNinjas Ltda. e o
reposicionamento da Companhia como holding de investimentos.
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No ambito das atividades operacionais, a receita liquida foi impactada por ajustes no modelo de
monetizagdo da plataforma, incluindo a redugédo no volume de utilizagdo de créditos por prestadores de
servigos, parcialmente compensada por iniciativas voltadas ao aumento da rentabilidade por transagao e
maior eficiéncia na gestdo da base de receitas.

No contexto consolidado, a Administragao destaca que a analise da evolugao da receita liquida deve ser
realizada em conjunto com a performance financeira e patrimonial do Grupo, que passou a exercer papel
preponderante na formagédo do resultado global da Companhia, em linha com sua nova estratégia de
atuacéo.

Receita Liquida
[RS milhes]

2023 2024

Custos operacionais

Os custos operacionais consolidados totalizaram R$ 9.106 milhdes no exercicio de 2024, em comparagao
a R$ 6.549 milhdes em 2023, representando um aumento de aproximadamente 39% no periodo.

Essa variacdo decorre, principalmente, de mudangas no modelo de reconhecimento de despesas
relacionadas a plataforma tecnolégica, com a adogdo de uma politica mais conservadora ao longo de
2024, passando a reconhecer como despesa determinados gastos recorrentes anteriormente tratados
como investimentos, bem como do aumento nas tarifas de adquiréncia.

Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugdo de despesas com infraestrutura de
tecnologia, incluindo gastos com armazenamento em nuvem.

No contexto consolidado, a evolugdo dos custos operacionais deve ser analisada a luz da reorganizacéo
societaria implementada em 2024, que resultou na segregacgao das atividades operacionais em subsidiaria
especifica e no reposicionamento da Companhia como holding de investimentos.

Lucro bruto

O lucro bruto consolidado do Grupo totalizou R$ 51,0 milhdes no exercicio de 2024, em comparacgéo a R$
55,2 milhdes em 2023, representando uma redugéo de aproximadamente 8% no periodo.

A margem bruta permaneceu elevada e relativamente estavel, passando de 89,4% em 2023 para 84,8%

em 2024, refletindo a resiliéncia do modelo operacional mesmo diante da leve retracdo da receita liquida e
do aumento dos custos operacionais ao longo do exercicio.
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A variacdo do lucro bruto e da margem decorre, principalmente, dos mesmos fatores que impactaram a
evolugdo dos custos operacionais, incluindo ajustes no reconhecimento de despesas relacionadas a
plataforma tecnolégica e aumento das tarifas de adquiréncia, parcialmente compensados por iniciativas de
eficiéncia operacional.

No contexto consolidado, a Administracdo destaca que a manutencdo de margens elevadas reforga a
capacidade do Grupo de gerar resultado operacional consistente, mesmo em um cenario de transi¢cao
societaria e reposicionamento estratégico da Companhia como holding de investimentos.

Lucro Bruto
[RS milhdes e % da Receita Liquida]

@
55,2
51,0
84,8%
2023 2024

Despesas Operacionais

No 4T24, as despesas operacionais totalizaram R$ 19.178 milhdes, frente a R$ 13.450 milhdes no 4T23,
refletindo um aumento no comparativo trimestral, explicado principalmente pela elevagdo das despesas
gerais e administrativas, parcialmente compensada pela estabilidade das despesas comerciais.

Na visdo anual, as despesas operacionais somaram R$ 75.520 milhdes em 2024, em comparagio a R$
74.652 milhdes em 2023, representando um aumento moderado no periodo, compativel com a ampliacao
da estrutura administrativa e com os efeitos da reorganizagao societaria ao longo do exercicio.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido consolidado totalizou R$ 15.108 milhdes em 2024, frente a R$ 31.227
milhdes em 2023, refletindo uma redugao no comparativo anual.

Essa variagao decorre, principalmente, de mudangas na composi¢cdo e no volume dos ativos financeiros
ao longo do exercicio, incluindo a reclassificacdo de determinados investimentos, em func¢ao de decisbes
estratégicas adotadas pela Companhia.

Adicionalmente, ao final do exercicio, a Companhia reclassificou a participagdo em determinado fundo de
investimento para a rubrica de ativo mantido para venda, em fungdo da decisdo estratégica de
desinvestimento. A liquidagdo dessa posicdo ocorreu em 2025, como evento subsequente, conforme
detalhado nas notas explicativas, e seus efeitos ja impactaram o resultado financeiro do exercicio de 2024,
em decorréncia da reclassificagao realizada ao final do exercicio.
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Lucro do exercicio e Andlise do Resultado

No quarto trimestre de 2024, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 20.387 milhdes, frente a R$ 29 mil
no quarto trimestre de 2023, refletindo uma evolugéo significativa do resultado no comparativo trimestral.

No acumulado do exercicio, o lucro liquido totalizou R$ 33.665 milhdes em 2024, em comparagdo a R$

3.687 milhdes em 2023, evidenciando uma expansao relevante da rentabilidade, impulsionada
principalmente pelo desempenho do resultado financeiro ao longo do exercicio.

Lucro (Prejuizo) Liquido

[R$ milhdes]
33,7
20,4
3,7
0,0
4723 4124 2023 2024

Analise do Desempenho Consolidado

O desempenho consolidado da Companhia no exercicio de 2024 reflete a transigdo para uma estrutura
societaria orientada a gestéo de participagcdes e a consolidacdo de veiculos de investimento, em linha com
as diretrizes estabelecidas pelo acionista controlador.

A estabilidade da receita operacional liquida anual, observada no comparativo entre 2023 e 2024, esta
associada a continuidade das atividades da subsidiaria operacional. Entretanto, a variagdo do lucro liquido
consolidado decorre predominantemente da performance financeira dos fundos consolidados, cuja
rentabilidade e exposigdo patrimonial passaram a impactar diretamente o resultado da Companhia, nos
termos do IFRS 10.

Nesse contexto, a analise de performance anual deve ser interpretada principalmente sob a ética
financeira e patrimonial — e nao operacional — considerando que a Companhia, apés o desmembramento
realizado em setembro de 2024, atua essencialmente como holding e veiculo de consolidacdo de
investimentos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas refletem, portanto, ndo apenas o resultado das
atividades mantidas, mas sobretudo os efeitos da consolidacdo dos fundos, da reorganizagéo societaria e
da nova configuragao estratégica implementada ao longo do exercicio.

Adicionalmente, o lucro liquido do exercicio de 2024 incorpora efeitos relevantes de operagdes
descontinuadas, conforme evidenciado na demonstragdo do resultado. As operagdes em continuidade
apresentaram resultado negativo no periodo, enquanto o resultado positivo oriundo das operagdes
descontinuadas contribuiu de forma significativa para o lucro liquido consolidado do exercicio. Os critérios
de classificagcao e os efeitos contabeis dessas operagbes encontram-se detalhados nas notas explicativas
as demonstragodes financeiras individuais e consolidadas.
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a)

b)

c)

Reestruturacio Societaria e Consolidacdo dos Fundos e Eventos subsequentes

Drop Down da GetNinjas Ltda.

Em 1° de julho de 2024, a Companhia constituiu a Getninjas Ltda., subsidiaria integral criada para
concentrar as atividades operacionais. Em 30 de setembro de 2024, foi realizada a operagao de “drop
down”, com a transferéncia de determinados ativos e passivos para a Controlada, conforme aprovagao do
Conselho de Administragdo. A operacdo nao implicou reducdo de capital nem alteragdo societaria, e
maiores detalhes encontram-se divulgados nas notas explicativas as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas.

Consolidaciao dos Fundos de Investimento

Em 2024, a Companhia passou a deter participagdes relevantes em diferentes fundos de investimento,
incluindo cotas subordinadas e posigbes majoritarias em determinados veiculos. Diante desse cenario, a
Administragao avaliou, com base no CPC 36 (R3) / IFRS 10, a existéncia de controle sobre tais fundos,
considerando os trés critérios cumulativos previstos na norma: (i) poder sobre as atividades relevantes; (ii)
exposicao a retornos variaveis; e (iii) capacidade de utilizar o poder para afetar esses retornos.

A analise concluiu que determinados fundos atendiam simultaneamente aos requisitos de controle,
especialmente aqueles nos quais a Companhia detinha participagdo economicamente relevante e
influéncia sobre decisbes estratégicas, resultando na inclusdo desses veiculos no perimetro de
consolidagdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Para os demais fundos, embora houvesse exposi¢do a retornos variaveis, nao foram identificados direitos
substantivos sobre as atividades relevantes, uma vez que a gestdo estava integralmente atribuida a
gestores independentes, nos termos da Resolu¢gao CVM 175 e dos respectivos regulamentos. Assim, tais
fundos foram reconhecidos como ativos financeiros mensurados ao valor justo, nos termos do CPC 48.

A consolidagdo dos fundos controlados teve impacto significativo nos saldos patrimoniais e no resultado
financeiro do exercicio, refletindo a esséncia econémica da nova estrutura de investimentos da
Companhia. Maiores detalhes sobre os critérios aplicados, percentuais de participagao e efeitos contabeis
estdo apresentados nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Eventos Subsequentes

Em conformidade com o CPC 24 — Evento Subsequente, a Companhia identificou fatos relevantes
ocorridos apds 31 de dezembro de 2024 que, embora nao alterem as condi¢des existentes na data-base,
sdo importantes para a adequada compreensdo da evolugdo societaria, patrimonial e estratégica da
Companhia.

* Cisao parcial em favor da CIABRASF S.A. (REAG Trust S.A.)

Concluida em fevereiro de 2025, envolvendo redugcdo de capital no montante de R$ 14 milhdes e a
transferéncia de determinadas participacbes societarias. Essa operacdo integrou a primeira etapa da
reorganizacao societaria subsequente ao aumento de capital aprovado em 2024.

 Cisao parcial em favor da Revee S.A.

Concluida em abril de 2025, resultando em reducédo adicional de capital de R$ 120 milhdes e na
transferéncia de participagdes societarias complementares, dando continuidade ao processo de
racionalizagao estrutural iniciado no exercicio anterior.

* Aumento de capital no montante de R$ 420 milhées

Em julho de 2025, foi concluido o aumento de capital previamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo em dezembro de 2024, totalizando R$ 420 milhges, integralizado por meio da conferéncia

de acdes e participagcdes societarias. A operagao reforgou substancialmente a estrutura patrimonial e a
capacidade financeira da Companhia.
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* Liquidagao da posi¢cao no Fundo REAG Master Feeder

A liquidagao da posicdo no Master Feeder resultou em reclassificagdo contabil do investimento para ativo
financeiro circulante, conforme critérios estabelecidos nas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas. Este € o unico evento subsequente identificado que gerou efeito contabil ajustavel nas
demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

* Alienagao de participagdes e reorganizacao do portfélio societario

Durante o segundo semestre de 2025, a Companhia concluiu a alienagdo de empresas atuantes nos
segmentos de Asset Management e Wealth Management, redesenhando seu portfélio e reforgando sua
atuagao como holding de investimentos.

¢ Mudanca de controle para Arandu Partners Holding S.A.

Formalizada em novembro de 2025, representou a transigao definitiva do controle societario, consolidando
a nova estrutura de governanga e direcionamento estratégico da Companhia.

Maiores detalhes sobre esses eventos, incluindo seus efeitos societarios e contabeis, encontram-se
divulgados nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Conclusao

O ano de 2024 consolidou a transicdo da Companhia para uma estrutura alinhada ao modelo de holding
de investimentos, com a segregacgéo das atividades operacionais, a consolidagao de determinados fundos
e o fortalecimento do seu perfil patrimonial. Os eventos subsequentes de 2025 — como as cisbes parciais,
0 aumento de capital, a reorganizacéo do portfélio societério e a mudanca de controle — reforcaram essa
transformagéo e posicionaram a Companhia para um novo ciclo estratégico.

A Arandu Investimentos S.A. segue comprometida com governanga, eficiéncia na alocagao de capital e

geragdo de valor sustentavel aos seus acionistas, mantendo sua atuagdo em conformidade com as
melhores praticas contabeis, regulatérias e de mercado.

* % %
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Arandu Investimentos S.A.

(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Em milhares de reais - RS)

ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Controladora Consolidado
Nota Nota
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.254 24.271 2.216 24.285 Fornecedores 14 968 5.700 5.256 5.700
Titulos e valores mobiliarios 7 225.342 251.712 203.901 251.712 Obrigagdes tributarias 15 2.012 157 2.313 157
Contas a receber de clientes 8 16 4.104 10.819 4.104 Obrigagdes trabalhistas 16 83 4.907 1.680 4.907
Impostos a recuperar 882 5.907 1.106 5.907 Adiantamentos de clientes 17 - 3.823 2.055 3.823
QOutros ativos 210 1.033 1.271 1.033 Contas a pagar 18 - 1.278 3.905 1.292
Partes relacionadas - ativo 19 125 - 85 - Passivo de arrendamento - 334 397 334
Imoveis disponiveis para venda 9 - - 14.142 - Obrigagdes por investimentos a integralizar 20 7.057 -
227.829 287.027 233.540 287.041 Partes relacionadas - passivo - - - -
3.063 16.199 22.663 16.213
Ativo mantido para venda 10 62.773 - 847.351 -
Passivos classificados como mantido para venda 10 - - 784.578 -
Total do ativo circulante 290.602 287.027 1.080.891 287.041
Total do passivo circulante 3.063 16.199 807.241 16.213
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Investimentos 11 2.686 - - - Obrigagdes relacionadas ao CRI - - - -
Propriedades para investimento 12 - - 27.600 - Provisdo para contingéncias 21 - 99 21 99
Imobilizado - 1.970 1.357 1.970 Passivo de arrendamento - 1.042 631 1.042
Direito de uso de aluguel - 855 614 855
Intangivel 13 - 7.823 4918 7.823
Total do ativo ndo circulante 2.686 10.648 34.489 10.648 Total do passivo ndo circulante - 1.141 652 1.141
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 22 267.387 267.386 267.387 267.386
Reserva de capital 22 7.977 8.341 7.977 8.341
Reserva de lucros 22 14.119 4.367 14.119 4.367
Reserva legal 22 742 241 742 241
Total do patriménio liquido 290.225 280.335 290.225 280.335
Participagdo de ndo controladores 17.262 -
TOTAL DO ATIVO 293.288 297.675 1.115.380 297.689 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 293.288 297.675 1.115.380 297.689

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Arandu Investimentos S.A.

(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro por a¢do)

RECEITAS OPERACIONAIS

Receita operacional liquida

Custos operacionais

LUCRO BRUTO

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Baixa de ativo intangivel

LUCRO OPERACIONAL

Outras receitas e despesas, liquidas
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribui¢do social
LUCRO LiQUIDO/ PREJUiZO DAS OPERAGOES EM CONTINUIDADE

OPERAGOES DESCONTINUADAS
LUCRO APOS OS IMPOSTOS PROVENIENTE DE OPERAGOES DESCONTINUADAS

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

LUCRO BASICO POR LOTE DE MIL AGOES - EM REAIS

LUCRO DILUIDO POR LOTE DE MIL ACOES - EM REAIS

Nota

Controladora

L. 31/12/2024 31/12/2023
Explicativa
23 46.304 61.699
24 (7.188) (6.549)
39.116 55.150
24 (18.999) (28.356)
24 (40.514) (46.296)
11 (3.925) -
24 - (7.944)
(24.322) (27.446)
24 (14.795) (94)
(39.117) (27.540)
25 17.414 31.588
25 (258) (361)
(21.961) 3.687
26 (8.390) -
(30.351) 3.687
10 40.364 -
10.013 3.687
27 0,1969 0,0728
27 0,1969 0,0724

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragGes contdbeis individuais e consolidadas
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Arandu Investimentos S.A.

(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)
Demonstrag¢des do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - RS)

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

LUCRO DO EXERCICIO 10.013 3.687

Outros resultados abrangentes - -

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 10.013 3.687

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
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Arandu Investimentos S.A.

(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)
Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - RS)

CONTROLADORA
Capital Social Reservas de capital Reserva de lucros
Reserva do plano de
Custo com opgdo de compra  Reserva Legal Reserva de Participagdo de
) ) transagdo de . ndo
Capital social N de agdes Lucros Total Total
capital controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2022 395.498 (30.832) 10.792 - (96.700) 278.758 - 278.758
Aumento de capital - - - - - - 6
Redugdo de Capital (97.286) - - - 97.286 - - -
Plano de opgdo de compra de agdes (nota 22) - - (2.692) - 576 (2.116) - (2.116)
Plano de opgdes de agdes exercidas 6 - - - - 6 - 6
Lucro do exercicio - - - - 3.687 3.687 - 3.687
Constituigdo de Reserva Legal - - - 241 (241) - - -
Prejuizo do periodo - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 298.218 (30.832) 8.100 241 4.608 280.335 (17.883)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 298.218 (30.832) 8.100 241 4.608 280.335 - 280.335
Aumento de capital 1 - - - 1 - 1
Plano de opg&o de compra de agdes (nota 22) - - (123) - - (123) - (123)
Lucro do exercicio - - - - 10.012 10.012 23.652 33.664
Constituigdo de Reserva Legal - - - 501 (501) - - -
Outros resultados abrangentes - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 298.219 (30.832) 7.977 742 14.119 290.225 23.652 313.877
Al-tera(;oes nas participagdes em controladas que . . } . . (6.390) (6.390)
ndo resultam em perda do controle
Saldos em 31 de dezembro de 2024 298.219 (30.832) 7.977 742 14.119 290.225 17.262 307.487

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
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Arandu Investimentos S.A.

(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Demonstragoes do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - RS)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos sobre a renda nas operagdes em continuidade
Lucro antes dos impostos sobre a renda nas operagées descontinuadas

Reconciliagdo do resultado do periodo com o caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais
Depreciagao e amortizagao

Baixa de imobilizado/intangivel

Baixa de propriedades para investimento

Ajuste a valor justo

Provisdo/(reversio) de provisdo para contingéncia
Provisdao para devedores duvidosos

Plano de op¢do de compra de a¢des

Equivaléncia patrimonial

Mensuragdo arrendamento

Juros sobre arrendamento

Participacdo de ndo controladores

Aumento/(reducio) nos ativos e passivos
Contas a receber

Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Imdveis destinados a venda

Outros ativos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Arrendamento mercantil

Contas a pagar

Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado

Aquisi¢do de propriedade para investimento

Aquisi¢do de intangivel

Titulos e valores mobilidrios

Investimentos

Caixa liquido gerado /aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital

Pagamento de arredamento principal

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA

31/12/2024  31/12/2023
(30.351) -
40.364 3.687
3.738 3.203
139 7.944
(12) 77
1.802 -
(123) (1.590)
3.925 -
(60) -

141 184
2.286 (435)
4.801 (690)
(125) -
(63.236) (410)
(3.902) (65)
(2.511) (1.346)
1.855 84
(1.676) 350
256 -
(1.235) (1.494)
(43.924) 9.499
(377) 60
(670) (6.984)
26.370 20.097
(4.000) -
21.323 13.173
- 6
(416) (250)
(416) (244)
(23.017) 22.428
24.271 1.843
1.254 24.271
(23.017) 22.428

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

19



Arandu Investimentos S.A.

(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - RS)

Receitas
Servigos prestados - mercado interno

Insumos adquiridos de terceiros (inclui PIS, COFINS e ICMS)

Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencgdes
Depreciagdao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneragao de capital proprio
Lucros absorvidos

Distribui¢do do valor adicionado

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

52.418 69.683
52.418 69.683
(61.748) (54.498)

(4.242) (6.741)
(57.506) (47.757)
(9.330) 15.185
(3.738) (3.246)
(3.738) (3.246)
(13.068) 11.939
56.655 33.127
(3.925) -
60.297 32.655
283 472
43.587 45.066
21.348 27.689
16.950 23.226
2.794 2.708
1.604 1.755
11.968 13.329
10.375 11.271
1.593 2.058
258 361
258 361
10.013 3.687
10.013 3.687
43.587 45.066

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

20



0

ARANDU

INVESTIMENTOS

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragcao as demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagodes gerais

Arandu Investimentos S.A. (anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso,
GetNinjas S.A.) (“Companhia”) foi constituida em 25 de julho de 2011, com sede na Rua Dr. Fernandes
Coelho, 85 — 3° andar — Pinheiros — Sdo Paulo — SP.

A alteracdo da denominacao social de GetNinjas S.A. para Reag Investimentos S.A. foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2024, passando a refletir na
denominagao da Companhia e no cédigo de negociagdo da B3 a partir de 10 de janeiro de 2025, quando
suas acdes ordinarias passaram a ser negociadas no segmento Novo Mercado sob o ticker “REAG3”.

Posteriormente, e ja apds a data-base destas demonstragbes financeiras, a Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de novembro de 2025, devidamente comunicada ao mercado, aprovou
nova alteragcdo da denominacgao social da Companhia, que passou de “Reag Investimentos S.A.” para
“Arandu Investimentos S.A.”. Em complementacao, a partir de 03 de dezembro de 2025, o cédigo de
negociagdo das acgoes na B3 foi alterado de “REAG3” para “ARND3”, conforme detalhado na Nota 30
— Eventos Subsequentes.

O objeto social da Companhia é a participacéo, direta ou indireta (inclusive por meio de fundos de
investimento), em pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, que atuem em quaisquer ramos de
atividade, incluindo atividades financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, o fundo de investimento REAG Fundo de Investimento Multimercado
(“REAG ALPHA”") é o principal acionista da Companhia, com uma participagao de 66,93% no capital
social.

A Companbhia participa como controladora direta nas seguintes empresas:
(a) Getninjas Ltda.

A Getninjas Ltda. € uma plataforma inovadora, disponivel para sistemas Android, I0S e web, presente
em todos os Estados do Brasil e que conecta digitalmente profissionais de variadas areas, pessoas
fisicas ou juridicas, a potenciais clientes. Os profissionais oferecem seus servigos, mediante a compra
de pacote de moedas virtuais para uso exclusivo na plataforma (“Profissionais”) na aquisi¢ao de ordens
de servicos (“Leads”) dos clientes cadastrados (“Clientes”). A plataforma conta com profissionais
cadastrados, distribuidos em mais de 500 diferentes categorias tais como pintor, psicélogo, professor
de inglés, personal-trainer, diarista, assisténcia técnica de eletrodomésticos entre outros.

(b) Dallas Fundo de Investimento Imobiliario

O Dallas Fundo de Investimento Imobiliario (“Dallas”) € um fundo de investimento imobiliario constituido
sob a forma de condominio fechado em 7 de novembro de 2018, com inicio de suas atividades em 4
de outubro de 2019. Em 18 de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu 2.367.962,38 cotas
subordinadas do Fundo, as quais representavam, em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente
99,84% do seu patriménio liquido.
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E objetivo do Fundo proporcionar aos Cotistas a valorizagdo e a rentabilidade de suas Cotas, conforme
a politica de investimento definida no Capitulo VIl do Regulamento, preponderantemente, por meio de
investimentos: (i) na aquisicdo dos Imdveis-Alvo; (ii) no desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios em geral; e (iii) no investimento em Outros Ativos; visando rentabilizar os investimentos
efetuados pelos Cotistas mediante (a) o pagamento de remuneracgéo advinda da exploragéo dos Ativos
Alvo do Fundo, (b) pelo aumento do valor patrimonial das cotas advindo da valorizagao dos ativos do
Fundo; ou (c) da posterior alienagao, a vista ou a prazo, dos ativos que comporéao a carteira do Fundo,
conforme permitido pelo Regulamento do Fundo, pela lei e regulamentacéo expedida pela CVM.

(c) Reag Auction Opportunities Fundo de Investimento Imobiliario

O Reag Auction Opportunities Fundo de Investimento Imobiliario (“Reag Auction”), foi constituido em
19 de abril de 2023, sob forma de condominio fechado e iniciou suas atividades em 26 de maio de
2023, com prazo de duragéao indeterminado, nos termos do regulamento do Fundo, da Lei n° 8.668, da
Instrugdo CVM n° 472, de 31 de outubro de 2008 e demais disposicdes legais e regulamentares que
Ihe forem aplicaveis, tendo o seu inicio de funcionamento em 09 de setembro de 2021. E objetivo do
Fundo proporcionar aos cotistas a valorizagdo e a rentabilidade de suas cotas, conforme a politica de
investimento definida no regulamento do Fundo, preponderantemente, por meio de investimentos na
aquisicao de ativos imobiliarios através da aquisi¢cao direta ou via leildo judicial. Em 18 de dezembro
de 2024, a Companhia adquiriu 1.598.656,08 cotas subordinadas do Fundo, as quais representavam,
em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 100% do seu patriménio liquido.

(d) Turbi Fundo de Investimentos em Participagoes

O Turbi Fundo de Investimento em Participagdes (“Turbi”), foi constituido em 21 de fevereiro de 2024
e iniciou suas atividades em 22 de fevereiro de 2024, sob forma de condominio fechado. Em 18 de
dezembro de 2024, por meio de instrumento particular de compra e venda de cotas, a Companhia
adquiriu de 20.464,5200 cotas subordinadas, representando 100% do patrimdnio liquido do fundo.

O objetivo preponderante do Fundo é proporcionar aos seus Cotistas a valorizagdo do capital investido
no longo prazo, por meio da aquisicdo de Valores Mobilidrios de emissdo das Companhias Alvo.

(e) Reag Master Feeder FIC FIDC

O Reag Master Feeder Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Padronizado (Master Feeder”), € um fundo de investimento em cotas de fundos de
investimento em direitos creditérios regido pelo Regulamento e constituido sob a forma de condominio
aberto, com prazo de duragéo indeterminado. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia
94,66% das cotas subordinadas do fundo.

O objetivo do Fundo é a valorizagdo de suas Cotas, por meio da aquisi¢cdo de cotas de emissao de
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC” ou “Cotas de FIDC”), sejam elas de classe
sénior ou subordinada.

O publico-alvo do Fundo é destinado exclusivamente a Investidores Qualificados, ndo havendo critérios

diferenciadores aplicaveis entre os Investidores Qualificados para fins de aquisi¢cdo e subscrigéo de
Cotas do Fundo, definidos como tal no Art. 11 da Resolugdo CVM 30.
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(f) Getninjas Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado (FI RF CP)

O Getninjas Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado tem por objetivo aplicar os recursos
em uma carteira de ativos de renda fixa, com predominancia em crédito privado, buscando retorno
compativel com o risco dos instrumentos selecionados. O fundo investe em titulos e valores mobiliarios
de emissao de instituigcbes financeiras e empresas privadas. Trata-se de fundo classificado como Renda
Fixa — Crédito Privado, administrado e gerido pelo BTG Pactual.

Em 2023, a Companhia mantinha participagdo no Getninjas Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito
Privado, o qual era consolidado integralmente em suas demonstragdes financeiras. Em 08 de abril de
2024, o fundo foi liquidado, resultando na baixa integral de sua participagdo e na consequente
descontinuagao de sua consolidagéo a partir dessa data.

Resumo das empresas controladas pela Companhia:

% %
Participagao Participagao
Ramo de direta direta

Descrigao atividade 31/12/2024 31/12/2023
GetNinjas Ltda. Tecnologia 100% 0%
Dallas Fundo de Investimento Imobiliario Fll 99,84% 0,00%
Reag Auction Opportunities FlI Fll 100% 0%
Turbi Fundo de Investimentos em Participagées FIP 100% 0%
Reag Master Feeder FIC FIDC FIDC 94,66% 0,00%
Getninjas Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito
Privado (FI RF CP) FI RF 0,00% 100,00%

A Companhia, em conjunto com sua subsidiaria Getninjas Ltda. e os fundos de investimentos
consolidados, compde Grupo Arandu Investimentos (“Grupo”).

A emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelos membros
do Conselho de Administragdo em 09 de janeiro de 2026.

2. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB)) (atualmente denominadas “normas contdbeis IFRS®”), incluindo as interpretacdes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgéo antecessor,
Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestao.
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As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a
avaliacdo de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagao a mercado,
quando tais avaliagdes sao exigidas pelas IFRS.

A preparagédo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estao divulgada na Nota 3.

a) Demonstragées financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também
estdao em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas
demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

b) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstragdes consolidadas abrangem as informagdes da Companhia, da GetNinjas Ltda. e dos
fundos de investimento cujas cotas subordinadas estdo integralmente detidas pela Companhia (em
conjunto denominadas “Controladas”), sendo todas as entidades, em conjunto, referidas como “Grupo”.

As demonstracgdes individuais das Controladas s&o integralmente consolidadas, utilizando-se politicas
contabeis uniformes as adotadas pela Companhia e referentes ao mesmo periodo de reporte. Os
fundos consolidados sédo caracterizados como entidades de propdsito especifico, cujas atividades sao
conduzidas substancialmente em fungéo das necessidades operacionais e financeiras da Companhia,
que detém o controle e esta exposta a maioria dos riscos e beneficios econdmicos desses fundos.

Todos os saldos patrimoniais, receitas, despesas, bem como ganhos e perdas ndo realizados

decorrentes de transagdes entre as entidades do Grupo, inclusive com os fundos de investimento, sdo
eliminados integralmente no processo de consolidagao.
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c) Transagdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes intra-grupo,
sdo eliminados na preparagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Ganhos nao
realizados oriundos de transag¢des com empresas investidas, registrados por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na propor¢cdo da participagdo da controladora na empresa
investida. Prejuizos nao realizados s&o eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos
nao realizados, mas somente até o ponto em que n&o haja evidéncia de perda por redugao ao valor
recuperavel.

d) Transagdes com participagdes de ndo controladores

O Grupo trata as transagbes com participacdbes de ndo controladores como transagbes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenga
entre qualquer contraprestagcao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes
de nao controladores também sao registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Ajustes de
avaliagao patrimonial".

e) Perda de controle em controladas

Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer
participacdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes
a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado.

f) Moeda funcional e moeda de apresentagao

A Companhia e suas controladas nao realizam operagdes em moeda estrangeira e atua em um Unico
ambiente econdmico, usando o Real como “moeda funcional’”, a qual é também a moeda de
apresentagcdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Adicionalmente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais,
exceto quando indicado outra forma.

g) Demonstragao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". As normas IFRS n&o requerem a apresentagao
dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstragao esta apresentada
como informagao suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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2.1.Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por definigdo, as estimativa
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultado reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivo para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

¢ Nota 8 — Provisao para perdas esperadas de crédito;

e Nota 12 - definicdo da vida util do ativo intangivel e premissas para realizacdo do teste
impairment;

e Nota 20 - reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude de saida de recursos.

O Grupo revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
2.2.Eventos societarios e outros assuntos importantes ocorridos ao longo de 2024
(a) Aquisicdo de Controle pela Reag Alpha por meio de oferta publica de acdes

O fundo de investimento REAG Alpha realizou oferta publica voluntaria para aquisigcdo de agdes de
emissao da Companhia, cujo leilao foi realizado em 24 de janeiro de 2024, com liquidagdo em 31 de
janeiro de 2024, quando passou a deter 66,36% do capital social e se tornou o maior acionista individual
e acionista controlador da Companhia. Conforme disposto no edital da oferta publica, o fundo de
investimentos REAG ALPHA adquiriu acbes remanescentes dos acionistas que desejaram vendé-las
durante o periodo de 90 dias contados a partir da data do leildo. Em 31 de dezembro de 2024, o fundo
REAG ALPHA possui 66,93% do capital social da Companhia.

(b) Aquisicio CIABRASF (anteriormente denominada Reag Trust)
Em 23 de maio de 2024, a Companhia adquiriu participagdo societaria da CIABRASF — Companhia
Brasileira de Servigos Financeiros S.A. (“CIABRASF”) (anteriormente denominada Reag Trust S.A.),
pelo montante de R$ 1 referente a aquisigao de 1.000 (mil) agdes.

(c) 12 Ciséao parcial
Em 26 de junho de 2024, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi aprovada a cisdo
parcial da GetNinjas S.A., a ser efetivada posteriormente ao registro da CIABRASF como companhia

aberta de categoria A, no montante de R$ 14.018.

Adicionalmente, na mesma Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi aprovada a redug¢ao do capital
social da Companhia no montante de R$ 14.018 mil, sem alteragdo no nimero de agdes.

26



0

ARANDU

INVESTIMENTOS

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragcao as demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os efeitos da cisdo nao estao refletidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
encerradas em 31 de dezembro de 2024, uma vez que o registro da CIABRASF na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) como companhia aberta, categoria A, foi concluido apenas em 27 de
fevereiro de 2025.

(d) Drop Down Getninjas Ltda.

Em 1° de julho de 2024, foi constituida a Getninjas Ltda. (“Controlada”), a qual sucedeu a GetNinjas
S.A., originalmente constituida em 25 de julho de 2011, mantendo a mesma natureza econdmica da
operagao. A Companhia detém 100% de seu capital social.

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia efetuou a transferéncia de determinados ativos e passivos
para a Controlada, por meio de operacdo de ‘Drop Down’, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 5 de junho de 2024.

Essa reorganizagao societaria consistiu na transferéncia de determinados ativos e passivos da
Companhia para a sua controlada, tendo como data-base 30 de setembro de 2024, o que resultando
na conversdo desses itens em participagdo societaria na GetNinjas Ltda. E importante destacar que
essa movimentag¢ao nao resultou em redugéo de capital na Companhia.

A seguir, apresentamos um resumo dos efeitos da reorganizacéo societaria da Companhia:

Acervo liquido transferido

Descrigido R$
Tributos diferidos 224
Outros ativos 1.286
Imobilizado 1.542
Direito de uso 680
Intangivel 5.420
Fornecedores (830)
Obrigacdes trabalhistas (2.313)
Adiantamentos de clientes (2.147)
Contas a pagar (43)
Passivo de arrendamento (1.122)
Provisao para contingéncias (87)
Acervo liquido transferido 2.610

(e) 2a Cisao parcial
Em 09 de dezembro de 2024, através da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi aprovada a cisdo

parcial da GetNinjas S.A., a ser efetivada posteriormente ao registro da Revee S.A. como companhia
aberta categoria A, no montante de R$ 120.001.

27



0

ARANDU

INVESTIMENTOS

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragcao as demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adicionalmente, na referida Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou-se a reducdo do capital social
da Companhia em R$ 120.001, sem alteragdo do nimero de agbes. Os efeitos da cisdo ndo estdo
refletidos nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, uma vez que a
Companhia concluiu o processo de registro da Revee na CVM como companhia aberta categoria A.

() Aprovagado de Aumento de Capital Social

Em 09 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o aumento do
capital social no valor minimo de R$ 420.928 mil, por meio de subscricdo privada de 90.134.475
(noventa milhdes, cento e trinta e quatro mil, quatrocentas e setenta e cinco) novas agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$ 4,67 (quatro reais e sessenta
e sete centavos) por agao, a efetivagdo da integralizagdo ocorreu no exercicio de 2025, conforme nota
31 (iii).

A eficacia do aumento de capital estava sujeita as seguintes condigdes suspensivas:

(i) A efetiva implementagao da cisdo parcial da Companhia e incorporagao do acervo cindido
pela CIABRASF;
(ii) A efetiva implementagao da cisdo parcial da Companhia e incorporagao do acervo cindido

pela Reeve S.A.
Ambas as condi¢bes foram devidamente cumpridas.
As novas agbes subscritas foram integralizadas da seguinte forma:

a) pela Reag Asset Management Ltda. por meio da conferéncia de participagdes societarias detidas
pela acionista, avaliadas em R$ 420.928 mil, conforme laudo de avaliagdo aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2025; e

b) pelos demais acionistas, em moeda corrente nacional, no montante de R$ 8 mil. Em 02 de junho de
2025, apés verificado o atingimento da subscricdo minima prevista, o Conselho de Administragédo
homologou parcialmente o aumento de capital, considerando a subscri¢céo e integralizagdo das novas
agbes. Em decorréncia da homologagao parcial, o capital social passou de R$ 164.201 mil para R$
585.136 mil, dividido em:

e 50.856 mil agdes ordinarias (capital anterior), e
e 140.992 mil agdes ordinarias (novas a¢des integralizadas nas modalidades descritas acima).

3.  Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas estdo sumarizadas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
nos periodos apresentados, salvo disposigao em contrario.

3.1. Classificagdo circulante versus nao circulante

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou néo circulante.
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Um ativo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado; e

o Espera-se que seja realizado até 12 meses apés a data do balango.

Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango e a entidade néo tem
direito incondicional de diferir a liquidagcdo do passivo durante pelo menos 12 meses apods a
data do balango; e

e Os termos de um passivo que podem, a opgéo da contraparte, resultar na sua liquidagéo por
meio da emissao de instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificagao.

Todos os demais passivos séo classificados como n&o circulantes.
3.2, Instrumentos financeiros
a. Ativos financeiros - classificagao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado
(“CA"); (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou (iii) valor justo por meio
do resultado (“VJR”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigbes a seguir: (i) o
ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais;
e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa
que sao apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado no por meio de outros resultados abrangentes se satisfizer ambas as
condicdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado
tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros séo classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.
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Adicionalmente, no reconhecimento inicial, o Grupo pode, irrevogavelmente, designar por meio de
outros resultados abrangentes ou por meio do resultado, um ativo financeiro que satisfaca os requisitos
do custo amortizado. Essa designacao tem o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um
possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

b. Ativos financeiros - reconhecimento e mensuragéao

As compras e as vendas de ativos financeiros sédo reconhecidas na data da negociagéo, data na qual
o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os ativos financeiros nao classificados
como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo e os custos da transagao sao debitados a demonstragao do resultado no periodo em que
ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotagado publica € baseado no prego atual de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro n&o estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliagédo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros,
a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificagdo de opgdes, privilegiando informacdes de mercado e
minimizando o uso de informacdes geradas pela Administragéo.

c. Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros — ativos mensurados ao custo
amortizado

O Grupo avalia periodicamente, e ndo apenas no final de cada exercicio, se ha evidéncias objetivas de
que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros tenha sofrido deterioracdo. Essa avaliagédo é
realizada com base em fatores como mudangas nas condi¢des de mercado, desempenho financeiro
da contraparte, percepcao de risco associada ao ativo e outros indicadores relevantes. Caso seja
identificada evidéncia objetiva de deterioracdo, o Grupo reconhece uma perda por impairment,
ajustando o valor contabil do ativo para refletir seu valor justo de mercado ou seu valor recuperavel,
conforme aplicavel. Essa pratica é fundamental para garantir que os balancos financeiros da
Companhia reflitam com precisdao o valor de seus ativos financeiros e proporcionem uma visao
transparente da sua situagao financeira.

Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de
o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo
financeiro em virtude de problemas financeiros.
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d. Desreconhecimento dos ativos financeiros

Um ativo financeiro ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes é baixado quando:

o Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

. O Grupo transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa via doagao ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”;

. O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou

. O Grupo nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

e. Passivos financeiros - classificagao

Um passivo financeiro é classificado como: (i) mensurado pelo valor justo por meio do resultado, caso
seja definido como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do seu
reconhecimento inicial; ou (ii) mensurado ao custo amortizado, quando possui fluxos de caixa
contratuais, os quais possuem taxa efetiva de juros.

Os custos da transagao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os principais passivos
financeiros sdo mensurados pelo valor justo incluem Cotas de FIDC e Obrigacdes relacionadas ao CRI,
e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no
resultado do exercicio.

Os passivos financeiros do Grupo, que sao inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem
fornecedores e outras contas a pagar.

f. Passivos financeiros — mensuragao subsequente

Apés o reconhecimento inicial, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

g. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
se, e somente se, ha um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos
e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no
curso normal dos negdécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depdsitos a vista e outros

ativos de curto prazo de alta liquidez, com vencimento original de até 90 dias da data de contratagao,
e com risco insignificante de mudanca de valor.
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Sao ativos mantidos para pagamento de obrigagdes de curto prazo, e nao para fins de investimento ou
outros propésitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa, ele deve ser
prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um
baixo risco (que seja insignificante) de variagdo no valor justo de mercado.

As aplicagdes financeiras compromissadas estéo incluidas em equivalentes de caixa.

Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia e suas controladas ndo existem
diferencas significativas entre o seu valor contabil e o valor de mercado, calculado com base na taxa
de juros até a data do balango.

3.4. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sao adquiridos para formacao de carteira prépria e sdo registrados pelo
valor efetivamente pago. Os custos de trasagdo, tais como corretagens e emolumentos, sao
adicionados ao valor do ativo quando aplicavel, ou reconhecidos diretamente no resultado, conforme a
classificagédo do instrumento financeiro, nos termos do CPC 48.

A classificagao e a mensuragao dos titulos e valores mobiliarios consideram o modelo de negdécios da
Administracao para gestdo dos ativos financeiros e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
As variacbes decorrentes da mensuracdo a valor justo sdo reconhecidas na demonstracdo do
resultado, na rubrica de receitas e despesas financeiras, conforme a natureza do instrumento.

A metodologia de ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios foi estabelecida com
observancia a critérios consistentes e verificaveis, que levam em consideragdo o prego médio de
negociagado na data da apuragao ou, na falta desse, a divulgagédo de preco indicativo pela “ANIBIMA”,
ou, a relagdo entre o prego unitario (PU) e o valor do negdcio mais recente nos ultimos 30 dias, ou
ainda o valor liquido provavel de realizagdo obtido por meio de modelos de precificagéo, utilizando
curvas de risco de crédito, valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indice de pregos e
moedas e instrumentos semelhantes.

As perdas com titulos que nao tenham carater de perdas temporarias sao reconhecidas diretamente
no resultado do exercicio e passam a compor a nova base de custo de ativo financeiro. Esses efeitos
sao apresentados na rubrica de receitas ou despesas financeiras na demonstragao do resultado.

3.5. Cotas de fundos de investimento

Os investimentos em cotas de fundos de investimento s&o registrados pelo custo de aquisicéo e
atualizados, diariamente, pelo valor da cota divulgada pelos Administradores dos fundos investidos.

A valorizacdo e/ou a desvalorizacdo das cotas de fundos de investimento estdo apresentadas na
demonstragdo do resultado, nas rubricas de receitas financeiras e despesas financeiras.
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3.6. Direitos creditorios

Os Direitos de crédito detidos pelos fundos de investimento consolidados sdo aqueles de titularidade
de cada cedente, sem limitagao, performados e/ou a performar, expressos em moeda corrente nacional,
que sejam originarios de operagbes realizadas nos segmentos financeiro, bancario, comercial,
industrial, imobiliario, de hipotecas, de arrendamento mercantil e de prestacao de servigos, e os
warrants, contratos mercantis de compra e venda de produtos, mercadorias e/ou servigos para entrega
ou prestagdo futura, titulos ou certificados representativos desses contratos, bem como qualquer outro
direito de crédito admitido pela regulamentagcao em vigor.

Os direitos creditérios sao classificados nos seguintes grupos:

e Operagdes com aquisicdo substancial de riscos e beneficios: quando a Companhia adquire
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do direito creditério objeto da
operagao, ensejando na baixa do direito creditério no registro contabil do cedente; e

¢ Operagdes sem aquisi¢cao substancial de riscos e beneficios: quando a Companhia ndo adquire
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do direito creditério objeto da
operagdo, ndo ensejando na baixa do direito creditério no registro contabil do cedente.

A metodologia utilizada para a classificagdo dos direitos creditérios leva em consideragéo o nivel de
exposicado do Grupo a variagdo do fluxo de caixa esperado associado ao direito creditério objeto da
operagao. Quando a exposi¢do a variagao do fluxo de caixa esperado associado ao direito creditério
objeto da operacao for relevante, presume-se que o Grupo adquire substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade do direito creditorio.

O Grupo nao esta substancialmente exposto a variagado do fluxo de caixa esperado associado ao direito
creditorio quando o cedente ou parte relacionadas, em relagdo a operagdo de cessao, assumir
obrigacdo ndo formalizadas ou quando garantir, por qualquer outra forma, compensar as perdas de
crédito associadas ao direito creditério objeto da operagdo, inclusive com aquisigdo de cotas
subordinadas da Companhia em montante igual ou superior as perdas esperadas associadas ao direito
creditorio.

A apropriagao dos rendimentos deve ser efetuada considerados os dias Uteis entre a data da aquisigéao
do Direito creditério até a data do seu vencimento, excluido o dia da aquisi¢do e incluido o dia do
vencimento. O rendimento do Direito Creditério é a diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor do
Direito Creditério apurado na data de seu vencimento.

o Direitos creditérios a vencer - Os direitos creditérios s&o inicialmente contabilizados por seu
valor de aquisi¢cao e posteriormente remarcados a valor justo por meio do resultado, com base
no valor atribuido na deciséo final transitada em julgado na Ag&o Judicial ou considerando o
valor esperado no Parecer Legal elaborado pelo assessor legal e modelo de precificagdo
interno.

e Direitos creditérios vencidos - Os direitos creditérios vencidos e n&o recebidos estdo
registrados pelo valor contratado, acrescido de rendimentos até a data do seu vencimento.
Rendimentos adicionais relativos aos direitos creditérios vencidos, que venham a ser auferidos
pela Companhia apds a data de vencimento, somente sdo reconhecidos por ocasido da efetiva
realizagéo (recebimento).
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3.7. Contas a receber

As contas a receber do Grupo estao representadas principalmente por vendas financiadas por meio de
operadoras de cartdes, boletos e pagamento via Pix. Associado a este fato, as compras de moedas por
profissionais s&o pagas antes da sua utilizagédo, desta forma, a Administracdo avalia que o risco de
inadimpléncia é historicamente baixo, sem prejuizo da aplicagcao de julgamento na estimativa de perdas
esperadas, conforme descrito na Nota 2.1.

As contas a receber s&o registradas pelo valor faturado, liquidas das perdas para créditos de liquidagao
duvidosa estimadas, quando aplicavel.

As estimativas relacionadas as solicitagdes de reembolsos dos pacotes de moedas pelos clientes
(chargeback) sédo reconhecidas com base na melhor estimativa de perda provavel na data das
demonstragdes financeiras, considerando o histérico de solicitagdes e padrdes de comportamento dos
clientes. Os reembolsos efetivamente realizados reduzem o saldo da proviséo registrada.

Provisao para perdas esperadas de crédito

A determinagdo da provisdo para perdas esperadas de crédito envolve estimativas e julgamentos
significativos por parte da Administracédo. Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, sao
consideradas avaliagdes quantitativas complexas e suposi¢cdes sobre condicbes econbmicas futuras e
o comportamento dos clientes.

A mensuracéo da perda esperada segue a abordagem de trés estagios, conforme a evolugéo do risco
de crédito dos ativos:

e Estagio 1: ativos sem aumento significativo de risco desde o reconhecimento inicial;

o Estagio 2: ativos com aumento significativo de risco de crédito;

o Estagio 3: ativos com evidéncia objetiva de perda de crédito.
O calculo da provisado considera: (i) experiéncia histérica de perdas; (ii) prazo entre o evento de perda
e sua identificagao; e (iii) julgamento da Administragdo com base em cenarios econdmicos futuros,
incluindo proje¢cdes macroeconémicas (“Focus”) e o perfil de risco dos clientes e das operagdes.

3.8. Iméveis destinados a venda

Os imoveis destinados a venda sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor de custo, incluindo o precgo
de aquisi¢do e os gastos diretamente atribuiveis a transacéo.

Em 31 de dezembro de 2024, os imdveis destinados a venda estao registrados ao custo, o qual ndo
difere de forma relevante do respectivo valor justo.

3.9. Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
Nas demonstragdes financeiras da controladora (individuais), os investimentos da Companhia em

entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem sua participacdo em
empresas controladas direta ou indiretamente que fazem parte do Grupo.
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Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao.
Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do periodo e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle deixa de existir.

3.10. Imobilizado
a. Reconhecimento, mensuragao e custos subsequentes

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido da
depreciagdo acumulada e de eventuais perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao do ativo, como materiais, mao de obra direta
e outros custos necessarios para colocar o ativo em condigdes operacionais de uso, conforme
pretendido pela Administragéo.

Custos subsequentes s&o capitalizados somente quando é provavel que proporcionardo beneficios
econdmicos futuros adicionais associados ao item. Gastos com manutengao e reparos recorrentes que
ndo aumentam a vida util nem a capacidade do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado,
quando incorridos.

Ganhos ou perdas na alienagao de ativos do imobilizado sao apurados pela diferenga entre os valores
recebidos e o valor contabil do bem, sendo reconhecidos liquidos na rubrica de outras receitas ou
despesas operacionais no resultado do exercicio.

b. Depreciacao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo disponiveis
para uso.

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel do ativo, pelo método linear, e leva em
consideragao a vida util econémica estimada dos bens. As vidas Uteis e valores residuais sdo revisados
periodicamente.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente e
comparativo sdo as seguintes:

Descrigao Vida atil em anos
Equipamentos eletronicos 4
Méoveis e utensilios 10

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis.
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3.11. Direito de uso e arrendamento a pagar

Os arrendamentos sao contabilizados mediante o reconhecimento de um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento, exceto por:

e Arrendamentos de ativos de baixo valor; e
e Arrendamentos com até 12 meses de duragao.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo e, subsequentemente,
pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
mensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciagao é calculada pelo método linear, pelo prazo
remanescente dos contratos.

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos contratuais
devidos ao arrendador durante o prazo do arrendamento, sendo a taxa de desconto determinada por
referéncia a taxa inerente ao arrendamento, a menos que (como ¢€ tipicamente o caso) isso nédo seja
prontamente determinavel, caso em que a taxa de empréstimo incremental do Grupo no comego do
arrendamento é usada.

Os pagamentos variaveis de arrendamento sdo incluidos apenas na mensuragao do passivo de
arrendamento se depender de um indice ou taxa. Nesses casos, a mensuragéao inicial do passivo de
arrendamento assume que o elemento variavel permanecera inalterado durante todo o prazo do
arrendamento. Outros pagamentos variaveis de arrendamento sdo registrados no periodo a que se
referem.

3.12. Propriedade para investimentos

As propriedades para investimento sdo registradas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo, que inclui
todos os gastos da transacgdo diretamente atribuiveis a operagdo de compra, tais como taxas
cartorarias, tributos incidentes sobre a transferéncia de propriedade do imével, corretagens e
honorarios advocaticios.

No encerramento do exercicio, as propriedades para investimento estdo demonstradas pelos seus
respectivos valores justos, os quais foram obtidos através de laudos de avaliacdo elaborados por
especialista externo contratados pelo Grupo. A variacdo no valor justo das propriedades para
investimento é reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio em que a referida valorizagao
ou desvalorizagao tenha ocorrido.

Mensuragdo do Valor Justo e Hierarquia do Valor Justo
A Companhia mensura determinados ativos e passivos ao valor justo, conforme requerido pelo CPC

46 (IFRS 13), incluindo propriedades para investimento, cotas de fundos de investimento consolidados
e determinados instrumentos financeiros.
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O valor justo corresponde ao prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo compulséria entre participantes do mercado na
data de mensuracgao.

Hierarquia do valor justo

A mensuragcdo do valor justo é classificada de acordo com os niveis abaixo, com base na
observabilidade das premissas utilizadas:

* Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Exemplo: cotas de fundos liquidos de renda fixa cujo valor de mercado é disponibilizado diariamente.
* Nivel 2: Inputs observaveis, direta ou indiretamente, exceto aqueles incluidos no Nivel 1. Exemplos:
instrumentos financeiros precificados com base em curvas de juros, pregos de ativos similares ou outros
dados de mercado.

* Nivel 3: Inputs n&o observaveis utilizados na auséncia de dados de mercado, refletindo premissas
internas da Administragdo ou de especialistas externos. Exemplos: propriedades para investimento,
cotas de FIP, cotas de Fll consolidados, recebiveis estruturados e ativos cuja mensuragao depende de
modelos internos e dados ndo observaveis.

Classificagao dos ativos da Companhia

A classificacao dos ativos mensurados ao valor justo é realizada conforme a seguir:

Propriedades para investimento — Nivel 3:

Avaliadas por especialistas independentes utilizando metodologias como fluxo de caixa descontado e
comparagdo de mercado, incorporando premissas ndo observaveis, tais como cap rates, taxas de
desconto, projegdes de vacancia e estimativas de renda futura.

Cotas de fundos de investimento — Niveis 1 e 3:

Fundos liquidos de renda fixa e fundos de perfil conservador (FIDC, fundos exclusivos de RF)
classificados como Nivel 1, quando precificados com base em cota divulgada e negociada em mercado.

Cotas de FIP e FIl consolidados — Nivel 3, uma vez que seu valor justo deriva de avaliagcbes
patrimoniais, laudos externos e premissas internas nao observaveis.

Demais instrumentos financeiros:

Classificados como Nivel 2 ou Nivel 3, conforme o grau de observabilidade das premissas usadas na
mensuracgao.

Variagao do valor justo

As variagdes no valor justo de ativos classificados nos niveis 1, 2 e 3 sdo reconhecidas no resultado
do exercicio, conforme previsto nas respectivas politicas contabeis.
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Transferéncias entre niveis

Durante os periodos apresentados, ndo ocorreram transferéncias relevantes entre os niveis 1,2 e 3 da
hierarquia de valor justo.

3.13. Intangivel
a. Pesquisa e desenvolvimento

Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgao de produtos novos
ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os
custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo
forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis e a
Companhia tiver a intengéo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender
o ativo.

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e
entendimento cientifico ou tecnoldgico, sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Os gastos capitalizados incluem o custo de m&o-de-obra direta e custos que séo diretamente atribuiveis
a preparagao do ativo para seu uso proposto.

b. Software

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para aquisigao e preparagao
para uso, sendo amortizadas durante a vida util estimada. Em 2024, a Companhia implantou um
sistema de gestdo empresarial (ERP), cujos custos foram capitalizados como ativo intangivel, com
amortizag&o ao longo de cinco anos.

Os custos relacionados a manutencdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Ja os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis a projetos de softwares
identificaveis, exclusivos e sob controle do Grupo séo capitalizados como ativos intangiveis, desde que
atendam aos critérios de reconhecimento.

Sao considerados custos diretamente atribuiveis aqueles com empregados envolvidos no
desenvolvimento, uma parcela apropriada das despesas indiretas e os custos de financiamento
incorridos durante o periodo de desenvolvimento.

Demais gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos
como despesa no resultado do periodo. Custos previamente reconhecidos como despesa nao podem
ser reclassificados como ativo em periodos subsequentes. Os custos de desenvolvimento capitalizados
s&o amortizados com base na vida util estimada dos softwares.

A nota explicativa n° 12 apresenta o descritivo dos projetos atuais do Grupo e respectivas estimativas
de concluséo.
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c. Amortizagao

A amortizagao é calculada utilizando o método linear baseado da vida util estimada dos itens, liquidos
de seus valores residuais estimados. A amortizagao é reconhecida no resultado no periodo.

As vidas uteis estimadas dos intangiveis sdo as seguintes:

Descrigao Vida uatil em anos
Projeto — SEO

Projeto — Recorréncia e experiéncia do cliente;
Projeto — Retengao e experiéncia do profissional;
Projeto — Evolugéo da infraestrutura

Projeto — Motor de pregos

Projeto — CS

Software

O W W WwwWwww

Os projetos decorrentes do aprimoramento da plataforma na qual a Companhia opera, conectando
clientes que demandam servicos com prestadores de servidos, foram reconhecidos como ativo
intangivel aplicando os requisitos do CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel (IAS 38), sendo o inicio da
amortizagao a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso.

Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

d. Reducéao ao valor recuperavel dos ativos (impairment)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sédo revistos a cada data de
apresentagao para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, o
valor recuperavel do ativo é determinado.

Para o propdsito de avaliagdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados ao menor nivel para o
qual existem, denominadas unidades geradoras de caixa (“UGC”). O valor recuperavel de um ativo ou
unidade geradora de caixa (UGC) é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. As perdas por reducéo no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

As perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na condigdo em que o valor contabil do ativo
nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

3.14. Obrigacdes com cédulas de crédito imobiliarios (CRI)
As obrigagcdes com Cédulas de Crédito Imobiliario (CRI) sédo reconhecidas inicialmente pelo valor justo
dos recursos recebidos, liquidos dos custos diretamente atribuiveis a transagdo. Apds o

reconhecimento inicial, tais passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos.
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A despesa com juros € reconhecida no resultado ao longo do prazo da obrigagao, utilizando a taxa de
juros efetiva, que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados durante a vigéncia do
passivo ao seu valor contabil liquido inicial.

Eventuais custos de emissao sao capitalizados como dedugao do passivo e apropriados ao resultado
de forma linear ou pelo método dos juros efetivos, conforme aplicavel. As obrigagdes séo classificadas
como passivos circulantes ou nao circulantes, conforme o vencimento contratual.

A Companhia avalia periodicamente a necessidade de ajuste no valor contabil das obriga¢cdes com
CRI, em decorréncia de alteragdes nos fluxos de caixa futuros, reestruturagbes ou outros eventos
relevantes, seguindo os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

3.15. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano e, caso contrario, apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
3.16. Provisées para causas judiciais

As provisbes para causas judiciais (trabalhista, civeis e tributarias) sdo reconhecidas quando o Grupo
tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
passados, é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e o valor
puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragédo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacao, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

3.17. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros sejam gerados em favor do Grupo e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Grupo tiver uma obrigagédo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.
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3.18. Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagao nos lucros de curto
prazo se o Grupo tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo
passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

3.19. Capital social

Acdes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissao de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugéo do patrimdnio liquido, liquidos
de quaisquer efeitos tributarios.

3.20. Transagodes envolvendo pagamentos baseados em agoes

Funcionérios (inclusive executivos) recebem pagamentos baseados em agdes, nos quais 0s
funcionarios prestam servicos em troca de titulos patrimoniais (“transag¢des liquidadas com titulos
patrimoniais”).

O custo de transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no valor justo
na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia conta com um
especialista de avaliagdo externo, o qual utiliza o modelo Black-Scholes-Merton. Esse custo é
reconhecido em despesas com beneficios a empregados, em conjunto com o correspondente aumento
no patriménio liquido, em reserva de capital, ao longo do periodo em que o é servigo prestado e, quando
aplicavel, condigbes de desempenho sdao cumpridas (periodo de aquisicao ou vesting period). A
despesa acumulada reconhecida para transagdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais em
cada data de reporte até a data de aquisigéo (vesting date) reflete a melhor estimativa da Companhia
sobre o numero de outorgas que, em ultima instancia, serao adquiridos.

3.21. Reconhecimento de receita e adiantamento de clientes

A receita do Grupo compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestacéao
de servigos no curso normal das suas atividades, apresentada liquida de impostos, devolugoes,
abatimentos e descontos.

O Grupo atua como intermediador por meio de uma plataforma digital, onde profissionais adquirem
pacotes de moedas virtuais para desbloqueio de pedidos de servigos em sua area de atuagado. Essas
receitas sao reconhecidas conforme o cumprimento das obrigagdes de performance, em conformidade
com o CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente, que estabelece um modelo de cinco etapas
para reconhecimento da receita.

Os clientes profissionais compram os pacotes de moedas via cartao, boleto ou Pix, e o consumo das
moedas ocorre conforme a necessidade, dentro do prazo de 12 meses apds a aquisicdo. Caso os
créditos ndo sejam utilizados dentro desse prazo, ou o profissional permanega sem acesso ao aplicativo
por 3 meses consecutivos, os créditos remanescentes expiram conforme termos de uso vigentes, e
esse saldo expirado é reconhecido como receita na data de expiragao.
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Considerando que o pagamento pelo pacote de moedas é realizado integralmente no momento da
compra, mas a prestagao do servigo ocorre conforme o consumo das moedas, os valores referentes as
moedas nao consumidas sao classificados como adiantamento de clientes no passivo até que o servigo
correspondente seja efetivamente prestado.

Dessa forma, o reconhecimento da receita ocorre a medida que as moedas sao consumidas, ou quando
os créditos expiram, refletindo 0 momento em que o Grupo satisfaz sua obrigagéo contratual perante o
cliente.

3.22. Tributagao

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) do
exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para o IRPJ, e 9% sobre o lucro
tributavel para a CSLL, e consideram, quando aplicavel, a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢cao social limitada a 30% do lucro real.

A despesa com IRPJ e CSLL compreende os impostos correntes e diferidos que sdo reconhecidos no
resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes.

Essas regras ndo se aplicam aos fundos de investimento consolidados nas demonstra¢des financeiras,
que sao isentos de IRPJ e CSLL conforme legislacéo vigente.

a. Impostos correntes

A despesa de imposto corrente corresponde ao valor do IRPJ e da CSLL apurado com base no lucro
tributavel do exercicio, utilizando-se as aliquotas vigentes na data do balango. Essa despesa é
reconhecida no resultado do periodo em que o lucro tributavel é gerado.

O valor do imposto corrente a pagar (ou a recuperar, nos casos em que houver antecipagdes ou
compensagdes superiores ao imposto devido) é registrado como passivo ou ativo fiscal no balango
patrimonial. A mensuragao considera a melhor estimativa da Companhia quanto ao valor esperado a
ser pago ou recuperado, refletindo eventuais incertezas existentes na apuragéo desses tributos.

A taxa de IRPJ corrente é calculada com base em leis tributarias promulgadas ou substancialmente
promulgadas no final do exercicio corrente nos paises onde as controladas e associadas do Grupo
operam e geram lucro tributavel. A Administragéo avalia periodicamente a legislagao que esta sujeita a
interpretacao e estabelece disposi¢des, se necessario, com base em montantes que deverao ser pagos
as autoridades fiscais.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados no balango patrimonial apenas quando existe

um direito legalmente exigivel de compensagao dos valores reconhecidos, e quando ha a intengao de
liquida-los em base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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b. Tributos diferidos

O Grupo nao reconheceu créditos tributarios relacionados aos saldos de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigido social e as diferengas temporarias geradas no periodo corrente, em razao das
incertezas quanto a geracao de lucros tributaveis futuros que permitam sua realizagao.

3.23. Resultado por agido

O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e a média ponderada das agdes em circulagao no respectivo exercicio. O resultado por
agao diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores,
ajustado pelos efeitos dos instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do exercicio e
pela média das agdes em circulagado, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acgOes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33 — Resultado por
Acdo.

3.24. Informagdes por segmento

Um segmento operacional (vide nota explicativa 26) € um componente da Companhia e de suas
controladas que desenvolvem atividades de negdcio das quais podem obter receitas e incorrer em
despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos
os resultados operacionais dos segmentos operacionais sdo revisados frequentemente pela Diretoria,
da qual é responséavel para decisdes sobre 0s recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagao
de seu desempenho, para o qual informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, tais como receita
liquida de prestacao de servigos, resultado bruto, resultado antes das despesas financeiras, bem como
aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.

3.25. Mudangas nas politicas contabeis e divulgagoes

As novas normas abaixo passaram a vigorar no Brasil em 2024, sem impacto para essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Classificacao dos passivos como circulante ou nao circulante e passivos nao circulantes
com Covenants (alteragées ao CPC 26/IAS 1)

De acordo com o IAS 1 — Presentation of Financial Statements (CPC 26 — Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis), para que uma entidade classifique passivos como nao circulantes, ela deve
ter, na data do balanco, o direito de postergar a liquidagdo do passivo por, no minimo, doze meses.

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragédo “Classification of Liabilities as Current or Non-current”,
com aplicacgéao inicialmente prevista para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023. Essa
alteragao previa que, caso a entidade nao tivesse, na data do balango, cumprido clausulas contratuais
que envolvem indices financeiros (covenants), perderia o direito de classificar o passivo como nao
circulante, ainda que a verificagdo do cumprimento dos covenants estivesse prevista apenas para datas
futuras, dentro dos doze meses subsequentes.
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Posteriormente, em outubro de 2022, o IASB emitiu nova alteragdo ao IAS 1, esclarecendo que
clausulas restritivas que exigem cumprimento de indices financeiros somente apds a data do balanco
nao afetam a classificagdo do passivo. Apenas os covenants exigidos até a data do balango devem ser
considerados para fins de classificagdo como circulante ou nao circulante.

Além disso, essa alteragédo de 2022 introduziu requisitos adicionais de divulgagao, a fim de permitir aos
usuarios das demonstragdes financeiras compreender os riscos de eventual liquidagéo dos passivos
dentro dos doze meses seguintes a data do balango.

Ambas as alteragdes (2020 e 2022) tém aplicagéo obrigatoria para exercicios iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2024.

b) Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alterag6es ao CPC 26/IAS
1 e CPC 40/IFRS 7)

As alteragdes introduzem novas divulgagbes relacionadas a acordos de financiamento com
fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usuarios das informagdes contabeis intermediarias a
avaliarem os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a
exposicao da entidade ao risco de liquidez. As alteragbes se aplicam a periodos anuais com inicio em
ou apos 1° de janeiro de 2024.

c) Alteragdes ao IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Arrendamentos

Em setembro de 2022, foi emitida alteracdo ao IFRS 16/CPC 06 (R2) que esclarece a mensuragao do
passivo de arrendamento em transacgdes de sale and leaseback (venda e relocagdo). A norma
estabelece que o vendedor-arrendatario deve mensurar os pagamentos da locagédo de forma que nao
resulte em reconhecimento de ganho ou perda relacionado a parte do direito de uso retido, mesmo
quando houver pagamentos variaveis ndo baseados em indice ou taxa.

A Administragao avaliou e concluiu que a adogdo das normas acima nao trouxe impactos relevantes
nas demonstragoes financeiras da Companhia.

3.25. Transag¢o6es que nao afetaram caixa
Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
a Companhia divulga, para fins de adequada compreensao da sua posi¢ao patrimonial e financeira, as

principais transag¢des ocorridas no periodo que nao resultaram em entradas ou saidas de caixa ou
equivalentes de caixa, mas que afetaram a estrutura patrimonial da Companhia.
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4, Gestao de risco financeiro
41 Fatores de risco financeiro

As atividades operacionais e financeiros do Grupo expde a propria entidade determinados riscos
financeiros, tais como: risco de mercado (risco de taxa de juros e risco cambial), risco de crédito, risco
de liquidez e risco operacional. O programa de gestdo de risco do Grupo se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos em seu
desempenho financeiro.

A gestao de risco é realizada pela administragdo do Grupo que os identifica, avalia e mitiga.
a. Risco de taxa de juros

O risco associado ¢é oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagbes nas
taxas de juros que reduzem o rendimento das aplicagdes financeiras e dos titulos e valores mobiliarios
ou aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.
O Grupo nado tem dividas com instituicbes financeiras na data base das informagbes contabeis
intermediarias e n&o incorreu em remuneragao das suas aplicagdes financeiras abaixo do Certificado
de Deposito Interfinanceiro (CDI) do periodo.

b. Risco cambial

O risco cambial refere-se ao risco de variagdo nos custos de contratos vinculados a moeda estrangeira
e, portanto, pode afetar os fluxos de caixa futuros de transagdes com fornecedores devido a variagao
nas taxas de cambio. Ndo existem valores em aberto com fornecedores em moeda estrangeira em 31
de dezembro de 2024.

c. Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, bem como de
exposicoes de crédito a clientes.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, a administragdo do
Grupo monitora informagdes de mercado sobre suas contrapartes, a fim de identificar potenciais riscos
de crédito. Adicionalmente, para bancos e instituigdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de
entidades consideradas de primeira linha.

O risco de crédito em relagdo a clientes € minimizado, pois suas vendas s&o, substancialmente,
realizadas através de administradoras de cartdes de crédito e débito, caracterizando o recebimento
antecipado dos servigos contratados, e que tém boas avaliagées no mercado. Adicionalmente, o Grupo
nunca experienciou inadimpléncia ou atraso no pagamento, e ndo tem expectativa de incorrer em
prejuizo significativo no futuro, portanto nao registra provisao para perda desses recebiveis.
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d. Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela administracdo do Grupo, que monitora continuamente as
projecdes de liquidez com objetivo de garantir recursos suficientes para atender as suas obrigagdes
operacionais e finaneiras no curso normal das atividades.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados.

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado
Vencimento Vencimento Total Vencimento  Vencimento Total
até 1 ano de 2 a 5 anos até 1 ano de 2 a 5 anos
Fornecedores 968 - 968 5.256 - 5.256
Obrigagdes tributarias 2.012 - 2.012 2.313 - 2.313
Obrigacdes trabalhistas 84 - 84 1.681 - 1.681
Contas a pagar - - - 10.962 - 10.962
Passivo de arrendamento - - - 397 631 1.028
Em 31 de dezembro de 2023
Controladora Consolidado
Vencimento Vencimento Total Vencimento  Vencimento Total
até 1 ano de 2 a 5 anos até 1 ano de 2 a 5 anos
Fornecedores 5.700 - 5.700 5.700 - 5.700
Obrigagdes tributarias 157 - 157 157 - 157
Obrigagdes trabalhistas 4.907 - 4.907 4.907 - 4.907
Contas a pagar 1.278 - 1.278 1.292 - 1.292
Passivo de arrendamento 334 1.042 1.376 334 1.042 1.376

e. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administragao pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital
aos acionistas ou, ainda, emitir novas agbes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meios da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Em 31 de dezembro de
2024 e 2023, o Grupo nao apresenta divida diretamente contratada sob a forma de empréstimos e
financiamentos em seu balango individual. Entretanto, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, sdo considerados os passivos financeiros dos fundos de investimento
consolidados, os quais incluem cotas seniores de FIDC e obrigacées com Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), que integram a composigao da divida bruta utilizada para fins de apuragéo do capital
total.
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Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Total dos arrendamentos - 1.376
Menos:
Caixa e equivalentes de caixa (1.254) (24.271)
Titulos e valores mobiliarios (225.342) (251.712)
Divida liquida negativa (226.596) (275.983)
Total do patriménio liquido 290.224 280.335

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Total dos arrendamentos 1.028 1.376
Menos:
Caixa e equivalentes de caixa (2.216) (24.285)
Titulos e valores mobiliarios (203.901) (251.712)
Divida liquida negativa (206.117) (275.997)
Total do patriménio liquido 290.224 280.335

4.2 Anadlise de sensibilidade

A seguir, é apresentado o demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que
possam gerar impactos significativos para o Grupo. A evidéncia e os saldos dos principais instrumentos
financeiros sdo apresentados considerando trés cenérios de variacdo cambial: (i) conversdo a taxa
projetada para a liquidagao final de cada contrato, representando o valor de mercado (Cenario I); (ii)
apreciagao de 25% da taxa de cambio utilizada (Cenario I1); e (iii) apreciacao de 50% da taxa de cambio
utilizada (Cenario 1ll). Esses cenarios sao elaborados com base em analises internas de sensibilidade
ao risco de variagdo cambial, com o objetivo de mensurar o impacto potencial nos resultados e no
patriménio do Grupo.

Com relacao aos ativos financeiros atrelados ao CDI e ao IPCA, o cenario | considerou a manutencao
da cotacdo do CDI em 10,88% a.a. e do IPCA em 4,83% a.a em 31 de dezembro de 2024 (CDI em
13,04% e IPCA 4,62% em 31 de dezembro de 2023):

Em 31 de dezembro de 2024:

Controladora
Reducgéo de Reducgao de Elevagao de Elevagao de

Instrumento Indexador  Exposicao Cen1ar|o indice em indice em indice em indice em
25% 50% 25% 50%
Aplicagoes cDl 225.656 24.551 18.414 12.276 30.689 36.827
financeiras
Aplicagoes IPCA 1.118 54 40 27 67 81
financeiras
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Em 31 de dezembro de 2023:

Controladora

- Reducgéo de Reducao de Elevagao de Elevagao de
. Cenario - . P -
Instrumento Indexador Exposigao 1 indice em indice em indice em indice em
25% 50% 25% 50%
Aplicagoes cDl 269.352 35.124 26.343 17.562 43.904 52.685
financeiras
Aplicagoes IPCA 6.631 306 230 153 383 460
financeiras
Em 31 de dezembro de 2024
Consolidado
Reducéo Redugiao Elevagao Elevagao
Cenario de indice de indice de indice de indice
Instrumento Indexador Exposicao 1 em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagdes
) . CDI 203.901 22.184 18.414 12.276 30.689 36.827
financeiras
Aplicagoes IPCA 1.736 84 40 27 67 81
financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
Reducgao Redugiao Elevagao Elevagao
Cenario de indice de indice de indice de indice
Instrumento Indexador Exposicao 1 em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagbes col 269.352 35.124 26.343 17.562 43.905 52.685
financeiras
Aplicagbes IPCA 6.631 306 230 153 383 460
financeiras

Os valores expressos acima foram sintetizados. A analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar
o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do
Grupo, considerando-se todos os demais indicadores de mercado constantes. Tais valores, quando de
sua liquidacao, poderao ser diferentes dos demonstrados, devido as estimativas utilizadas no seu

processo de elaboragao.
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5. Instrumentos financeiros por categoria
5.1 Instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragoes financeiras

Os instrumentos financeiros estdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo Classificagao Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 6 1.254 24.271 2.216 24.285
Titulos e valores mobiliarios Valor justo 7 225.342 251.712 203.901 251.712
Contas a receber Custo amortizado 8 16 4.104 10.819 4.104
Outros ativos Custo amortizado 210 1.033 1.271 1.033
Partes relacionadas Custo amortizado 18 125 - 85 -
226.947 281.120 218.292 281.134

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Classificagao Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores Custo amortizado 10 968 5.700 5.256 5.700
Contas a pagar Custo amortizado - 1.278 10.962 1.292
Passivo de arrendamento Custo amortizado - 1.376 1.028 1.376
968 8.354 17.246 8.368

5.2 Hierarquia do valor justo dos ativos e passivos avaliados por meio de resultado

O Grupo classifica a mensuragdo do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a
significancia dos indices utilizados nesta mensuracéo, a excecdo daqueles venciveis no curto prazo,
instrumentos de patriménio sem mercado ativo e contratos com caracteristicas discricionarias em que
o valor justo ndo pode ser mensurado confiavelmente, conforme os seguintes niveis:

e Nivel 1: pregos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;
¢ Nivel 2: outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados
sdo para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtencdo de precos em mercados
ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos mercados ativos;
e Nivel 3: os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo.

A Administragédo entende que os valores justos dos instrumentos financeiros do Grupo sdo mensurados
de acordo com a hierarquia de valor justo prevista no CPC 46/IFRS 13. Os fundos liquidos de renda
fixa sdo classificados no Nivel 1, por serem precificados com base em valores observaveis em mercado
ativo. Ja os investimentos em Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs), como o FIP Turb, séo
classificados no Nivel 3, uma vez que sua mensuragao envolve premissas nao observaveis e técnicas
de avaliagado. Nao houve reclassificagdes entre os niveis de hierarquia nos periodos apresentados.
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6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Rentabilidade 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos (a) - 136 292 480 306
Aplicacdes financeiras 99% a 105% CDI - 531 - 531
1 A 1 1 0, o,

Apl|cagoe§ fman.celraS em de 100% a 120% do 1118 23.448 1736 i
fundos de investimentos CDI

Fundos de Investimentos IPCA IPCA - - - 20.034
Titulos publicos - NTN-B IPCA 100% a 112% do CDI - - - 3.414
Total 1.254 24.271 2.216 24.285

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

(a) Os valores demonstrados nesta rubrica, encontra-se aplicados no Banco lItau, este saldo provém do consolidado da
controladora e sua controlada Getninjas Ltda e das disponibilidades dos fundos que estao consolidados na Companhia.

7. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

Rentabilidade  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Aplicagdes financeiras (i) (ii) - 225.342 251.712 203.901 251.712
Total 225.342 251.712 203.901 251.712

A carteira de aplicagbes financeiras da Companhia, composta por fundos de investimentos
diversificados (FIl, FIDC e FIF), apresentou rendimento liquido de receita financeira de R$ 17.156 mil
em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 31.227 mil em 31 de dezembro de 2023. O rendimento
médio dessas aplicagdes correspondeu a 128,20% do CDI em 2024, frente a 121,94% do CDIl em 2023.

(i) Em abril de 2024 a Companhia decidiu pelo resgate de todas as cotas do Fundo de Investimentos Exclusivo Getninjas
FI RF CRED PRIV junto ao Banco BTG Pactual passando os investimentos direto para a Companhia.
(i) Em 31 de dezembro de 2024 a companhia e suas controladas possuem 100% em cotas do fundo Turbi Fundo de

Investimento em Participagbes Multiestratégia no montante relativo a R$ 19.588 mil. Esse Fundo de investimento
possui 99,83% do patriménio liquido em cotas de fundo do Domo Turbi Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia (“Fundo Investido”). Esse fundo investido foi auditado por outros auditores independentes que emitiram
relatério de auditoria ndo modificado, contendo paragrafo de incerteza relevante relacionada a continuidade
operacional da Turbi Compartilhamento de Veiculo S.A., principal ativo da carteira do Fundo Investido. Essa incerteza
decorre de prejuizos acumulados de R$ 88.407 mil e capital circulante negativo de R$ 110.601 mil, indicando
dependéncia de aportes de capital préprio e/ou de terceiros para manutengdo das operagbes até que as agbes para
melhoria de margem e reverséo dos resultados negativos sejam efetivas.

Apds a data-base destas demonstragdes financeiras, em julho de 2025, a Companhia concluiu a
liquidagao integral da posigao detida no Fundo Reag Master Feeder. Maiores detalhes encontram-se
divulgados na Nota 30 — Eventos Subsequentes.
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8. Contas a receber
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber (a) 1.818 8.824 5.139 8.824
Outras contas a receber - - 7.580 -
(-) Reembolso de vendas ("Chargeback") (1.802) (4.720) (1.900) (4.720)
Total 16 4.104 10.819 4.104

(a) Refere-se a contas a receber da controlada Getninjas Ltda., oriundo de recebiveis de cartao de crédito e débito. Nesta
operagéo, o Grupo nao tem histérico de perdas com contas a receber. As perdas com chargeback ocorrem quando o cliente

cancela o servigo contratado.
A movimentagao da perda com chargeback € como segue:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de 2022 (2.704) (2.704)
(Ingressos) (2.016) (2.016)
Reversbes - -

31 de dezembro de 2023 (4.720) (4.720)
(Ingressos) (1.802) (1.900)
Reversdes 4.720 4.720
31 de dezembro de 2024 (1.802) (1.900)

A variagdo apresentada na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio de 2023 decorre,
majoritariamente, de movimentacdes relacionadas a chargebacks, as quais nao representaram efeito

caixa no periodo.

Adicionalmente, em 2024, em decorréncia da reorganizagao societaria realizada por meio de operagao
de drop down, os saldos relacionados a chargebacks foram transferidos para controlada, impactando
a comparabilidade dos saldos entre os periodos apresentados, sem efeito sobre o caixa consolidado.

9. Imoveis destinados a venda

Os imoveis destinados a venda, em 31 de dezembro de 2024, estavam representados conforme

demonstrado abaixo.

Descrigao Fundo 31/12/2024
Alpha 11 FIl AUCTION 6.600
Apartamento 81 Ed. Barao do Café FIl AUCTION 1.902
Casa Jundiai FIl AUCTION 1.680
Apartamento 11 Ed. Bardo do Café FIl AUCTION 1.200
You Pinheiros — CW FIl AUCTION 1.150
Apartamento Duplex Aldo de Piracicaba FIl AUCTION 706
Edificio LE L FIl AUCTION 650
Apartamento Praia Grande FIl AUCTION 254
TOTAL 14.142

51



0

ARANDU

INVESTIMENTOS

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragcao as demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Caracteristicas dos principais iméveis
Em 31 de dezembro de 2024, o Fundo detinha os seguintes imoveis:

e Apartamento Alto de Piracicaba: apartamento duplex localizado no Condominio Edificio Dom
Pedro |, em Piracicaba/SP, com 261,72 m? de area privativa.

e You Pinheiros — CW: apartamento localizado no Condominio You Pinheiros, em Sao Paulo/SP,
com 125,70 m? de area total e 58,99 m? de area privativa.

o Edificio Barao Café 11: apartamento localizado no Edificio Bardo do Café, em S&o Paulo/SP,
com 69,47 m? de area total e 123,94 m? de area privativa.

o Edificio Barao Café 81: apartamento localizado no Edificio Bardo do Café, em S&o Paulo/SP,
com 378,48 m? de area total e 572,21 m? de area privativa.

e Casa Residencial 11: casa residencial localizada no Alphaville Residencial 11, em Santana do
Parnaiba/SP, com 622,00 m? de area total e 522,39 m? de area privativa.

e Apartamento Praia Grande: apartamento localizado no Edificio Residencial Zani, em Praia
Grande/SP, com 96,59m? e area total de 66,99 m? de area privativa.

10. Ativo mantido para venda

Controladora

31/12/2024
Reag Master Feeder FIC FIDC 62.773
Total 62.773

Em 31 de dezembro de 2024, determinados ativos e passivos relacionados a operagao classificada
como descontinuada foram apresentados como mantidos para venda, nos termos do CPC 31.

No balango patrimonial consolidado, tais ativos e passivos estdo apresentados de forma bruta, em
decorréncia da consolidacao integral da estrutura, totalizando ativos de R$ 847.351 e passivos de R$
784.578. Entretanto, a exposigéo econdmica liquida do Grupo em relagdo a essa operagao corresponde
ao montante de R$ 62.773, que reflete o valor liquido a ser realizado pela Companhia.

Em julho de 2025, a Companhia concluiu a liquidagéo integral da participagédo detida no REAG Master
Feeder FIC FIDC, encerrando sua exposi¢ao aos ativos vinculados ao referido fundo. A liquidagao
ocorreu no curso normal da gestao do fundo e da carteira de investimentos da Companhia, conforme
divulgado na nota explicativa de eventos subsequentes.
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Abaixo estdo demonstrados os ativos e passivos diretos ligados a transacdo da operagao
descontinuada:

Consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2.363  Fornecedores 329
Titulos e valores mobiliarios 117.834  Contas a pagar 17.142
Contas a receber de clientes 694.154
Outros ativos 21
Total do ativo circulante 814.372 Total do passivo circulante 17.471
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Contas a receber — CRI 32.979  Obrigagdes com FIDIC 759.096
Total do ativo nao circulante 32.979 Total do passivo nao circulante 759.096
Participagao de nao controladores 8.011

Total dos afivos classificados 847.351 Total dos p.assivos classificados 784.578
como mantido para venda como mantido para venda
Saldo liquido mantido para venda 62.773

Consolidado

31/12/2024
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (7.108)
Outras receitas e despesas, liquidas (7.966)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (15.074)
Receitas financeiras 563.477
Despesas financeiras (484.365)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 64.038
LUCRO DO EXERCICIO 64.038
Atribuivel aos:
N&o controladores (487)
1. Investimento

1.1 Composigao do investimento

Controladora

Descrigao Participacao% 31/12/2024 31/12/2023

Getninjas Ltda. (“Controlada”) (i) 100% 2.686 -

Saldo liquido de investimento 2.686 -
(i) A Companhia passou a consolidar a GetNinjas Ltda. a partir de 30 de setembro de 2024, apés a conclusdo do

processo de transferéncia de ativos e passivos para essa subsidiaria integral, passando a deter 100% das cotas
de seu capital social.
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11.2 Informagées da controlada

As informages financeiras resumidas relativas a Controlada na qual a Companhia tem participacao
estdo apresentadas a seguir, antes das eliminagdes de transagdes entre as empresas do Grupo:

Total dos Total dos Patriménio Resultado do
Controlada direta  Participagao% ativos passivos liquido exercicio
Getninjas Ltda. 100% 12.128 9.442 2.686 (3.925)
11.3  Movimentacio
31 de dezembro Aporte Aporte atribuido a Resultado 31 de dezembro
Descrigao de 2023 Capital (ii) reestruturagao (i) do exercicio de 2024
Getninjas Ltda. - 4.000 2.611 (3.925) 2.686
(i) Refere-se a parcela atribuida a reorganizagdo societaria, na qual a Companhia transferiu ativos para a sua controlada
GetNinjas Ltda., a titulo de aumento de capital, conforme nota explicativa 2.2 (d).
(ii) A Companhia aportou o montante de R$ 4.000 a titulo de aumento de capital na sua controlada Getninjas Ltda.
12. Propriedade para investimentos
Descrigao Fundo 31/12/2024
TERRENO FIl DALLAS 27.600
TOTAL 27.600

A avaliagao dos ativos esta amparada por laudo de avaliagéo elaborada para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2024, contratado especificamente para fins reavaliagcdo imobilidria dos ativos.
Movimentacéo dos saldos em 31 de dezembro de 2024

Valor de mercado

Descrigao Fundo Adicao Valor justo em 31/12/2024
TERRENO FIl DALLAS (i) 25.600 2.000 27.600
Total 25.600 2.000 27.600
(i) As propriedades para investimento sao mantidas com a finalidade de obtengao de receita por meio de aluguel

e/ou valorizagdo para venda, ndo sendo ocupadas pelo Grupo. Esses ativos sdo reconhecidos pelo valor justo. O
Grupo contrata avaliadores independentes para a mensuragao do valor justo ao final de cada exercicio social.

Metodologia de mensuragao do valor justo
A Companhia, por intermédio dos fundos de investimento consolidados, determina o valor justo de suas

propriedades para investimento com base em laudos de avaliagdo elaborados por especialistas
externos independentes, preparados em conformidade com o CPC 46/IFRS 13.
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Os avaliadores aplicam metodologias distintas conforme a natureza e a finalidade do ativo, incluindo:

e Método comparativo de dados de mercado, no qual o imével € comparado a outros ativos
similares, ajustando-se fatores como oferta, localizagdo, metragem, topografia, benfeitorias,
liquidez e demais caracteristicas relevantes; e

e Método de fluxo de caixa descontado, aplicado a ativos cujo potencial de geragéo de receita é
determinante para a mensuragao do valor justo.

Os laudos consideram ainda informagbes do mercado imobiliario, tendéncias macroecondmicas,
caracteristicas fisicas e legais dos imdveis, estimativas de ocupagéo, bem como proje¢des de receitas,
custos e despesas, quando aplicavel.

Classificagao na hierarquia do valor justo

Em razdo do uso de premissas ndo observaveis e de julgamentos significativos na elaboragédo das
avaliacOes, as propriedades para investimento sio classificadas no Nivel 3 da hierarquia de valor justo,
conforme previsto no CPC 46.

13. Intangivel

13.1 Composigao

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Taxa de Amortizagao Balxa.por~ - P
s Custo reorganizacdo Liquido Liquido
amortizagao % acumulada s
societaria
Projeto — SEO 33% 360 (245) (115) -
- A i 0,
Softw€re . Recor.renma e 33% 1.923 (1.148) (775) - 1.410
experiéncia de cliente
- A i 0,
Software : Recorrer}mfd e 33% 2086 (1.493) (1.493) ) 2389
experiéncia de profissional
1 - ini 3 1 0,
Projeto - Administragao e melhoria 33% 4908 (3.067) (1.841) ) 2046
plataforma
Projeto - Evolugéo da infraestrutura 33% 692 (300) (392) - 588
Projeto - Motor de pregos 33% 260 (107) (153) - 225
Projeto — CS 33% 24 9) (15) - 22
Software em desenvolvimento 20% 670 (34) (636) - -
11.823 (6.403) (5.420) - 7.823
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Taxa de Amortizagao - -
amortizagao % Custo acumulada Liquido Liquido
Projeto - SEO 33% 360 (238) 122 243
ngtware - Recorréncia e experiéncia de 33% 1.923 (1.154) 769 1.410
cliente
Soft.wa.re - Recorréncia e experiéncia de 33% 2086 (1.791) 1195 2389
profissional
Projeto - Administragao e melhoria 33% 4908 (3.189) 1.719 2046
plataforma
Projeto - Evolugéo da infraestrutura 33% 692 (334) 358 588
Projeto - Motor de precos 33% 260 (121) 139 225
Projeto - CS 33% 24 (11) 13 22
Software em desenvolvimento 20% 670 (67) 603 -
11.823 (6.905) 4.918 7.823
13.2 Movimentagao do intangivel
Controladora
Baixa por
31/12/2023  Adigoes Amortizagdo reorganizagao 31/12/2024
societaria
Projeto - SEO 243 - (128) (115) -
Software - Recorréncia e experiéncia de cliente 1.410 - (635) (775) -
Software - Recorréncia e experiéncia de profissional 2.389 - (896) (1.493) -
Projeto - Administragédo e melhoria plataforma 2.946 - (1.105) (1.841) -
Projeto - Evolugéo da infraestrutura 588 - (196) (392) -
Projeto - Motor de pregos 225 - (6) (219) -
Projeto - CS 22 - (72) 50 -
Software em desenvolvimento - 670 (34) (636) -
7.823 670 (3.072) (5.421) -
Controladora
31/12/2022 Adicoes Baixa Amortizacao  31/12/2023
Projeto - SEO 317 - (74) 243
Software - Recorréncia e experiéncia de cliente 1.795 - (385) 1.410
Software - Recorréncia e experiéncia de profissional 2.986 - (597) 2.389
Projeto - Administracdo e melhoria plataforma 3.683 1.227 (1.227) (737) 2.946
Projeto - Evolugéo da infraestrutura 575 117 - (104) 588
Projeto - Motor de precos 260 - (35) 225
Projeto - Cli 540 1.337 (1.877) - -
Projeto - Data 274 891 (1.165) - -
Projeto - CS 11 13 - 2) 22
Projeto - Matching 69 705 (774) - -
Projeto - Pro 207 707 (914) - -
Projeto Contato Instantaneo - 1.357 (1.357) - -
Projeto Regionalizagdo - 331 (331) - -
Projeto Intermediar Comunicagéo - 299 (299) - -
10.717 6.984 (7.944) (1.934) 7.823
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Consolidado
31/12/2023 Adigées Amortizagdo 31/12/2024

Projeto - SEO 243 - (121) 122
Software - Recorréncia e experiéncia de cliente 1.410 - (641) 769
Software - Recorréncia e experiéncia de profissional 2.389 - (1.194) 1.195
Projeto - Administracdo e melhoria plataforma 2.946 - (1.227) 1.719
Projeto - Evolugéo da infraestrutura 588 - (230) 358
Projeto - Motor de pregos 225 - (86) 139
Projeto - CS 22 - (9) 13
Software em desenvolvimento - 670 (67) 603

7.823 670 (3.575) 4.918

Consolidado

31/112/2022 Adigbdes Baixa  Amortizagdo 31/12/2023

Projeto - SEO 317 - - (74) 243
Software - Recorréncia e experiéncia de cliente 1.795 - - (385) 1.410
Software - Recorréncia e experiéncia de profissional 2.986 - - (597) 2.389
Projeto - Administracdo e melhoria plataforma 3.683 1.227  (1.227) (737) 2.946
Projeto - Evolugao da infraestrutura 575 117 - (104) 588
Projeto - Motor de precos 260 - - (35) 225
Projeto - Cli 540 1.337  (1.877) - -
Projeto - Data 274 891 (1.165) - -
Projeto - CS 11 13 - (2) 22
Projeto - Matching 69 705 (774) - -
Projeto - Pro 207 707 (914) - -
Projeto Contato Instantaneo - 1.357  (1.357) - -
Projeto Regionalizagao - 331 (331) - -
Projeto Intermediar Comunicagéo - 299 (299) - -

10.717 6.984 (7.944) (1.934) 7.823

13.3 Natureza dos ativos intangiveis

Os projetos da Companhia sao relacionados a seguir:

(0]

Recorréncia e experiéncia do cliente: projeto para desenvolver melhorias nas plataformas
a fim de otimizar a experiéncia do cliente em contratagdes recorrentes, concluidos em 31
de margo de 2023.

Retencdo e experiéncia de profissional: projeto para desenvolver melhorias nas
plataformas a fim de aumentar as taxas de recorréncia dos profissionais, concluidos em 31
de margo de 2023.

Administracdo e melhoria plataforma: projeto para atualizacdo das arquiteturas das
plataformas para melhoria do desempenho, performance e escalabilidade.

Evolucéo da infraestrutura: projeto para modernizagdo da infraestrutura a fim de prover
maior estabilidade dos sistemas utilizados pelos clientes e profissionais, concluidos em 31
de margo de 2023.

Motor de precos: projeto para desenvolvimento de melhorias no algoritmo de precificagdo
por geolocalizagao com foco em equilibrio da plataforma, otimizagdo com base em churn
e elasticidade além de precificagdo baseada em customer behavior. Projeto concluido em
31 de margo de 2023.

57



0

ARANDU

INVESTIMENTOS

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragcao as demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Projeto CS: Trata-se do desenvolvimento de recursos tecnolégicos que visam melhorar o atendimento
o relacionamento, a credibilidade e segurancga tanto de clientes como da prépria plataforma, Espera-se
com isso expansao de operagao e demais ganhos produtivos. Projeto concluido em 31 de agosto de
2023.

A amortizagao é calculada pelo método linear, com base na vida util estimada dos ativos, deduzidos
seus valores residuais estimados. A despesa de amortizagdo é reconhecida no resultado do periodo.
A partir de 1° de janeiro de 2024, a vida util foi revisada para 36 meses, conforme laudo técnico
elaborado pela administragdo considerando as caracteristicas dos ativos, seu uso previsto e condigdes
operacionais.

14. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 968 5.700 5.256 5.700
968 5.700 5.256 5.700

O Grupo conta com uma carteira concentrada nos fornecedores de solu¢ées tecnoldgicas que suportam
0 seu negdcio. Os demais fornecedores s&o pulverizados, sendo representados substancialmente por
fornecedores de suporte com tecnologia, internet entre outros. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
nao existem valores representativos em atraso, concentragdo ou relacdo de dependéncia de
fornecimento de materiais e/ou servigos com terceiros.

15. Obrigacgoes tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CSLL a recolher 1.071 - 1.071 -
IRPJ a recolher 1 - 1 -
COFINS a recolher 745 - 858 -
PIS a recolher 121 - 145 -
Outros impostos a recolher 55 112 104 112
ISS a recolher 19 45 134 45
Total 2.012 157 2.313 157
16. Obrigagoes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios a pagar - 949 4 949
Pro-labore a pagar - 76 - 76
Provisao para férias - 2.109 932 2.109
IRRF 78 1.235 372 1.235
FGTS - 163 87 163
INSS 5 375 285 375
Total 83 4.907 1.680 4.907
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17. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Passivos contratuais (contratos com clientes) - 3.823 2.055 3.823
Total - 3.823 2.055 3.823

Os saldos apresentados na nota acima, referem-se a passivos contratuais de clientes, diferido na
medida em que eles se relacionem com obrigagbes de desempenho que sao satisfeitas ao longo do
tempo.

A seguir, apresentamos as movimentagbes dos passivos contratuais (contratos com clientes),
principalmente representados pelas vendas do pacote de moedas.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 3.823 3.473 3.823 3.473
Ingressos 109 656 1.844 656
Utilizagao (1.785) (306) (3.612) (306)
Transferéncia por reestruturagéo societaria (i) (2.147) - - -
Saldos no final do exercicio - 3.823 2.055 3.823
(i) O montante refere-se a transferéncia dos saldos de adiantamentos de clientes decorrente da reorganizagdo societaria
mencionada na Nota 2.2(c).
18. Contas a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Imoveis a pagar (i) - 181 2.846 1.292
Contas a pagar - 181 182 1.292
Taxas a recolher - - 877 -
Valores a identificar - 1.097 - -
- 1.278 3.905 1.292
(i) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de contas a pagar inclui o montante de R$ 2.846, referente a obrigagbes

assumidas por fundo de investimento imobiliario consolidado pelo Grupo, decorrentes da aquisicao de iméveis ainda
néo integralmente liquidados financeiramente.

Tais valores referem-se a parcelas a pagar aos vendedores dos ativos imobiliarios, reconhecidos no
ativo como propriedades para venda, conforme as condigdes contratuais estabelecidas nas respectivas
operacoes de aquisigao.
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19. Partes relacionadas - ativas

A Companhia apresentou saldos de ativos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Getninjas Ltda. 40 - - -
Reag Trust S.A. 85 - 85 -
125 - 85 -

As transagdes com partes relacionadas referem-se, principalmente, a operagdes de mutuo realizadas
entre a Companhia e entidades sob controle comum ou influéncia significativa, formalizadas
contratualmente e conduzidas no curso normal dos negoécios, bem como as remuneragbes dos
profissionais-chave da administragdo, as quais influenciaram o resultado do periodo e foram
estabelecidas em condigbes previstas em contratos entre as partes.

19.1 Remuneragao do pessoal-chave

A remuneracido do pessoal-chave da Administracéo inclui salarios e beneficios no montante de R$
5.967 em 31 de dezembro 2024 (R$ 9.055 em 31 de dezembro de 2023), conforme detalhado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Remuneracéo diretoria - salarios 5.332 5.315 5.612 5.315

Remuneracéo diretoria - beneficios (bonus, auxilios

para educagao, saude, alimentagao e encargos) 251 3.740 355 3.740
5.583 9.055 5.967 9.055

Os respectivos valores foram registrados na Rubrica “Despesas administrativas” na Demonstragdo de
resultado do exercicio.

20. Obrigagoes por investimentos a integralizar

Refere-se a compromissos de aporte de capital assumidos por fundos de investimento consolidados
pelo Grupo, decorrentes de acordos de investimento e boletins de subscri¢édo, junto a veiculos de
investimento, no montante de R$ 7.057 em 31 de dezembro de 2024. Os valores seréo integralizados
conforme chamadas de capital previstas contratualmente, ndo configurando obrigagdes operacionais
com fornecedores.
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21. Provisao para causas judiciais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civel - 99 21 99

- 99 21 99

A movimentagédo da provisao esta demonstrada a seguir:

Controladora

Transferéncia por

31/12/2023 Adigoes Baixas o . 31/12/2024
reorganizagao societaria
Civel 99 118 (130) (87) -
99 118 (130) (87) -
Consolidado
31/12/2023 Adigao por Adicoes Baixas 31/12/2024
reorganizagao societaria
Civel 99 87 143 (308) 21
99 87 143 (308) 21
Controladora e Consolidado
31/12/2022 Adicoes Baixas 31/12/2023

Civel 22 205 (128) 99
22 205 (128) 99

As provisdes foram constituidas com base nas diversas causas judiciais surgidas no curso normal dos
negdcios, consistindo apenas de causas civeis. As provisdes registradas em relagéo a tais discussdes
sdo determinadas pela administragdo com base na andlise de seus assessores juridicos e refletem
razoavelmente as perdas provaveis estimadas.

O Grupo considerou todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que € parte envolvida
para realizar as estimativas dos valores das obrigagbes e a probabilidade de saida de recursos.

211 Causas possiveis
A estimativa de perda das causas judiciais e administrativas em andamento considerada pela
assessoria juridica do Grupo com probabilidade de perda possivel, totaliza R$ 4.099 em 31 de

dezembro de 2024 (R$ 1.757 em 31 de dezembro de 2023). A natureza destes processos esta
relacionada aos clientes que manifestaram insatisfagdo com o uso da plataforma.
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22, Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 298.219 dividido em 50.855.716
acGes ordinarias, nominativas e escriturais e sem valor nominal (R$ 298.218, dividido em 50.797.017
agOes ordinarias, nominativas e escriturais e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2023).

Em 29 de margo de 2024, foi aprovado, através da Ata de Reunido do Conselho de Administragao,
aumento de capital no valor de R$ 1 (mil reais), mediante a emissdo de 58.700 (cinquenta e oito mil e
setecentas) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de R$0,01 (um centavo) por
agao, em razao do exercicio por beneficiarios de opgbes de compra de agdes outorgadas no dmbito do
plano de op¢des de compra de agdes da Companhia conforme descrito na nota 22d.

Para a realizagédo da abertura de capital a Companhia incorreu em gastos de captagao relacionados a
comissodes dos bancos estruturadores, advogados, auditores, taxas de registro e outros. Esses gastos
totalizaram R$ 30.832.

b. Reserva legal

E constituida, quando aplicavel, & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1.976, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro
de 2024, foi constituido o montante de R$ 501 (em 31 de dezembro de 2023 foi constituido o montante
de R$ 241).

c. Dividendos distribuidos

O Estatuto Social prevé que, do resultado apurado em cada exercicio social, ajustado na forma da Lei
n°® 6.404/1.976, 0,01% sera distribuido como dividendos minimos obrigatérios. No entanto, ndo houve
distribuicdo de dividendos obrigatérios no exercicio, sendo a destinagdo do resultado e eventual
deliberagcédo sobre dividendos a serem apreciadas em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
oportunamente.

d. Plano de opgdo de compra de agoes
i. Efeito no resultado do periodo

O total das despesas reconhecidas no resultado em 31 de dezembro de 2024, relacionadas ao plano
de opgdes de compra de agdes, foi de R$ 123.

No exercicio, em raz&o da reestruturagdo do quadro de profissionais-chave da Companhia, ocorreram
cancelamentos de opg¢des de agdes vinculadas ao plano de remuneragao baseado em agdes. Essa
movimentagado resultou na reversao parcial de despesas anteriormente reconhecidas, levando ao
reconhecimento de um saldo devedor no exercicio corrente, em comparagao ao saldo credor registrado
em 31 de dezembro de 2023, o qual havia refletido reestruturacdes realizadas naquele exercicio.
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As despesas com remuneragao baseada em agdes sao reconhecidas ao longo do periodo de prestagao
de servigos, que se inicia na data da outorga e se encerra na data em que o beneficiario adquire o
direito ao exercicio das opgdes, em contrapartida da reserva de capital no patrimonio liquido.

ii. Exercicio das opg¢oes

Em 2024, foram exercidas 80.910 opgbes de agdes, ao prego de exercicio de R$ 0,01 (um centavo)
por acgao, totalizando R$ 1, com a emisséo das respectivas agdes em 29 de margo de 2024.

Em 2023, foram exercidas 763.310 opgbes de acdes referentes ao primeiro lote do primeiro plano de
opgbes de agdes, ao prego de exercicio de R$ 0,01 por acgdo, totalizando R$ 6, com a emissdo de

572.404 novas agdes em 28 de margo de 2023.

A seguir, apresentamos a movimentagao das quantidades de op¢des de agdes:

Data da Outorga Beneficiarios Prego’ d.e Opgdes Opgdes Opg?es Opq?es.
exercicio outorgadas canceladas exercidas exerciveis

282"16 agosto de 11 0,01 1.467.641 (53.537) - 1.414.104

18 de maio de

2022 7 0,01 500.000 (87.483) - 412.517

18 de maio de

2022 7 0,01 - (50.000) - (50.000)

28 de margo de

2023 17 0,01 - - (763.310) (763.310)

31 de maio de

2023 12 0,01 - (314.805) - (314.805)

30 de novembro de

2023 2 0,01 - (451.685) - (451.685)

30 de junho de

2024 7 0,01 - (41.001) (80.910) (121.911)

31 de dezembro de

2024 0 0,01 - (124.910) (124.910)
1.967.641 (1.123.421) (844.220) -

Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia opg¢des de compra de acdes em aberto ou beneficiarios
elegiveis no @mbito do plano, raz&o pela qual ndo se aplica a divulgacao de premissas de mensuragao
do valor justo nessa data.

23. Receita operacional liquida

A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta 54.220 71.575 69.715 71.575
(-) Servigos cancelados chargeback (1.802) (1.893) (1.900) (1.893)
(-) Impostos sobre vendas (6.114) (7.983) (7.731) (7.983)
Total 46.304 61.699 60.084 61.699
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24, Natureza das despesas reconhecidas na demonstragcao do resultado

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Outros custos de produgéo e servicos (i) (4.624) (4.615) (6.086) (4.615)
Despesas com pessoal (29.353) (36.897) (35.736) (36.897)
(-) Crédito de PIS e COFINS 1.677 2.487 2.203 2.487
Plano de opgéo de compra de agdes 15 1.590 15 1.590
Publicidade e propaganda (20.015) (28.334) (26.559) (28.334)
Prestacéo de servicos (ii) (9.675) (7.154) (12.662) (7.154)
Impostos, taxas e outras contribuicdes (112) (102) (177) (102)
Depreciagdo e amortizagdes (3.738) (3.203) (4.358) (3.203)
(-) Crédito de PIS e COFINS 476 43 490 43
Provisdes para contingéncias 12 (205) (28) (205)
(-)Reversdes de provisbes para contingéncias - 128 - 128
Bens do permanente de pequeno valor (9) 15 (19) 15
Outras receitas e despesas operacionais (iii) (16.011) (5.048) (16.473) (5.048)
Taxa de Administragéo - - (18) -
Taxa de Gestéo - - (21) -
Taxa de Consultoria - - (7) -
Lucro na venda de agbes - - 2.400 -
Baixa de imobilizado (139) (139) -
Baixa de intangivel - (7.944) - (7.944)
Total (81.496) (89.239) (97.175) (89.239)
Classificados como (i):
Custos operacionais (7.188) (6.549) (9.106) (6.549)
Despesas comerciais (18.999) (28.356) (25.066) (28.356)
Despesas gerais e administrativas (40.514) (46.296) (50.454) (46.296)
Outras receitas e despesas (14.795) (94) (12.549) (94)
Baixa de ativo intangivel - (7.944) (7.944)
Total (81.496) (89.239) (97.175) (89.239)
(i) Refere-se a custos relacionados a operagao de servigos de tecnologia, bem como a taxas cobradas pelas adquirentes
de cartées de crédito.
(ii) Os gastos com prestagdo de servigos estdo substancialmente concentrados em servigos de tecnologia, infraestrutura
de TI, contabilidade, auditoria, consultoria e servigos juridicos.
(iii) Referem-se, principalmente, ao reconhecimento de provisdo para perda relacionada ao investimento no Master

Feeder, no montante de R$ 14.588, e a baixa de imobilizado no valor de R$ 115. No &mbito da Controladora, incluem
ainda outras perdas no valor de R$ 92. No consolidado, incluem outras perdas no valor de R$ 246 e o lucro na venda

de imoveis no montante de R$ 2.400.
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25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplica¢des financeiras 16.833 30.601 12.716 30.601
Variagao cambial 406 472 406 472
Juros ativos 175 515 298 515
Cotas de fundos de renda fixa - - 2 -
Valorizagao de imoveis - - 2.000 -
Valorizagéo de agdes - - 26 -
Cotas de fundo de investimentos multimercado - - 3 -
Outras receitas financeiras - - 1 -
Total 17.414 31.588 15.452 31.588

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Despesas financeiras

Juros sobre arrendamento (141) (256) (188) (256)
IOF (97) (78) (116) (78)
Despesas bancarias (7) (9) (8) 9)
Outras despesas financeiras (13) (18) (18) (18)
Cotas de fundo em participagdes - - (8) -
Cotas de fundo de investimento multimercado - - (5) -
Corretagens e Emolumentos BOVESPA - - (1) -
Total (258) (361) (344) (361)
Resultado financeiro, liquido 17.156 31.227 15.108 31.227
26. Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre Lucro Liquido

Reconciliagao da despesa do imposto de renda e contribui¢cao social:

31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes do IRPJ e CSLL 18.403 3.687
Demais adi¢oes e exclusoes, liquidas

Plano de opgéao de compra de acgdes (123) (4.282)
Depreciagéo de acordo com a vida util 77 222
Perda com investimentos 14.795

Bonus provisionados 1.384 212
Outras despesas ndo dedutiveis 845 (2.309)
Lucro fiscal antes das compensagoes 35.381 (2.470)

65



0

ARANDU

INVESTIMENTOS

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragcao as demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Compensagao prejuizo fiscal (10.614) -
Base de calculo 24.767 (2.470)
IRPJ Calculado 25% (6.169) -
CSLL Calculado 9% (2.221) -
Total IRPJ e CSLL (8.390) -
Aliquota efetiva 33,88% 0,00%

De acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro e o IAS 12 — Tributos sobre a Renda, a Companhia
avalia periodicamente a recuperabilidade de ativos fiscais diferidos. Em 31 de dezembro de 2024,
considerando a incerteza quanto a geragao de lucros tributaveis futuros suficientes, a Administragéo
concluiu pela nao constituicdo de ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuigédo social e diferencas temporarias, os quais totalizam R$ 104.862 (R$ 113.274 em 31 de
dezembro de 2023) e permanecem nao reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

27. Lucro por agao

O lucro do exercicio por agédo € calculado através da divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo.

O lucro diluido por agao é calculado por meio da divisao do resultado atribuido aos detentores de agdes
ordinarias, pela média ponderada de ag¢des ordinarias disponiveis durante os periodos, acrescida da
quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agoes
ordinarias potenciais diluidas em a¢des ordinarias.

Os calculos dos prejuizos basico e diluido sdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro do exercicio 10.013 3.687 33.665 3.687
Média ponderada de agdes ordinarias 50.852 50.661 50.852 50.661
Lucro basico por agao 0,1969 0,0728 0,6620 0,0728
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro do exercicio 10.013 3.687 33.665 3.687
Qfgiserdllwtlvas - opgdes de agdes a 247 247 247 247
Média ponderada de agbes ordinarias
mais a quantidade média ponderada de
acoes ordma_rlas que seriam em|t|<~jas 50 852 50 907 50 852 50.907
na conversdo de todas as acoes
ordinarias potenciais diluidas em acdes
ordinarias
Lucro diluido por agao 0,1969 0,0724 0,6620 0,0724
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28. Informagao por segmento

A Companhia apresenta informagbes por segmento operacional de acordo com o CPC 22 (IFRS 8),
com base na estrutura utilizada pela Administragao para acompanhamento do desempenho e alocagao
de recursos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os segmentos reportaveis sao: (i)
Holding n&o operacional; (ii) Operagéo Getninjas Ltda.; e (iii) Fundos de Investimento consolidados.

(i) Holding nao operacional

A Holding compreende as atividades societarias e administrativas que nao estdo diretamente
relacionadas as operagdes da plataforma Getninjas. Neste segmento sdo reconhecidas as receitas e
despesas financeiras decorrentes, substancialmente, da rentabilidade das aplicagbes financeiras,
incluindo cotas de fundos de investimento (FIDC, FIP, Fll) e carteiras de recebiveis consolidadas. Este
segmento ndo possui operagdes comerciais proprias.

(i) Operagéo Getninjas Ltda.

A Getninjas Ltda., sociedade sucessora da antiga GetNinjas S.A., atua como plataforma digital que
conecta usuarios a profissionais prestadores de servigos. As receitas decorrem da intermediagao entre
usuarios e prestadores, conforme descrito na politica de reconhecimento de receita da Companhia.
Este segmento engloba todas as atividades operacionais da plataforma, incluindo tecnologia,
marketing, atendimento ao cliente e suporte operacional.

(iii) Fundos de Investimento consolidados (FIP, Fll e FIDC)

A Companhia consolida determinados fundos de investimento nos quais exerce controle, direto ou
indireto, conforme critérios do CPC 36 (IFRS 10).

Esse segmento inclui:

e Fundos de Investimento em Participacdes (FIP);

e Fundos de Investimento Imobiliario (FII);

e Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC); e
o Carteiras de recebiveis mantidas pelos fundos.

As receitas e despesas decorrentes desses veiculos incluem variagbes a valor justo, rendimentos,
despesas operacionais, taxas e custos vinculados as operagdes de crédito e investimentos mantidos
pelos fundos.

A consolidagao desses veiculos néo altera sua natureza juridica — fundos n&o constituem pessoa

juridica e ndo sado contribuintes de IRPJ/CSLL — de forma que eventual tributagdo é reconhecida
apenas no nivel da controladora, quando aplicavel.
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Conciliacdo das informacdes por segmento com os valores apresentados nas demonstracoes

financeiras consolidadas

31 de dezembro de 2024

Receita Liquida
Custos operacionais
Lucro bruto

Gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Outras receitas (despesas)

Lucro (prejuizo) operacional
antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes dos
impostos

Imposto de renda e
contribuigao social

Lucro liquido (prejuizo) do
periodo

Total dos Ativos

Total dos Passivos
Circulante e Nao Circulante
Total PL

Total dos Passivos

29. Seguros

Holding .
- . Servigos (+/-)
nao Tecnologia . . A ~ Total
. financeiros Eliminagoes
operacional
46.304 13.780 - - 60.084
(7.188) (1.918) - - (9.106)
39.116 11.862 - - 50.978
(59.513) (15.728) (279) - (75.520)
(3.925) - - 3.925 -
(14.795) (154) 2.400 - (12.549)
(39.117) (4.020) 2121 3.925 (37.091)
12.994 95 2.019 - 15.108
(26.123) (3.925) 4.140 3.925 (21.983)
(8.390) - - - (8.390)
(34.513) (3.925) 4.140 3.925 (30.373)
293.288 12.128 939.515 (129.551) 1.115.380
3.064 9.442 795.428 (40) 807.894
290.224 - - - -
293.288 12.128 92.164 717.800 1.115.380

A Companhia possui o seguinte contrato de seguro em 31 de dezembro de 2024:

Prestador Cobertura

Vigéncia

Limite maximo de garantia

Austral Seguradora  Responsabilidade civil

10/08/2024 a 10/08/2025

15.000

Estao incluidas na cobertura dessa apdlice os riscos relacionados a multas e penalidades, penhora on-
line e bloqueio de bens, gerenciamento de crises, contadores e auditores internos e risk managers,
processos de extradigao entre outros. A avaliagdo da suficiéncia das coberturas de seguros nao faz

parte do escopo dos auditores independentes.
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30. Transagbes que nao envolveram movimentagao de caixa

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as principais transagdes que nao envolveram
caixa foram as seguintes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Eventos reorganizagao societaria ndo caixa 2.611 - 2.611 -

31. Evento subsequente

Nos termos do CPC 24 e IAS 10 — Evento Subsequente, os fatos ocorridos apds a data-base destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas que nao representam condi¢des existentes na
data do balango sdo classificados como eventos subsequentes ndo ajustaveis. A Companhia divulga a
seguir os eventos relevantes, por sua natureza societaria e potenciais efeitos futuros.

(i) Consumacao da Cisao Parcial - REAG Trust S.A. (atual denominagdo de CIABRASF S.A))
Em 13 de fevereiro de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando a consumacgéo da cisao
parcial da REAG Investimentos S.A., com incorporagéo do acervo cindido pela REAG Trust S.A. (atual
CIABRASF S.A.), conforme aprovada nas AGEs de 26/06/2024 e 09/12/2024.

A operacgao foi efetivada em 27 de fevereiro de 2025, com a transferéncia para a REAG Trust de:

e cotas de fundos de investimento de alta liquidez no valor de R$ 14.016; e
e 100% das acdes de emisséo da propria REAG Trust, anteriormente detidas pela Companhia.

(ii) Consumacao da Cisao Parcial - Revee S.A.
Em 03 de abril de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando a consumacdo da
Reorganizagéo Societaria envolvendo a REAG Investimentos S.A. e a REVEE S.A,, subsidiaria integral
da Companhia, conforme aprovada nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 09 de

dezembro de 2024

A operagéo foi efetivada em 17 de abril de 2025, ocasido em que foi concluida a cisao parcial da REAG
Investimentos S.A., com a transferéncia para a REVEE S.A. de:

(i) cotas de fundos de investimento de alta liquidez no valor de R$ 120.000;
(ii) 100% das acdes de emissdo da prépria REVEE, anteriormente detidas pela Companhia.

(iii) Aumento de capital de R$ 420 milhées, integralizado por participagées societarias
Em 02 de junho de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a homologacgao parcial

do aumento de capital social, apds verificado o atingimento da subscricdo minima prevista na
deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de dezembro de 2024.
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No ambito da operagao, foram subscritas e integralizadas 90.136.090 acgbes ordinarias, ao prego de
emissédo de R$ 4,67 (quatro reais e sessenta e sete centavos) por acgio, totalizando R$ 420.936. A
integralizagédo ocorreu da seguinte forma:

e R$ 420.928 aportados pela REAG Asset Management Ltda., por meio de conferéncia de
participagdes societarias avaliadas em laudo aprovado pelos acionistas; e
e R$ 8 integralizados em moeda corrente pelos demais acionistas.

Como consequéncia da homologagao parcial, o capital social da Companhia passou de R$ 164.201
para R$ 585.136, dividido em 140.991.806 agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

A Administragéo informou, ainda, que o novo percentual de agées em circulagéo (free float) passou a
ser inferior ao minimo de 20% exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a Companhia
adotar as medidas necessarias para o reenquadramento no prazo regulamentar de 18 meses.

(iv) Liquidagao da posigao no FIC FIDC REAG Master Feeder

Em julho de 2025, a Companhia concluiu a liquidacao integral da posi¢do detida no FIC FIDC REAG
Master Feeder, cuja participacéo, em 31 de dezembro de 2024, correspondia a cerca de 94,66% das
cotas, com saldo consolidado de R$ 77.000. Apés movimentagdes ocorridas ao longo de 2025, o valor
efetivamente recebido totalizou aproximadamente R$ 44.000.

Na data-base de 31/12/2024, o fundo permanecia consolidado nas demonstragdes financeiras. Durante
a elaboragao das demonstragdes financeiras, a participagao foi reclassificada para ativo mantido para
venda, considerando a liquidagado subsequente ocorrida em 2025 e as condigdes observadas a época
da elaboragao da DF.

Embora a liquidacdo tenha ocorrido no exercicio seguinte, determinados efeitos relacionados a
mensuracgao do investimento foram refletidos nas demonstragées financeiras de 2024, em fungao dos
critérios adotados pela Administragdo na elaboracédo das demonstragdes financeiras, considerando as
limitagdes existentes quanto a obtencao de informagdes auditadas do periodo subsequente.

A Administragao entende que o evento é relevante por evidenciar a evolugdo e a redugao da estrutura
de investimentos da Companhia no periodo subsequente.

(v) Operagao Carbono Oculto e medidas adotadas pela Companhia

Em 28 de agosto de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando o cumprimento de
mandados de busca e apreensdo em sua sede no ambito da Operagdo Carbono Oculto, investigacao
conduzida por 6rgaos federais relacionada a suposto esquema de sonegacgéo fiscal e lavagem de
dinheiro no setor de combustiveis, envolvendo empresas do segmento, fintechs e determinados fundos
de investimento.
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A Companhia nao foi identificada como alvo da investigagdo, e nenhum processo administrativo ou
judicial foi instaurado contra a Arandu Investimentos S.A., suas controladas, administradores ou
acionistas controladores. Contudo, considerando a meng¢do publica a fundos anteriormente
administrados por entidades integrantes do antigo grupo econémico, a Administragdo adotou, de
imediato, as seguintes medidas:

a) Cooperagéo integral com autoridades

A Companhia atende integralmente a todas as solicitacdes formais emitidas por autoridades
competentes, fornecendo documentos, registros, informagbes e adotando postura colaborativa e
transparente durante todo o processo.

b) Inicio de investigagao interna independente

A Companhia iniciou investigacao interna independente, com suporte das areas de Governanca, Riscos
e Compliance.

¢) Avaliagao de diligéncias internas

A Companhia sempre atuou no sentido de reportar as autoridades competentes eventuais suspeitas ou
indicios de lavagem de dinheiro, em especial ao COAF, na forma da regulacdo pertinente. Com o
advento da Operagao Carbono Oculto, foram implementados procedimentos internos especificos para
apurar indicios ou inconsisténcias relacionadas ao escopo divulgado da operacéo, incluindo analises
internas e medidas adicionais de diligéncia, bem como de reporte ao COAF, quando necessario.

Até a data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, a investigagdo interna nao identificou
irregularidades, tampouco houve qualquer indicacdo de impactos que demandem ajustes ou
constituicdo de provisdes.

(vi) Troca de Controle Acionario — Alienacao de 87,38% das Agdes

Em 06 de setembro de 2025, as acionistas controladoras da entdo REAG Investimentos S.A.
celebraram Contrato de Compra e Venda de A¢des com a Arandu Partners Holding S.A., por meio do
qual foi prevista a alienacao de 87,38% do capital social da Companhia, correspondentes a 123.197.374
acgobes ordinarias.

Conforme informagdes divulgadas ao mercado, os principais termos econémicos da transagao foram:

e parcela fixa simbdlica de R$ 1, paga na data de fechamento;
e assungado/compensacado de dividas relacionadas ao antigo grupo econdmico, estimadas em
aproximadamente R$ 100.000;
e parcela contingente (“earn-out”), composta por:
» 60 parcelas mensais equivalentes a 5% da receita operacional liquida da Companhia,
apurada no més imediatamente anterior;
=  pagamentos condicionados ao desempenho operacional pés-fechamento.
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A operacgao foi consumada em 14 de outubro de 2025, data em que se deu a transferéncia efetiva das
acOes a adquirente (“Data de Fechamento”).

Posteriormente, em 21 de novembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
aprovou a alteragdo da denominagao social para Arandu Investimentos S.A., e, a partir de 03 de
dezembro de 2025, suas agbes passaram a ser negociadas na B3 sob o ticker ARND3.

(vii) Alienagcao de Unidades Operacionais (REAG Jus, REAG Specialty Finance e REAG
Portfolio Solutions)

Em 4 de outubro de 2025, as controladas da Companhia Quasar Holding Ltda. (“Quasar”’) e REAG WM
Gestora de Patriménio Ltda. (‘REAG WM?”) celebraram Contratos de Compra e Venda de Quotas com
a REAG Asset Management Ltda. (“Compradora”), entdo controladora da Companhia, para a alienagao
da totalidade das quotas representativas do capital social das sociedades:

e REAG Specialty Finance Ltda.
e REAG Jus Gestdo de Ativos Judiciais Ltda.
e REAG Portfolio Solutions Ltda.

Nos termos negociados, o preco de aquisicdo de cada sociedade corresponde ao somatdrio de 60
parcelas mensais, calculadas sobre a receita liquida mensal da respectiva sociedade no més
imediatamente anterior ao periodo de apuragéo, com percentuais equivalentes a:

e 5% — REAG Specialty Finance;
e 5% —REAG Jus;
e 15% — REAG Portfolio Solutions.

Além da parcela principal, os contratos preveem o pagamento de parcela adicional contingente (“tail”),
devida em caso de eventual alienagao futura, pela Compradora, da participagdo adquirida nas referidas
sociedades, pelo prazo de 60 meses.

As operagdes foram aprovadas pelos 6rgéos de governanga competentes e permanecem sujeitas ao
cumprimento das condi¢des previstas contratualmente.

(viii) Alienacado da Berkana Gestora de Recursos Ltda.

Em 6 de outubro de 2025, a Companhia concluiu a alienagdo da Berkana Gestora de Recursos Ltda.,
conforme divulgado em Fato Relevante. Os principais termos econémicos da operagéo incluiram:

e parcela fixa de aproximadamente R$ 1.600;

e parcela contingente (“tail’), devida em caso de eventual revenda futura da Berkana por valor
superior a R$ 51.000; e

e assuncgdo, pela adquirente, de compromissos financeiros relacionados a aproximadamente R$
45.000 em dividas e saldos vinculados a sociedade alienada.
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A alienagéo integrou o processo de racionalizagao societaria, com redugao de estruturas paralelas de
gestéao e simplificagdo das operagoes, alinhado ao redesenho institucional decorrente da mudanca de
controle da Companhia.

(ix) 5. Alienagdo Grupo Empirica — MoU e Venda Posterior

Em 9 de setembro de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando a assinatura de
Memorando de Entendimentos (MoU) que estabeleceu as bases para a alienagédo das participagbes
detidas na Empirica Holding Ltda. e em sua controlada Empirica Gestdo de Cobrangas e Garantias
Ltda. O MoU definiu os parametros gerais da operagao, incluindo diligéncias, avaliagao de passivos e
condi¢des precedentes usuais para transagdes dessa natureza.

Concluidos os procedimentos de diligéncia e atendidas as condicbes previstas, a operagéo foi
formalmente consumada em 24 de novembro de 2025, mediante celebracdo do Contrato de Compra e
Venda de Quotas e Outras Avengas entre:

¢ Vendedoras: Arandu Investimentos S.A. e Arandu Partners Ltda.;
e Compradora: Nova S.R.M. Administracdo de Recursos e Finangas S.A.

Na data de fechamento, foram alienadas:

e 99,98% das quotas da Empirica Holding Ltda.;
e 100% das quotas da Empirica Gestdo de Cobrangas e Garantias Ltda. (“Empirica Cobrangas”).

Nos termos dos contratos definitivos, o prego de aquisicdo compreende:

e parcela fixa de R$ 2.500;

e cinco parcelas semestrais variaveis, que poderao totalizar até R$ 22.500, corrigidas pelo IPCA;
e

e assuncgao integral, pela Compradora, dos passivos financeiros das sociedades alienadas.

Com o fechamento da operagéo, a Empirica Holding e a Empirica Cobrangas deixaram de integrar o
grupo econémico da Companhia.

(x) 6. Alienacao das Gestoras Quadrante e Hieron — MoUs

Em 25 de novembro de 2025, a Companhia divulgou a assinatura de Memorando de Entendimentos
(MoU) envolvendo suas controladas Arandu WM Gestora de Patriménio Ltda. e Arandu Partners Ltda.,
com vistas a potencial alienagao das participacdes detidas na REAG Hieron Investimentos Ltda. e na
Quadrante Investimentos Ltda., para a CVPAR Investimentos Ltda.

O MoU estabelece os principais termos e condigdes comerciais da operagao, incluindo metodologia de
determinacao do preco de aquisicdo, mecanismos de pagamento, parcelas variaveis e assungéo de
determinadas obrigagdes, bem como prevé a realizagdo de reorganizagdes societarias, diligéncias e o
cumprimento de condigdes precedentes usuais para transagdes dessa natureza.
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A consumagao da operagado permanece condicionada a negociagao e a assinatura dos contratos
definitivos, ndo tendo ocorrido, até a data de emisséo destas demonstragdes financeiras, a conclusédo
da transagéo. Dessa forma, os MoUs mantém natureza nao vinculante quanto a efetiva alienagao, ndo
gerando efeitos nos saldos apresentados em 31 de dezembro de 2024.
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