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Relatério de revisao das informagoes trimestrais (ITR)

Aos: Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Arandu Investimentos S.A.

(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A.)
Sé&o Paulo — SP

Introducgéo

Revisamos as informagbdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Arandu
Investimentos S.A. ("Companhia") contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR), referente
aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de nove meses findo nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e demais notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informacbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) —
“Demonstracao Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela
apresentagéo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informagbes Trimestrais (ITRs). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Exceto quanto ao descrito no paragrafo seguinte, conduzimos nossa revisao de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de
informagdes intermediarias executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 - Review of interim
financial information performed by the independent auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao
de informagbes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Base para conclusao com ressalvas
Procedimentos de Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo (“PLD/FT”)

Executamos procedimentos de avaliagédo sobre as politicas, procedimentos e programas de PLD/FT da
Companhia e apesar de terem sido observados aprimoramentos relevantes em sua estrutura
operacional para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025, com base em
nossas analises, ainda foram identificadas fragilidades em componentes de controle que impedem
concluir pela plena eficacia e aderéncia integral as normas e requisitos regulatérios aplicaveis.
Ressaltamos que se trata de trabalho de revisdo com natureza de asseguragéo limitada, nos termos
da NBC TR 2410, razdo pela qual as conclusbes aqui apresentadas devem ser interpretadas
considerando as limitagdes inerentes a esse tipo de trabalho e as lacunas ainda verificadas nos
mecanismos avaliados.

Limitagao de escopo — Investimento Turbi Fundo de Investimentos em Participagoes

Conforme descrito na Nota Explicativa 2(c), a Companhia participa como controlada direta no fundo de
investimento Turbi Fundo de Investimentos em Participagdes, cujo saldo do ativo total em 30 de
setembro de 2025 totalizava R$ 62.730, representando aproximadamente 21% do ativo total
consolidado. Nao foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente com relacao a
existéncia, mensuragéo e recuperabilidade desse investimento, uma vez que nao tivemos acesso as
demonstragdes financeiras auditadas do fundo e ndo foram disponibilizadas informagdes financeiras
suficientes sobre os ativos subjacentes. Em fungao dessa limitagdo, ndo nos foi possivel determinar se
seriam necessarios ajustes relevantes no saldo do referido investimento, bem como nos resultados, no
patriménio liquido e nos fluxos de caixa consolidados para o periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Conclusao com ressalva sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, com excegao dos assuntos descritos na segao "Base para conclusdo com
ressalvas" ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas ndo apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 30 de setembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individual e
consolidado para os periodos de trés e nove meses findo naquela data, de acordo com o CPC 21 (R1)
aplicavel a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR, assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM).
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Enfases
Operagao “Carbono Oculto”

Chamamos a atengao para a nota explicativa n°® 2.1(i) - “Operacao carbono oculto e medidas adotadas
pela Companhia” das demonstragdes intermediarias individuais, que descreve a divulgacao, em 28 de
agosto de 2025, de Fato Relevante sobre o cumprimento de mandados de busca e apreensao na sede
da Companhia no ambito da Operagao Carbono Oculto, investigagdo conduzida por 6rgéos federais
relacionada a suposto esquema de sonegagéo fiscal e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis.
As investigagdes envolvem empresas do segmento, fintechs e determinados fundos de investimento.
Conforme informado na referida nota, a Companhia néo foi identificada como alvo da investigagao, e
até a data deste relatério ndo foi instaurado qualquer processo administrativo sancionador ou judicial
contra a Companhia, suas controladas, administradores ou acionistas controladores. Nossa conclusao
sobre as demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas nao esta modificada em relagéo a
esse assunto.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional do principal ativo do Fundo
investido controlado Turbi Fundo de Investimento em Participagées

Conforme nota explicativa n® 7, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas detinham
titulos e valores mobilidrios no montante de R$ 203.901 mil de aplicagbes financeiras em fundos de
investimento. Desse montante 19.558, representava 100% das cotas do fundo Turbi Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia. Esse Fundo de investimento, em 31 de dezembro de
2024, possuia 99,83% do patriménio liquido em cotas de fundo do Domo Turbi Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia (“Fundo Investido”). Esse fundo investido foi auditado por outros
auditores independentes em 31 de dezembro de 2024 que emitiram relatério de auditoria néo
modificado contendo paragrafo de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Turbi
Compartilhamento de Veiculo S.A., principal ativo da carteira do Fundo Investido. Essa incerteza
decorre, principalmente, de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$
88.407 mil e capital circulante negativo de R$ 110.601 mil, indicando dependéncia de aportes de capital
préprio e/ou de terceiros para manutencao das operacdes até que as agdes para melhoria de margem
e reversdo dos resultados negativos sejam efetivamente implementadas. Nossa conclusao sobre as
demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas ndo esta modificada em fungdo desse
assunto.
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Aumento de capital social mediante reconhecimento de agio decorrente de operacido em
controle comum

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 12 as demonstragdes financeiras, que descreve a
operagao de integralizacao de capital social realizada com utilizagdo de agio decorrente de combinagéo
de negdcios sob controle comum. Conforme divulgado nessa nota, ndo ha pronunciamento contabil
especifico emitido pelo CPC/IFRS aplicavel a tais operagdes, razao pela qual a Administragdo exerceu
julgamento significativo na definicdo da politica contabil adotada, nos termos do CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro, com o suporte de especialistas
independentes. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Abertura de Processo Administrativo pela CVM

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 2.1(l), que informa a tramitagcdo do Processo
Administrativo CVM n° 19957.019923/2024-40. No ambito desse processo administrativo, foram
solicitados documentos e esclarecimentos relacionados as operag¢des de reorganizagao societaria da
Companhia, divulgadas por meio dos Fatos Relevantes de 14 de novembro de 2024 e 9 de dezembro
de 2024. Conforme divulgado pela administracdo, até a data de autorizagcdo das demonstragbes
financeiras, o processo encontra-se em tramite, sem manifestacdo conclusiva da CVM. Nossa
conclusdo sobre as demonstracdes intermediarias individuais e consolidadas nao esta modificada em
relagéo a este assunto.

Outros assuntos
Revisao dos saldos comparativos do periodo anterior

As Informagdes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis
correspondentes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos
de caixa e do valor adicionado dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024,
obtidas das Informacdes Trimestrais (ITR) daquele trimestre, apresentadas para fins de comparacéo.
A revisdo das Informacdes Trimestrais (ITR) dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2024 foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatorio de revisdo em 14 de novembro de 2024, sem ressalvas.

Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas acima referidas incluem as Demonstracées do
Valor Adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéao
suplementar para fins de IAS 34.
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Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a
revisédo das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstragbes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 10 de abril de 2026

Leonardo Coelho de Almeida Mendes
CRCIMG-94.028/0-3

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM
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Relatorio da Administracao do terceiro trimestre 2025.
Arandu Investimentos S.A.

(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Sao Paulo, 10 de abril de 2026.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Arandu
Investimentos S.A. (“Companhia” ou “Arandu”), referentes ao trimestre findo em 30
de setembro de 2025, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), em conformidade com as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM, os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

O presente Relatério da Administragdo apresenta os principais eventos societarios
do periodo, bem como a evolugdo operacional e econdmico-financeira da
Companhia no terceiro trimestre e no acumulado dos nove meses de 2025, devendo
ser lido em conjunto com as respectivas informagdes contabeis intermediarias e
notas explicativas.

O periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 foi marcado pela
continuidade e conclusdo de etapas relevantes do processo de reorganizagao
societaria iniciado no exercicio anterior, com impactos na estrutura operacional,
patrimonial e de governanca da Companhia, conforme detalhado nas notas
explicativas.

Os movimentos observados ao longo do periodo estdo alinhados a estratégia da
Administracdo de posicionar a Arandu como uma holding de investimentos, com
atuacao por meio de participacdes diretas e indiretas em sociedades operacionais,
gestoras de recursos, holdings e fundos de investimento, mantendo, adicionalmente,
a operagao da plataforma digital GetNinjas.

Nesse contexto, os resultados do periodo refletem o estagio de consolidagéo da
nova estrutura societaria, incluindo os efeitos decorrentes do aumento de capital
realizado em junho de 2025, da reorganizagdo da carteira de investimentos, da
entrada de novas entidades no perimetro de consolidagio e do inicio do processo de
transicdo de controle da Companhia, cujos desdobramentos estdo detalhados nas
demonstracdes financeiras intermediarias e respectivas notas explicativas.

Contexto operacional

A Arandu Investimentos S.A. € uma companhia com atuagdao como holding de
investimentos, participando direta e indiretamente, inclusive por meio de fundos de
investimento, em sociedades atuantes em diversos setores, incluindo atividades
financeiras.
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Ao longo de 2024 e 2025, a Companhia passou por um processo relevante de
transformacao estratégica, marcado pela reorganizagdo societaria e pela evolugéo
de seu modelo de negocios.

Nesse contexto, a Companhia passou a estruturar suas operagdes com foco na
consolidagdo de uma plataforma integrada de investimentos, combinando: (i) a
operagao da plataforma digital GetNinjas; e (ii) a participacdo em sociedades e
veiculos de investimento nas areas de asset e wealth management.

Esse movimento reflete a estratégia da Administragdo de posicionar a Companhia
como uma holding de investimentos, com atuacao diversificada e disciplinada na
alocacéao de capital, em linha com o novo ciclo de desenvolvimento do Grupo.

Indicadores Operacionais

Os indicadores operacionais e financeiros a seguir refletem o desempenho
consolidado da Companhia no terceiro trimestre e no acumulado dos nove meses de
2025, considerando os efeitos das reorganizagbes societarias implementadas ao
longo de 2024 e de 2025, bem como a atual estrutura da Companhia como holding
de investimentos.

A analise dos indicadores deve considerar que parte relevante das variagcoes
observadas decorre da ampliagdo do perimetro de consolidacdo, da entrada de
novas entidades ao longo do periodo e da nova composigédo patrimonial do Grupo,
nao sendo, portanto, integralmente comparaveis aos periodos anteriores.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida consolidada totalizou R$ 34,6 milhdes no terceiro
trimestre de 2025, representando crescimento de aproximadamente 147% em
relagdo ao mesmo periodo de 2024 (R$ 14,0 milhdes).

Na comparagdo com o trimestre imediatamente anterior, a receita apresentou
crescimento de aproximadamente 61% em relagdo ao segundo trimestre de 2025
(R$ 21,5 milhdes), evidenciando a evolugdo da atividade operacional ao longo do
periodo.

No acumulado dos nove meses de 2025, a receita atingiu R$ 72,0 milhdes, um
aumento de aproximadamente 55,1% frente aos R$ 46,5 milhdes registrados no
mesmo periodo de 2024.

O desempenho reflete, principalmente, a ampliagdo do perimetro de consolidacao
decorrente das reorganizagdes societarias iniciadas em 2024, mas concluidas e com
efeitos refletidos ao longo de 2025, bem como a maior contribuicdo das operagdes
consolidadas ao longo do periodo.
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Cabe destacar que, em 2024, a receita da Companhia era substancialmente
concentrada na operagao da plataforma GetNinjas. Ao longo de 2025, com a
incorporagao de novas sociedades e gestoras ao perimetro de consolidagao, a
Companhia passou a apresentar uma base de receitas mais diversificada, incluindo
receitas recorrentes relacionadas a atividade de gestao de recursos.

Adicionalmente, observa-se a continuidade das operacgdes da plataforma GetNinjas,
com evolucdo do modelo de monetizacao e foco na eficiéncia operacional.

A evolugdo da receita operacional liquida pode ser observada nos graficos
comparativos apresentados a seguir, que evidenciam crescimento tanto no
comparativo anual quanto na evolucao trimestral.

Receita Liquida
[RS milhdes)

21,5
14,0

3724 3T25 2725 3T25

Custos operacionais

Os custos operacionais consolidados totalizaram R$ 1,8 milhdo no terceiro trimestre
de 2025, em linha com o observado no mesmo periodo de 2024 (R$ 2,2 milhdes),
refletindo manutencao de uma estrutura de custos enxuta.

No acumulado dos nove meses de 2025, os custos operacionais somaram R$ 4,9
milhdes, em comparacdo a R$ 7,2 milhdes no mesmo periodo de 2024,
representando reducao de aproximadamente 32%.

A referida linha é composta, substancialmente, por custos diretamente relacionados
a operacao da plataforma GetNinjas Ltda., incluindo tarifas de adquiréncia, custos
variaveis associados as transagdes e despesas operacionais vinculadas a
infraestrutura tecnoldgica.
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A reducao observada no periodo reflete iniciativas de racionalizagao da estrutura
operacional, renegociacdo de contratos e maior eficiéncia na gestdo de recursos
tecnologicos, além de ajustes no modelo de monetizacdo que impactaram a
dindmica dos custos variaveis.

A Administragdo ressalta que o0s custos operacionais analisados referem-se
predominantemente a operacdo da plataforma digital, ndo incluindo, de forma
relevante, despesas associadas as atividades de holding ou as operagbes das
gestoras e veiculos de investimento consolidados.

Em funcdo do modelo de negdcios da plataforma digital, caracterizado por estrutura
asset-light e baixa incidéncia de custos diretamente atribuiveis a receita, a margem
bruta permanece estruturalmente elevada, sendo a principal alavanca de resultado
concentrada nas despesas operacionais e administrativas.

Lucro bruto

O lucro bruto consolidado totalizou R$ 32,9 milhdes no terceiro trimestre de 2025,
representando crescimento de aproximadamente 179% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024 (R$ 11,8 milhdes). A margem bruta consolidada foi de
aproximadamente 93,1% no 3T25, frente a 89,0% no 3T24.

Na comparagdo com o trimestre imediatamente anterior, o lucro bruto apresentou
crescimento de aproximadamente 64% em relagdo ao segundo trimestre de 2025
(R$ 20,0 milhdes), com expansédo da margem bruta de 84,4% para 93,1%.

No acumulado dos nove meses de 2025, o lucro bruto atingiu R$ 67,1 milhdes,
crescimento de aproximadamente 71% em relagdo aos R$ 39,3 milhdes registrados
no mesmo periodo de 2024. A margem bruta consolidada foi de aproximadamente
93,1% no 9M25, comparada a 84,5% no 9M24.

O desempenho reflete, principalmente, a ampliagdo do perimetro de consolidacao
decorrente das reorganizacdes societarias iniciadas em 2024, mas concluidas e com
efeitos refletidos ao longo de 2025, com a incorporagao de sociedades atuantes nas
areas de Asset e Wealth Management.

Adicionalmente, a manutencdo de margens elevadas decorre do modelo de
negocios asset-light da Companhia, tanto na operagdo da plataforma GetNinjas
quanto nas receitas provenientes das atividades de gestdo de recursos, que
apresentam baixa incidéncia de custos diretamente atribuiveis.

10
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I Lucro Bruto
[RS milhdes e % da Receita Liquida)
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Despesas Operacionais

No terceiro trimestre de 2025, as despesas comerciais consolidadas totalizaram R$
5,7 milhdes, em linha com o mesmo periodo de 2024 (R$ 5,9 milhdes), refletindo a
dinamica operacional da plataforma digital.

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 22,4 milhdes no 3T25, em
comparacdo a R$ 11,2 milhdes no 3T24. O aumento decorre, principalmente, da
ampliacdo do perimetro de consolidagdo ao longo de 2025, bem como do
fortalecimento da estrutura corporativa e de governanga para suportar o novo porte e
complexidade operacional da Companhia.

Como resultado, o resultado operacional consolidado no trimestre foi positivo em R$
4,6 milhdes, refletindo a maior contribuicdo das operagdes consolidadas, ainda em
fase de integragao.

No acumulado dos nove meses de 2025, o resultado operacional consolidado foi
negativo em R$ 16,7 milhdes, refletindo o estagio de consolidagdo da nova estrutura
do Grupo e o aumento das despesas corporativas ao longo do periodo.

Adicionalmente, no segundo trimestre de 2025, foi reconhecida despesa né&o
recorrente relevante relacionada a perda por redugdo ao valor recuperavel
(impairment) do agio registrado no contexto do aumento de capital realizado em
junho de 2025.

O ajuste decorreu de teste de recuperabilidade realizado no periodo, considerando
eventos subsequentes e a revisdo do direcionamento estratégico do Grupo, que
impactaram as premissas econémicas das unidades geradoras de caixa as quais o
agio estava alocado.

11
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O referido efeito possui natureza contabil, ndo recorrente e sem impacto no caixa da
Companhia, estando detalhado nas Notas Explicativas.

Desconsiderando esse efeito, o desempenho operacional do Grupo reflete o
momento de transi¢ao e consolidagdo da nova configuragéo societaria, com foco em
disciplina financeira, fortalecimento da governangca e otimizagdo da estrutura
corporativa.

Resultado Financeiro Liquido

No terceiro trimestre de 2025, o resultado financeiro liquido consolidado foi positivo
em R$ 1,6 milhdo, em comparagdo a resultado positivo de R$ 11,8 milhdes no
mesmo periodo de 2024.

No acumulado dos nove meses de 2025, o resultado financeiro liquido foi negativo
em R$ 19,6 milhdes, frente a um resultado positivo de R$ 34,3 milhdes no mesmo
periodo de 2024.

A variagdo observada decorre, principalmente, da marcagdo a mercado das
aplicagdes financeiras consolidadas, bem como da volatilidade de determinados
ativos financeiros ao longo do periodo.

Os efeitos refletem a dindmica de mercado das posigdes financeiras do Grupo e nao
estdo diretamente relacionados a geragao operacional da Companhia.

Lucro do exercicio e Analise do Resultado

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia registrou prejuizo liquido consolidado de
R$ 11,9 milhdes, em comparagdo ao lucro liquido de R$ 3,8 milhdes no mesmo
periodo de 2024.

No acumulado dos nove meses de 2025, o prejuizo liquido totalizou R$ 459,5
milhdes, frente a lucro liquido de R$ 13,3 milhdes no mesmo periodo de 2024.

O resultado do periodo foi impactado, principalmente, pelo reconhecimento de perda
por redugao ao valor recuperavel (impairment) do agio no montante aproximado de
R$ 385 milhdes, registrada no segundo trimestre de 2025, conforme detalhado nas
Notas Explicativas.

Desconsiderando os efeitos n&o recorrentes do impairment, o desempenho
operacional do Grupo reflete o estagio de transicdo e consolidagdo da nova
configuracdo societaria, com geragdo bruta consistente e foco em disciplina
financeira.

12
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Analise do Desempenho Consolidado

O desempenho consolidado da Companhia no terceiro trimestre e no acumulado dos
nove meses de 2025 reflete 0 avango do processo de reposicionamento estratégico
para uma estrutura orientada a gestao de participacgdes e consolidacdo de negdcios,
em linha com as diretrizes da Administragao.

A receita operacional liquida apresentou crescimento no periodo, sustentada pela
continuidade das atividades da subsidiaria operacional e pela ampliagdo do
perimetro de consolidagcdo ao longo de 2025, apds as reorganizagdes societarias
concluidas no exercicio.

O resultado consolidado foi impactado, principalmente, pelo reconhecimento da
perda por redu¢do ao valor recuperavel (impairment) do agio registrado no contexto
do aumento de capital realizado em junho de 2025, conforme detalhado nas Notas
Explicativas.

Nesse contexto, a andlise da performance do periodo deve considerar o estagio de
transicdo estrutural do Grupo e os efeitos patrimoniais decorrentes da nova
configuracéo societaria, ndo se limitando exclusivamente a evolugao operacional da
plataforma digital.

As demonstragdes financeiras intermediarias refletem, assim, a combinagao entre o
desempenho recorrente das operacdes e os efeitos contabeis associados ao
processo de reorganizagado e revisao estratégica conduzido pela Administracdo ao
longo de 2025.

Reestruturacao Societaria e Eventos subsequentes

Ao longo de 2024 e 2025, a Companhia conduziu um conjunto de reorganizagdes
societarias com o objetivo de simplificar sua estrutura, otimizar a alocagao de capital
e reforgar seu posicionamento como holding de investimentos.

Dentre os principais movimentos concluidos ao longo de 2025, destacam-se as
cisbes parciais previamente aprovadas em exercicios anteriores, incluindo as
operagdes envolvendo a CIABRASF S.A. e a Revee S.A., cujos efeitos societarios e
contabeis foram devidamente refletidos nas demonstracbes financeiras
intermediarias do periodo.

Apos 30 de setembro de 2025, a Companhia deu continuidade ao processo de
reorganizagao estratégica, com destaque para:

e racionalizacdo do portfélio de investimentos, incluindo alienagdes de
participacdes societarias;

e redugdo de exposicao a ativos nao estratégicos;

e conclusao do processo de transicdo de controle acionario; e
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o alteracdo da denominagdo social para Arandu Investimentos S.A., com
atualizacdo do codigo de negociagéo na B3.

Os detalhes dessas operagdes encontram-se descritos nas notas explicativas as
demonstracdes financeiras.

Conclusao

O periodo foi marcado pela consolidacdo da nova configuragcdo societaria e
estratégica da Companhia, refletindo a continuidade do processo de reorganizagao
iniciado em exercicios anteriores.

Nesse contexto, a Administragcdo reconheceu, no segundo trimestre de 2025, a
perda integral do agio registrado no aumento de capital, em linha com uma
abordagem prudencial e aderente as praticas contabeis aplicaveis.

A estrutura atual posiciona a Arandu Investimentos S.A. para um novo ciclo, com
foco na disciplina na alocacao de capital, racionalizacdo do portfolio e fortalecimento
da governanga, com énfase na geracao de valor sustentavel no médio e longo prazo.

A Companhia permanece comprometida com elevados padrées de transparéncia,
conformidade regulatéria e responsabilidade na gestédo de seus ativos.
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Arandu Investimentos S.A. (Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Controladora Consolidado
Nota Nota
Explicativa 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 Explicativa  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 6 1.254 12.712 2.216 Fornecedores 16 1.347 968 8.397 5.256
Titulos e valores mobiliarios 7 72.328 225.342 87.729 203.901 Obrigagoes tributarias 17 1.609 2.012 5912 2.313
Contas a receber de clientes 8 - 16 10.376 10.819 Obrigagdes trabalhistas 18 1.314 83 3.848 1.680
Impostos a recuperar 2.533 882 2.892 1.106 Adiantamentos de clientes 19 - - 3.915 2.055
Outros ativos 9 46.463 210 48.399 1.271 Contas a pagar 20 1.273 - 11.752 3.905
Partes relacionadas - ativo 21 542 125 8.644 85 Passivo de arrendamento 15 7.292 - 7.785 397
Iméveis disponiveis para venda 10 - - 11.373 14.142 Partes relacionadas - passivo 21 1.745 - 11.047 -
121.872 227.829 182.125 233.540 Obrigagdes por investimentos a integralizar 22 - - 7.057 7.057
14.580 3.063 59.713 22.663
Ativos classificados como mantido para venda 1 - 62.773 - 847.351 Passivos classificados como mantido para venda 1 - - - 784.578
Total do ativo circulante 121.872 290.602 182.125 1.080.891 Total do passivo circulante 14.580 3.063 59.713 807.241
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Outros ativos 9 214 - 218 - Provis&o para contingéncias 23 1.056 - 1.072 21
Investimentos 12 10.681 2.686 - - Passivo de arrendamento 15 97.946 - 98.162 631
Propriedades para investimento 13 - - - 27.600 Provis&o para perda de investimentos 12 9.033 - - -
Imobilizado 4.696 - 5.756 1.357
Direito de uso de aluguel 15 102.301 - 102.727 614
Intangivel 14 - - 2.185 4.918
Total do ativo nao circulante 117.892 2.686 110.886 34.489 Total do passivo nao circulante 108.035 - 99.234 652
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 24 554.304 267.387 554.304 267.387
Agdes em tesouraria 24 (1.056) - (1.056) -
Reserva de capital 24 7.977 7.977 7.977 7.977
Reserva de lucros (prejuizos acumulados) 24 (444.818) 14.119 (444.818) 14.119
Reserva legal 24 742 742 742 742
Total do patriménio liquido 117.149 290.225 117.149 290.225
Participagdo de ndo controladores 16.915 17.262
TOTAL DO ATIVO 239.764 293.288 293.011 1.115.380 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 239.764 293.288 293.011 1.115.380

As notas explicativas da Administracé@o s&o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Arandu Investimentos S.A. (Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Demonstragoes do resultado

Para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por agéo)

RECEITAS OPERACIONAIS
Receita operacional liquida
Custos operacionais

LUCRO BRUTO

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
RESULTADO OPERACIONAL

Outras receitas e despesas, liquidas
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigéo social

PREJUIZO / LUCRO DO EXERCICIO

LUCRO (PREJUIZO) APOS OS IMPOSTOS PROVENIENTE DE OPERAGOES DESCONTINUAL

(PREJUIZO) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Atribuivel aos:
Acionistas da empresa

Nao controladores

PREJUiZO / LUCRO BASICO POR LOTE DE MIL AGOES - EM REAIS

PREJUiZO / LUCRO DILUIDO POR LOTE DE MIL AGOES - EM REAIS

Controladora

Consolidado

Nota 01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024a 01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a  01/01/2024 a
Explicativa  30/09/2025  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2024
25 3) 1.694 14.028 46.454 34.624 72.049 14.028 46.454
26 - - (2.240) (7.202) (1.756) (4.931) (2.240) (7.202)
3) 1.694 11.788 39.252 32.868 67.118 11.788 39.252
26 6 (55) (5.865) (18.768) (5.675) (17.414) (5.865) (18.768)
26 (10.219) (30.748) (11.192) (37.574) (22.390) (66.118) (11.192) (37.574)
12 (1.624) (15.833) - - (252) (252) - -
(11.840) (44.942) (5.269) (17.090) 4.551 (16.666) (5.269) (17.090)
26 (19.904) (391.801) (187) (234) (35.128) (417.576) (187) (234)
(31.744) (436.743) (5.456) (17.324) (30.577) (434.242) (5.456) (17.324)

27 621 89 11.888 34.545 19.731 3.977 11.888 34.545
27 (17.475) (22.283) (62) (229) (18.084) (23.617) (62) (229)
(16.854) (22.194) 11.826 34.316 1.647 (19.640) 11.826 34.316

(48.598) (458.937) 6.370 16.992 (28.930) (453.882) 6.370 16.992
28 - - (2.549) (3.714) (1.4086) (5.606) (2.549) (3.714)
(48.598) (458.937) 3.821 13.278 (30.336) (459.488) 3.821 13.278

18.477 - - . 18.477 - - -

(30.121) (458.937) 3.821 13.278 (11.859) (459.488) 3.821 13.278

- - - - (48.598) (458.937) 3.821 13.278

- - - - 18.262 (551) - -

29 (0,2727) (5,0540) 0,0752 0,2612 (0,1074) (5,0601) 0,0752 0,2612
29 (0,2727) (5,0540) 0,0752 0,2612 (0,1074) (5,0601) 0,0752 0,2612

As notas explicativas da Administragado s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
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Arandu Investimentos S.A. (Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Demonstracoes do resultado abrangente

Para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro 2024

(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO (48.598) (458.937)

Outros resultados abrangentes - -

01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024a 01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
3.821 13.278 (30.336) (459.488) 3.821 13.278

3.821 13.278 (30.336) (459.488) 3.821 13.278

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (48.598) (458.937)

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas
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Demonstra¢6es das mutagdes do patrimonio liquido
Para os periodos acumulados findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Plano de opgéo de compra de agdes (nota 24)
Lucro do periodo

Constituicao de Reserva Legal

Saldos em 30 de setembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital (nota 24)
Redugao de capital (nota 24)
Reembolso de agbes (nota 24)
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2025

Alteracdes nas participagdes em controladas
que nao resultam em perda do controle

Arandu Investimentos S.A. (Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)
CONTROLADORA
Capital Social Reservas de capital Reserva de lucros
Custo com Reserva do plano de Acdes em Reserva Reserva de Lucros / Participacio de n3o
Capital social transacdao de opgédo de comprade ¢ X (Prejuizos Total pag Total
> N tesouraria Legal controladores
capital agoes acumulados)
298.218 (30.832) 8.099 - 242 4.608 280.335 - 280.335
1 - - - - - 1 - 1
- - 74 - - - 74 - 74
- - - - - 13.278 13.278 - 13.278
- - - - 664 (664) - - -
298.219 (30.832) 8.173 - 906 17.222 293.688 - 293.688
298.219 (30.832) 7.977 - 742 14.119 290.225 17.262 307.487
420.936 - - - - 420.936 - 420.936
(134.019) - - - - (134.019) - (134.019)
- - - (1.056) - - (1.056) - (1.056)
- - - - (458.937) (458.937) (551)  (459.488)
585.136 (30.832) 7.977 (1.056) 742 (444.818) 117.149 16.711 133.860
- - - - - 204 204
585.136 (30.832) 7.977 (1.056) 742 (444.818) 117.149 16.915 134.064

Saldos em 30 de setembro de 2025

As notas explicativas da Administracédo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
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Arandu Investimentos S.A. (Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Demonstragdes do fluxo de caixa
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
01/01/2025a 01/01/2024a 01/01/2025a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prej.ul'z.o) I Lucro antes dos impostos sobre a renda nas operagées em (458.937) 13.278 (459.488) 13.278
continuidade
(Prejuizo) / Lucroantes dos impostos sobre a renda nas operagées ; ) ; )
descontinuadas
Reconciliagado do resultado do periodo com o caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais
Depreciacéo e amortizagéo 7.777 3.738 11.235 3.738
Baixa de imobilizado/intangivel - 162 - 162
Provis&o/(revers&o) de provisdo para contingéncia 1.056 (12) 1.051 (12)
Provis&o para devedores duvidosos 1 - 696 -
Plano de opgao de compra de agdes - 181 - 181
Equivaléncia patrimonial 15.833 - - -
Remensuragao arrendamento 60 (22) 60 (22)
Juros sobre arrendamento 7.163 141 7.266 141
Aquisicéo de investimentos com passivo descoberto 1.744 - - -
Dividendos pagos a antigos sécios das controladas 17.971 - - -
Perda por redugéo do valor recuperavel de investimentos 386.457 - 386.457 -
Aumento/(redugéo) nos ativos e passivos
Contas a receber 15 467 34.272 467
Impostos a recuperar (1.651) (563) (1.290) (563)
Partes relacionadas 1.328 - 14.145 -
Outros ativos (46.498) (358) (47.385) (358)
Iméveis mantidos para venda - - 2.769 -
Fornecedores 379 1.249 1.971 1.249
Obrigagdes tributarias (403) 4.550 (4.834) 4.550
Obrigagdes trabalhistas 1.231 (822) 2.168 (822)
Adiantamentos de clientes - (1.676) (4.183) (1.676)
Contas a pagar 1.273 (1.010) (2.088) (1.010)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais (65.201) 19.303 (57.178) 19.303
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigéo de imobilizado (5.026) (304) (4.800) (304)
Venda de propriedade para investimento - - 27.600
Aquisicéo de intangivel - (670) - (670)
Aquisigéo de investimentos - 1) - 1)
Ativos mantidos para venda 62.773 - 62.773 -
Titulos e valores mobiliarios 153.014 (36.921) 116.172 (36.921)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento 210.761 (37.896) 201.745 (37.896)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reducéo de capital (nota 24) (134.019) - (134.019) -
Aumento de capital - 1 - 1
Pagamento de arredamento principal (11.733) (416) (12.155) (416)
Reembolso de agdes (nota 24) (1.056) - (1.056) -
Participagéo de ndo controladores - - 898 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (146.808) (415) (146.332) (415)
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa (1.248) (19.008) (1.765) (19.008)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.254 24.271 2.216 24.271
Caixa recebido em reorganizagéo societaria - - 12.261 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 5.263 12.712 5.263
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa (1.248) (19.008) (1.765) (19.008)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
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Arandu Investimentos S.A. (Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, Getninjas S.A.)

Demonstragoes do valor adicionado
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas 1.974 52.540 79.545 52.540
Servigos prestados - mercado interno 1.974 52.540 79.545 52.540
Insumos adquiridos de terceiros (inclui PIS, COFINS e ICMS) (17.106) (40.269) (49.192) (40.269)
Custo dos servigos prestados - (4.256) (4.088) (4.256)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (17.106) (36.013) (45.104) (36.013)
Valor adicionado bruto (15.132) 12.271 30.353 12.271
Retengdes (7.777) (3.738) (8.603) (3.738)
Depreciagao e amortizagdo (7.777) (3.738) (8.603) (3.738)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (22.909) 8.533 21.750 8.533
Valor adicionado recebido em transferéncia (423.436) 36.131 (438.628) 36.131
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.833) - - -
Receitas financeiras (14.494) 35.908 (17.415) 35.908
Outras (393.109) 223 (421.213) 223
Valor adicionado total a distribuir (446.345) 44.664 (416.878) 44.664
Distribui¢gao do valor adicionado
Pessoal e encargos 3.938 20.444 18.564 20.444
Remuneracéo direta 3.256 16.264 13.712 16.264
Beneficios 512 2.707 3.755 2.707
FGTS 170 1.473 1.097 1.473
Impostos, taxas e contribuicées 1.460 10.713 15.858 10.713
Federais 1.360 9.149 13.618 9.149
Municipais 100 1.564 2.240 1.564
Remuneragao de capitais de terceiros 7.194 229 7.637 229
Juros 31 229 188 229
Aluguéis 7.163 - 7.449 -
Remuneracao de capital proprio (458.937) 13.278 (458.937) 13.278
Lucros absorvidos (458.937) 13.278 (458.937) 13.278
Distribuicdo do valor adicionado (446.345) 44.664 (416.878) 44.664

As notas explicativas da Administragcao sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
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Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragao as informagdes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagodes gerais

Arandu Investimentos S.A. (anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso,
GetNinjas S.A.) (“Companhia”) foi constituida em 25 de julho de 2011, com sede na Rua Dr. Fernandes
Coelho, n° 85, 3° andar, bairro de Pinheiros, na cidade de Sdo Paulo - SP.

A alteracdo da denominacgao social da Companhia de GetNinjas S.A. para Reag Investimentos S.A. foi
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2024, passando a
refletir na denominacdo da Companhia e em seu codigo de negociagédo na B3 a partir de 10 de janeiro
de 2025, quando suas agdes ordinarias passaram a ser negociadas no segmento Novo Mercado sob o
ticker “REAG3”.

Posteriormente, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de novembro de 2025, foi
aprovada nova alteragcdo da denominagao social da Companhia, que passou de Reag Investimentos
S.A. para Arandu Investimentos S.A.. Em complemento, a partir de 3 de dezembro de 2025, o cédigo
de negociagdo das agbes da Companhia na B3 foi alterado de “REAG3” para “ARND3”.

O objeto social da Companhia consiste na participacao, direta ou indireta (inclusive por meio de fundos
de investimento), em pessoas juridicas no Brasil ou no exterior que atuem em quaisquer ramos de
atividade, incluindo atividades financeiras.

Em 30 de setembro de 2025, a Arandu Partners Holding Ltda. (“Arandu Holding”) é o principal acionista
da Companhia, com uma participagéo de 87,38% no capital social.

Conforme descrito na Nota 2.1 — Eventos societarios e outros assuntos relevantes, em 06 de setembro
de 2025 foi celebrado contrato de compra e venda de a¢des prevendo a alienacao de 87,38% do capital
social da Companhia para a Arandu Partners Holding S.A., marcando o inicio do processo de transi¢ao
de controle.

A conclusdo da transagao ocorreu em 14 de outubro de 2025, com a transferéncia efetiva das ag¢des a
adquirente, conforme descrito na Nota de Eventos Subsequentes.

A Companhia atua como holding de investimentos, participando diretamente e indiretamente em
sociedades operacionais, gestoras de recursos, holdings de participacées e fundos de investimento,
que, em conjunto com suas controladas diretas e indiretas, compdem o Grupo Arandu Investimentos.

A Companbhia participa como controladora direta nas seguintes empresas:

(a) Getninjas Ltda.
A GetNinjas Ltda. € uma sociedade operacional que atua por meio de uma plataforma digital disponivel
para sistemas Android, iOS e web, presente em todos os Estados do Brasil, que conecta profissionais
autdbnomos e empresas a potenciais clientes para a prestacdo de servigos. A plataforma permite a

aquisicdo de ordens de servigo (“leads”) por profissionais cadastrados, abrangendo mais de 500
categorias, incluindo servigos residenciais, educacionais, técnicos e profissionais especializados.
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Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragao as informagdes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Reag Auction Opportunities Fundo de Investimento Imobiliario

O Reag Auction Opportunities Fundo de Investimento Imobiliario (“Reag Auction”) € um fundo de
investimento imobiliario constituido sob a forma de condominio fechado, com prazo de duracdo
indeterminado, cujo objetivo & proporcionar aos cotistas a valorizagao e a rentabilidade de suas cotas,
por meio de investimentos em ativos imobiliarios, inclusive mediante a aquisi¢do direta ou por meio de
leildes judiciais.
(c) Turbi Fundo de Investimentos em Participagées

O Turbi Fundo de Investimentos em Participagbes (“Turbi”) € um fundo de investimento em
participagdes constituido sob a forma de condominio fechado, cujo objetivo é proporcionar aos cotistas
a valorizagao do capital investido no longo prazo, por meio da aquisigao de valores mobiliarios de
emissao de companhias investidas, nos termos da regulamentagao aplicavel.

(d) RWM Partners S.A.

A RWM Partners S.A. é uma sociedade holding com atuagéo voltada a detengéo e administragéo de
participagdes societarias em empresas do grupo, sem atividade operacional prépria.

(e) Empirica Holding Ltda.

A Empirica Holding € uma sociedade holding cujo objeto social consiste na participacdo em outras
sociedades, atuando como veiculo de organizagéo e controle de participagcbes societarias do grupo.

(f) Quasar Holding Ltda.

A Quasar Holding Ltda. é uma sociedade holding com atuagéo voltada a deteng¢éo e administragdo de
participagdes societarias em empresas do grupo, sem atividade operacional prépria.

(g) Reag3 Partners Ltda.

A Reag3 Partners Ltda. tem por objeto social a participacdo no capital de outras sociedades, no pais
ou no exterior, na qualidade de sécia ou acionista, atuando como veiculo de partnership do grupo.

(h) Reag Prime Gestao de Recursos Ltda.
A Reag Prime Gestdo de Recursos Ltda. € uma sociedade gestora de recursos que atua na
administragéo e gestéo de carteiras de valores mobiliarios, nos termos da regulamentagao aplicavel da

Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM).

(i) Empirica Gestdo de Cobrancga e Garantias Ltda.
A Empirica Gestdo de Cobranca e Garantias Ltda. atua na prestagéo de servigos relacionados a gestao,

cobranga e administracdo de créditos e garantias, incluindo a estruturacdo, acompanhamento e
recuperacao de ativos.
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(J) Reag Gestao de Fundos Imobiliarios Ltda.
A Reag Gestdo de Fundos Imobiliarios Ltda. € uma sociedade gestora de recursos especializada na
gestdo de fundos de investimento imobiliario, exercendo atividades relacionadas a administracéo e
acompanhamento de carteiras imobiliarias.

(k) Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda.
A Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda. € uma sociedade gestora com foco em investimentos
em participagdes societarias, venture capital e estratégias de crescimento, atuando na gestao de
recursos destinados a ativos de maior risco e potencial de valorizagao.

() Reag Legal Claims Gestao de Ativos Ltda.
A Reag Legal Claims Gestao de Ativos Ltda. atua na gestéo de ativos relacionados a créditos judiciais
e direitos creditorios, incluindo a andlise, estruturagdo, acompanhamento e administragdo desses
ativos.

(m) Reag Special Situations Gestao de Recursos Ltda.
A Reag Special Situations Gestdo de Recursos Ltda. € uma sociedade gestora especializada em
estratégias de investimento em situacbes especiais, envolvendo ativos estressados, créditos
estruturados e oportunidades diferenciadas.

(n) RWM Capital Partners S.A

A RWM Capital Partners S.A. é uma sociedade constituida sob a forma de holding, com o objetivo de
deter e administrar participagdes societarias em empresas do grupo.

(o) RGL Capital Partners S.A.

A RGL Capital Partners S.A. é uma sociedade holding dedicada a organizacdo e administragdo de
participagdes societarias, ndo exercendo atividade operacional propria.
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Resumo das empresas controladas de forma direta pela Companhia:

% %
- Ramo de Participagao Participagao
Descrigcao atividade direta direta
30/09/2025 31/12/2024

GetNinjas Ltda. Tecnologia 100% 100%
Dallas Fundo de Investimento Imobiliario Fll - 99,84%
Reag Auction Opportunities FlI Fll 100% 100%
Turbi Fundo de Investimentos em Participagdes FIP 100% 100%
Reag Master Feeder FIC FIDC FIDC - 94,66%
RWM Partners S.A. Holding 100% -
Empirica Holding Holding 99% -
Quasar Holding Ltda. Holding 99% -
Reag3 Partners Ltda. Partnership 87% -
Reag Prime Gestao De Recursos Ltda Gestora 100% -
Empirica Gestao De Cobranga E Garantias Ltda. Gestora 100% -
Reag Gestéo de Fundos Imobiliarios Ltda. Gestora 100% -
Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda. Gestora 100% -
Reag Legal Claims Gestéo de Ativos Ltda. Gestora 100% -
Reag Special Situations Gestdo de Recuros Ltda. Gestora 100% -
RWM Capital Partners S.A. Holding 100% -
RGL Capital Partners S.A. Holding 100% -

A Companbhia participa como controladora indireta nas seguintes empresas:

(a) Reag WM Gestora de Patriménio Ltda.
A Reag WM Gestora de Patrimbnio Ltda. € uma sociedade gestora de recursos que atua na
administragdo de patrimbnio e na gestao de carteiras de investimentos, com foco em investidores
qualificados.

(b) Quadrante Investimentos Ltda.
A Quadrante Investimentos Ltda. atua na area de wealth management, com foco na gestdo de
patriménio e na administragao de carteiras de investimentos para clientes de alta renda e investidores
qualificados, oferecendo solugdes de alocagdo e acompanhamento de investimentos.

(c) Quasar Advisory Ltda.

A Quasar Advisory Ltda. presta servigos de assessoria financeira e consultoria estratégica, com
atuacao no apoio a operagdes de investimento, reorganizagdes societarias e projetos financeiros.

(d) Reag Gestao de Crédito Ltda.

A Reag Gestao de Crédito Ltda. atua na gestéo de ativos de crédito, incluindo a andlise, estruturacao,
acompanhamento e administragao de operagodes de crédito.

24



0

ARANDU

INVESTIMENTOS

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragao as informagdes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(e) Hieron Patriménio Familiar e Investimentos Ltda.

A Hieron Patrimdnio Familiar e Investimentos Ltda. atua na area de wealth management, com foco na
gestao de patriménio familiar, planejamento patrimonial e administragdo de investimentos, atendendo
investidores qualificados e estruturas patrimoniais familiares.

(f) Reag Portfélio Solutions Ltda.

A Reag Portfélio Solutions Ltda. atua na prestagao de servigos relacionados a estruturagao, gestéo e
acompanhamento de portfélios de investimento, oferecendo solugdes integradas para ativos
financeiros.

(g) Reag Berkaba Inv. Gestao de Recursos Ltda.
A Reag Berkana Investimentos Gestdo de Recursos Ltda. atua na area de wealth management, com
foco na gestdo de recursos e na administragdo de carteiras de investimentos, oferecendo solugbes
personalizadas de alocagdo e acompanhamento patrimonial para investidores qualificados.

(h) Reag Gestao de Crédito Ltda. (antiga Empirica Investimentos).
A REAG Gestéo de Crédito Ltda. (antiga Empirica Investimentos Ltda.) atua na area de crédito, com
foco na estruturacdo, gestdo e acompanhamento de operacbes de crédito e investimentos
relacionados, oferecendo solugdes personalizadas para alocagéo de capital, analise de risco e geragao

de retorno para investidores qualificados.

Resumo das empresas controladas de forma indireta pela Companhia:

% %
. Ramo de Participacao Participagao
Descrigao atividade direta direta
30/09/2025 31/12/2024

Reag WM Gestora De Patrimdnio Ltda. Gestora 99% -
Quadrante Investimentos Ltda. Gestora 99% -
Quasar Advisory Ltda. Gestora 99% -
Reag Portfdlio Solutions Ltda. Gestora 99% -
Reag Berkaba Inv. Gestdo de Recursos Ltd. Gestora 99% -
Hieron Patriménio Familiar e Inv. Ltda. Gestora 100% -
Reag Gestao de Crédito Ltda. Gestora 100% -

A Companhia, em conjunto com suas subsidiarias diretas e indiretas, incluindo sociedades holdings,
sociedades gestoras e fundos de investimento consolidados, comp&e o Grupo Arandu Investimentos
(“Grupo”).

A emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelos membros
do Conselho de Administragdo em XX de marcgo de 2026.
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2. Resumo das politicas contabeis materiais

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Arandu Investimentos S.A.
(“Companhia”), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, foram elaboradas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), bem como em conformidade com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragéo das Informagbes Trimestrais (“ITR”).

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas é o Real (R$), que reflete
0 ambiente econdmico principal no qual a Companhia opera. As informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma.

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ndo incluem todas as informagdes
e divulgagdes normalmente requeridas para as demonstragdes financeiras anuais completas, uma vez
que tém por objetivo prover uma atualizagdo das atividades, eventos e circunstancias significativos em
relacdo aquelas demonstragbes anuais e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, aprovadas pela Administracdo em 09 de janeiro de 2026.

As politicas contabeis adotadas na elaboragdo destas informagbes contabeis intermediarias sao
consistentes com aquelas adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras anuais da
Companhia, ndo tendo havido alteragdes relevantes nas praticas contabeis no periodo, exceto quando
indicado de outra forma.

A emisséao destas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo da Companhia na data de sua aprovagao.

a) Base de consolidagiao
As informagbes contabeis intermediarias consolidadas compreendem as informagdes contabeis
intermediarias da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas, sobre as quais a Companhia
exerce controle, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstragbes Consolidadas.
A seguir sdo apresentadas as entidades controladas diretamente pela Companhia que integraram o

perimetro de consolidagdo em 30 de setembro de 2025, bem como as respectivas informagoes
comparativas referentes a 31 de dezembro de 2024.
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% %
s Ramo de Participacao Participagao
Descrigao atividade direta direta
30/09/2025 31/12/2024

GetNinjas Ltda. Tecnologia 100% 100%
Dallas Fundo de Investimento Imobiliario Fll - 99,84%
Reag Auction Opportunities FlI Fll 100% 100%
Turbi Fundo de Investimentos em Participacdes FIP 100% 100%
Reag Master Feeder FIC FIDC FIDC - 94,66%
RWM Partners S.A. Holding 100% -
Empirica Holding Holding 99% -
Quasar Holding Ltda. Holding 99% -
Reag Prime Gestao De Recursos Ltda Gestora 100% -
Empirica Gestao De Cobranga E Garantias Ltda. Gestora 99% -
Reag Gestao de Fundos Imobiliarios Ltda. Gestora 99% -
Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda. Gestora 100% -
Reag Legal Claims Gestéo de Ativos Ltda. Gestora 100% -
Reag Special Situations Gestdo de Recuros Ltda. Gestora 100% -
RWM Capital Partners S.A. Holding 100% -
RGL Capital Partners S.A. Holding 100% -
Reag3 Partners Ltda. Partnership 87% -

As variagbes de participagao decorrem de eventos societarios e de movimentagdes nas cotas de fundos
de investimento consolidados, sem impacto sobre o controle exercido pela Companhia, nos termos do
CPC 36 (R3).

A seguir, estdo apresentadas as entidades controladas indiretamente pela Companhia que integraram
o perimetro de consolidagdo em 30 de setembro de 2025, bem como as respectivas informagdes
comparativas referentes a 31 de dezembro de 2024.

% %
. Ramo de Participacao Participagao
Descrigao atividade diretag direta
30/06/2025 31/12/2024

Reag WM Gestora De Patriménio Ltda. Gestora 99% -
Quadrante Investimentos Ltda. Gestora 99% -
Quasar Advisory Ltda. Gestora 99% -
Hieron Patriménio Familiar e Inv. Ltda. Gestora 100% -
Reag Gestao de Crédito Ltda. Gestora 100% -

b) Alterag6es nas participagées em controladas sem preda de controle

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia realizou transagdes que resultaram
em alteragdes na sua participagao societaria em determinadas controladas, sem que houvesse perda
de controle sobre tais investidas.

De acordo com o disposto no CPC 36 (R3) — Demonstra¢des Consolidadas (equivalente ao IFRS 10),
essas transagdes foram contabilizadas como transagdes de capital, sendo os efeitos reconhecidos
diretamente no patriménio liquido, por meio do ajuste entre a participagao dos acionistas controladores
€ a participacao de nao controladores, sem impacto no resultado do periodo e sem reconhecimento de
agio ou ganho/perda.
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Os efeitos dessas transacgbes estao refletidos na Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
(DMPL), na rubrica “Alteragdes na participagdo em controladas sem perda de controle”.

c) Novas normas, interpretacoes e alteragées as normas contabeis

As normas, interpretagbes e alteragdes as normas contabeis emitidas e vigentes até a data de
aprovagao destas informagbes contabeis intermediarias foram avaliadas pela Administracdo e nao
tiveram impactos relevantes sobre as informagbes contabeis intermediarias da Companhia referentes
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Adicionalmente, as normas, interpretagdes e alteragées as normas contabeis emitidas, mas ainda nao
vigentes para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, foram avaliadas pela Administragcao e, com
base em analise preliminar, ndo se espera que tenham impactos relevantes quando de sua aplicagao
inicial.

2.1.Eventos societarios e outros assuntos relevantes

Ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e durante o periodo findo em 30 de
setembro de 2025, a Companhia passou por relevantes eventos societarios e reorganizagdes
estratégicas, inseridos no contexto do processo de reposicionamento e reorganizagcéo societaria do
grupo, com impactos em sua estrutura operacional, patrimonial e de governanca, conforme descrito a
sequir.

(a) Aquisicdo de Controle pela Reag Alpha por meio de oferta publica de acoes

O fundo de investimento REAG Alpha realizou oferta publica voluntaria para aquisicao de ag¢des de
emissao da Companhia, cujo leildo foi realizado em 24 de janeiro de 2024, com liquidagdo em 31 de
janeiro de 2024, ocasido em que passou a deter 66,36% do capital social, tornando-se o0 maior acionista
individual e acionista controlador da Companhia.

Conforme disposto no edital da oferta publica, o fundo REAG Alpha adquiriu agdes remanescentes dos
acionistas que optaram por vendé-las durante o periodo adicional de 90 dias contados a partir da data
do leildo. Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de margo de 2025, o fundo detinha 66,93% do capital
social da Companhia.

Em decorréncia da homologagao parcial do aumento de capital social da Companhia em 02 de junho
de 2025, descrita no item (g) desta nota, a participacdo do fundo REAG Alpha foi diluida, passando a
representar 15,44% do capital social em 30 de junho de 2025, sem que tenha havido alienagéo de
acgobes pelo referido acionista.

(b) Drop Down — GetNinjas Ltda.

Em 1° de julho de 2024, foi constituida a GetNinjas Ltda., que sucedeu a GetNinjas S.A., mantendo a
natureza econdmica da operagao. A Companhia detém 100% do capital social da referida controlada.
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Em 30 de setembro de 2024, a Companhia transferiu determinados ativos e passivos para a controlada,
por meio de operagédo de drop down, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em 05 de
junho de 2024. A operagao teve como data-base 30 de setembro de 2024, resultando na conversao
dos ativos e passivos transferidos em participagdo societaria na GetNinjas Ltda., sem redugdo do
capital social da Companhia.

(c) Aquisicio CIABRASF (anteriormente denominada Reag Trust)

Em 23 de maio de 2024, a Companhia adquiriu participagdo societaria na CIABRASF — Companhia
Brasileira de Servigos Financeiros S.A. (“CIABRASF”) (anteriormente denominada Reag Trust S.A.),
pelo montante de R$ 1, correspondente a aquisigdo de 1.000 (mil) agGes.

A aquisicao da CIABRASF esta inserida no contexto do processo de reorganizagao societaria do grupo,
com o objetivo de racionalizar a estrutura corporativa e concentrar determinados ativos e operagdes
em veiculos especificos, em linha com a estratégia de investimentos da Companhia.

(d) Reorganizagoes societarias com condi¢ao suspensiva — CIABRASF e REVEE
(d.1) 12 Ciséo Parcial - CIABRASF

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 26 de junho de 2024, posteriormente complementada
por deliberagbes societarias aprovadas em 09 de dezembro de 2024, foi aprovada a cisao parcial da
entdo Reag Investimentos S.A., com incorporacdo do acervo cindido pela CIABRASF — Companhia
Brasileira de Servicos Financeiros S.A., condicionada a obtengdo do seu registro como companhia
aberta de categoria A perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

O referido registro foi concedido em 27 de fevereiro de 2025, data em que a cisdo foi consumada,
passando a produzir seus efeitos societarios e contabeis. Nessa data, foram transferidos para a
CIABRASF:

e cotas de fundos de investimento de alta liquidez no montante de R$ 14.016 mil; e
e 100% das acbes de emissdo da propria CIABRASF, anteriormente detidas pela Companhia.

Em decorréncia da consumacgao da cisdo, a Companhia deixou de deter participagdo societaria na
CIABRASF a partir de 27 de fevereiro de 2025. Ressalta-se que, até a referida data, a CIABRASF nao
integrou o perimetro de consolidagdo da Companhia, uma vez que ndo estavam atendidos os critérios
de controle previstos no CPC 36 (R3), conforme avaliado pela Administragao.

(d.2) 22 Cisao Parcial - REVEE
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de dezembro de 2024, foi aprovada a cis&o parcial
da Companhia, entdo denominada GetNinjas S.A., envolvendo a REVEE S.A., no montante de R$

120.001, condicionada a obtencdo do registro da REVEE como companhia aberta de categoria A
perante a CVM.
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Na mesma assembleia, foi aprovada a redugéo do capital social da Companhia no montante de R$
120.001, sem alteragdo no numero de agdes. Em 31 de dezembro de 2024, a operagao permanecia
pendente de cumprimento das condicbes suspensivas, razdo pela qual seus efeitos ndo estavam
refletidos nas demonstragdes financeiras daquela data.

O registro da REVEE como companhia aberta categoria A foi concluido em abril de 2025, ocasido em
que a cisdo parcial foi consumada, passando a produzir seus efeitos societarios e contabeis. Nessa
data, foram transferidos para a REVEE:

e cotas de fundos de investimento de alta liquidez no valor de R$ 120.000; e
e 100% das acdes de emissdo da propria REVEE, anteriormente detidas pela Companhia.

A operagao passou a produzir efeitos societarios e contabeis a partir de sua consumacgao.
(e) Consolidagao de fundos de investimento

Ao longo de 2024, a Companhia passou a deter participacdes relevantes em determinados fundos de
investimento.

Com base na andlise dos critérios estabelecidos no CPC 36 (R3) / IFRS 10 — Demonstragbes
Consolidadas, a Administragado avaliou a existéncia de controle sobre tais veiculos, considerando:

» 0 poder sobre as atividades relevantes;
* a exposigao a retornos variaveis; e
* a capacidade de utilizar esse poder para afetar tais retornos.

Como resultado dessa avaliagdo, determinados fundos passaram a integrar o perimetro de
consolidagdo em 31 de dezembro de 2024, permanecendo consolidados nas informagdes contabeis
intermediarias referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Os demais fundos, nos quais nao foram identificados direitos substantivos que caracterizassem
controle, permanecem reconhecidos como ativos financeiros mensurados ao valor justo, nos termos do
CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

(f) Alteragcao da denominagao social
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2024, foi aprovada a alteragao
da denominagao social da Companhia de GetNinjas S.A. para Reag Investimentos S.A., alteragcao que
passou a produzir efeitos publicos a partir de 10 de janeiro de 2025, inclusive quanto ao cédigo de
negociagao de suas agdes no mercado de capitais conforme nota 24.

(g) Aumento de capital homologado em junho de 2025
Em 02 de junho de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a homologagéo parcial do aumento de

capital social da Companhia, apds o atingimento da subscrigdo minima prevista na deliberacéo da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de dezembro de 2024.
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Foram subscritas e integralizadas 90.136.090 agGes ordinarias, ao preco de emissdo de R$ 4,67 por
acao, totalizando R$ 420.936, sendo:

e R$ 420.928 integralizados pela REAG Asset Management Ltda., por meio da conferéncia de
participagdes societarias avaliadas em laudo aprovado pelos acionistas; e
e R$ 8 integralizados em moeda corrente nacional pelos demais acionistas.

Em decorréncia da homologacao parcial, o capital social da Companhia passou de R$ 164.201 para
R$ 585.136, dividido em 140.991.806 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Em funcdo da operagdo, o percentual de agdes em circulagéo (free float) passou a ser inferior ao
minimo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a Companhia adotar as medidas
necessarias para o reenquadramento no prazo regulamentar.

(h) Ligquidagdo da participagdao no fundo Reag Master Feeder

Em julho de 2025, a Companhia realizou o resgate integral das cotas anteriormente detidas no fundo
Reag Master Feeder FIC FIDC, no contexto da reorganizagao da estrutura de investimentos do grupo.

Como resultado da operagédo, a Companhia deixou de deter qualquer participagao no referido fundo,
ndo havendo exposi¢do ou saldo remanescente relacionado a esse veiculo ao final do periodo findo
em 30 de setembro de 2025.

(i) Operagao Carbono Oculto e medidas adotadas pela Companhia

Em 28 de agosto de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando o cumprimento de
mandados de busca e apreensdo em sua sede no ambito da denominada Operagao Carbono Oculto,
investigacao conduzida por autoridades federais relacionada a suposto esquema de sonegacgéo fiscal
e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis, envolvendo empresas do segmento, fintechs e
determinados fundos de investimento.

A Companhia nao foi identificada como alvo da investigagao, e, até a presente data, n&o foi instaurado
qualquer processo administrativo sancionador ou judicial contra a Companhia, suas controladas,

administradores ou acionistas controladores.

Considerando a mengao publica a fundos anteriormente administrados por entidades que integravam
0 antigo grupo econdmico, a Administragdo adotou, de imediato, as seguintes medidas:

e Cooperacgao integral com autoridades
A Companhia vem atendendo integralmente a todas as solicitagées formais emitidas por autoridades

competentes, fornecendo documentos, registros e informagdes solicitadas, mantendo postura
colaborativa e transparente ao longo do processo.
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¢ Inicio de investigagao interna

A Companhia iniciou investigacdo interna independente, conduzida com o suporte das areas de
Governanga, Riscos e Compliance, com o objetivo de avaliar eventuais impactos decorrentes dos fatos
divulgados publicamente.

e Avaliagao e reforgo de diligéncias internas

A Companhia sempre atuou no sentido de reportar as autoridades competentes eventuais suspeitas ou
indicios de lavagem de dinheiro, em especial ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), na forma da regulacao aplicavel.

Com o advento da Operagdo Carbono Oculto, foram implementados procedimentos adicionais de
diligéncia e monitoramento, incluindo revisdes internas de processos, analises especificas relacionadas
ao escopo divulgado da operacgao e reforgo de mecanismos de reporte as autoridades competentes,
quando aplicavel.

Até a data de aprovacgao destas informacdes contabeis intermediérias, a investigacao interna conduzida
pela Companhia néo identificou irregularidades, tampouco foram identificados impactos que demandem
ajustes nas demonstragdes financeiras ou constituicdo de provisoes.

(j) Celebragao de contrato para alienag¢ao de controle acionario

Em 06 de setembro de 2025, os acionistas controladores da entdo REAG Investimentos S.A.
celebraram Contrato de Compra e Venda de Agcbdes com a Arandu Partners Holding S.A., prevendo a
alienacao de participacao correspondente a aproximadamente 87,38% do capital social da Companhia,
equivalente a 123.197.374 agdes ordinarias.

A celebragao do contrato marcou o inicio do processo de transi¢ao de controle da Companhia, incluindo
a transferéncia gradual da conducgao estratégica e da gestado operacional do grupo para a adquirente.

Nesse contexto, determinadas decisbes estratégicas e operacionais passaram a ser conduzidas pela
futura controladora ainda no més de setembro de 2025, no ambito do processo de reorganizagado e
preparagao para a transferéncia formal do controle societario.

A conclusao formal da transagao ocorreu em 14 de outubro de 2025, data em que se deu a transferéncia
juridica das ac¢bes a adquirente, conforme descrito na Nota de Eventos Subsequentes.

(k) Alienacao de unidades operacionais (REAG Jus, REAG Specialty Finance e REAG
Portfolio Solutions)

No contexto do processo de reorganizagao societaria e da transigdo de controle da Companhia, foi
implementada, ao longo de setembro de 2025, a transferéncia da condugdo operacional e da gestao
das sociedades REAG Specialty Finance Ltda., REAG Jus Gestdo de Ativos Judiciais Ltda. e REAG
Portfolio Solutions Ltda.
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A formalizacao contratual dessas operagdes ocorreu em 04 de outubro de 2025, por meio da celebragéo
de contratos de compra e venda de quotas entre controladas da Companhia e a REAG Asset
Management Ltda., entdo acionista controladora da Companbhia.

As operagdes integram o processo de racionalizagdo da estrutura societaria e reorganizagdo das
atividades do grupo, conforme deliberado pelos 6rgdos de governanga competentes.

() Processo administrativo perante a CVM

Tramita perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) o Processo Administrativo n°
19957.019923/2024-40, no qual foram requeridos documentos e informacgdes referentes as operacdes
de reorganizacgéao societaria da Companbhia.

No ambito desse processo administrativo, foram solicitados documentos e esclarecimentos
relacionados as operagdes de reorganizagao societaria da Companhia, divulgadas por meio dos Fatos
Relevantes de 14 de novembro de 2024 e 9 de dezembro de 2024.

Até a data de autorizacdo destas demonstragdes financeiras, o processo encontra-se em tramite, sem
manifestagao conclusiva da CVM. A Companhia vem prestando os esclarecimentos solicitados no curso
do processo e acompanha regularmente o seu andamento.

3. Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades operacionais e financeiras do Grupo expdem a Companhia a determinados riscos
financeiros, incluindo risco de mercado (abrangendo risco de taxa de juros e risco cambial), risco de
crédito, risco de liquidez e risco operacional. O processo de gestdo de riscos considera a
imprevisibilidade dos mercados financeiros e tem como objetivo minimizar potenciais efeitos adversos
sobre o desempenho financeiro do Grupo.

A gestdo dos riscos financeiros € realizada pela Administracdo do Grupo, a qual identifica, avalia e
monitora continuamente os riscos, adotando, quando aplicavel, medidas para sua mitigacao.

a. Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de flutuagcdes nas taxas de juros afetarem o
rendimento das aplicagdes financeiras do Grupo ou o custo de eventuais passivos financeiros. Na data-
base das informacgbes contabeis intermediarias, o Grupo ndo possuia dividas junto a instituicbes
financeiras e ndo incorreu em remuneragdo de suas aplicagdes financeiras inferior a variagdo do
Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI).

b. Risco cambial
O risco cambial refere-se a possibilidade de variacdo nos fluxos de caixa futuros decorrentes de

contratos atrelados a moeda estrangeira. Na data-base das informagdes contabeis intermediarias, o
Grupo nao possuia exposigdes relevantes a variagdes cambiais.
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c. Risco de crédito

O risco de crédito decorre, principalmente, de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e
contas a receber. A Administragdo monitora continuamente a qualidade de crédito das contrapartes
financeiras, sendo aceitas apenas instituicdes consideradas de primeira linha. As receitas do Grupo
sdo substancialmente realizadas por meio de administradoras de cartdes de crédito e débito,
caracterizando o recebimento antecipado dos servigos prestados. A Administracdo nao identificou
histérico de inadimpléncia relevante nem expectativa de perdas significativas.

d. Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Administracdo do Grupo, que monitora continuamente as
projecdes de liquidez, com o objetivo de assegurar recursos suficientes para o cumprimento de suas
obrigagdes operacionais e financeiras no curso normal de suas atividades.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre 30 de setembro de 2025 e as respectivas
datas contratuais de vencimento. Os valores divulgados representam os fluxos de caixa contratuais ndo
descontados.

A Administragcéo nao identificou alteragdes relevantes no perfil de vencimento dos passivos financeiros
do Grupo em relagéo a posigao apresentada nas demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Em 30 de setembro de 2025

Controladora Consolidado

Vencimento Vencimento Vencimento Vencimento
. de2ab Total . de2ab Total
até 1 ano até 1 ano
anos anos
Fornecedores 1.347 - 1.347 8.397 - 8.397
Obrigagdes tributarias 1.609 - 1.609 5.912 - 5.912
Obrigagdes trabalhistas 1.314 - 1.314 3.848 - 3.848
Contas a pagar 1.273 - 1.273 11.752 - 11.752
Passivo de arrendamento 7.292 97.946 105.238 7.785 98.162 105.947
Partes relacionadas 1.745 - 1.745 11.047 - 11.047
Em 31 de dezembro de 2024
Controladora Consolidado
Vencimento Vencimento Vencimento Vencimento
. de2ab Total . de2a5b Total
até 1 ano até 1 ano
anos anos

Fornecedores 968 - 968 5.256 - 5.256
Obrigagdes tributarias 2.012 - 2.012 2.313 - 2.313
Obrigacdes trabalhistas 83 - 83 1.680 - 1.680
Contas a pagar - - - 10.962 - 10.962
Passivo de arrendamento - - - 397 631 1.028
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e. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo na gestdo de capital sdo preservar a sua capacidade de continuidade
operacional, proporcionar retorno aos acionistas e beneficios as demais partes interessadas, bem como
manter uma estrutura de capital adequada, de forma a otimizar o custo de capital.

Para manter ou ajustar essa estrutura, a Administragdo pode, quando aplicavel e sujeita as aprovagdes
societarias pertinentes, revisar a politica de distribuicao de dividendos, devolver capital aos acionistas,
emitir novas agdes ou alienar ativos, com o objetivo, por exemplo, de reduzir o nivel de endividamento.

Para fins de monitoramento da estrutura de capital, a Administragéo utiliza o conceito de divida liquida,
calculada com base no total de passivos financeiros, representados principalmente por passivos de
arrendamento reconhecidos nos termos do CPC 06 (R2) / IFRS 16, deduzidos do montante de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

O capital total é apurado pela soma do patriménio liquido e da divida liquida.

Controladora

30/09/2025 31/12/2024
Total dos arrendamentos 105.238 -
Menos:
Caixa e equivalentes de caixa (6) (1.254)
Titulos e valores mobiliarios (72.328) (225.342)
Divida liquida 32.904 (226.596)
Total do patriménio liquido 117.149 290.225

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Total dos arrendamentos 105.947 1.028
Menos:
Caixa e equivalentes de caixa (12.712) (2.216)
Titulos e valores mobiliarios (87.729) (203.901)
Divida liquida 5.506 (205.089)
Total do patriménio liquido 117.149 290.225

4, Anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

A seguir, é apresentada a analise de sensibilidade dos principais instrumentos financeiros que podem
gerar impactos relevantes para o Grupo. A analise tem como objetivo mensurar os efeitos potenciais
de variagdes nos principais indexadores de mercado sobre o resultado e o patriménio liquido do Grupo,
considerando as exposi¢cdes existentes nas respectivas datas-bases das informagdes contabeis
intermediarias.
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Os cenarios foram elaborados pela Administragdo com base em parametros de mercado vigentes nas
datas-bases das informagdes contabeis intermediarias e refletem estimativas internas de sensibilidade
as variagbes das taxas de juros e de inflagdo, mantendo-se constantes os demais fatores de mercado.

Para os ativos financeiros atrelados ao Certificado de Depoésito Interfinanceiro (CDI) e ao indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), o Cenario | considerou a manutengao das taxas
vigentes nas respectivas datas-bases das analises, correspondentes a CDI de 13,31% a.a. e IPCA de
5,17% a.a. (acumulado nos ultimos 12 meses) em 30 de setembro de 2025, e a CDI de 10,88% a.a. e
IPCA de 4,83% a.a. em 31 de dezembro de 2024.

A partir de cada cenario base, foram simuladas as seguintes variagdes nos indexadores:

e Cenario Il — redugéo de 25% da taxa considerada no cenario base;
e Cenairio lll — redugéo de 50% da taxa considerada no cenario base;
e Cenario IV — elevagéo de 25% da taxa considerada no cenario base;
e Cenario V - elevagéo de 50% da taxa considerada no cenario base.

Os valores apurados nos cenarios acima representam estimativas baseadas nas condi¢gdes de mercado
vigentes nas respectivas datas-base das analises e consideram todos os demais indicadores
constantes. Os resultados efetivos poderao diferir daqueles estimados em fungéo de variagdes futuras
nas condigdes econdmicas e financeiras, nao devendo tais estimativas ser interpretadas como previsao
de desempenho futuro ou garantia de resultados.

Em 30 de setembro de 2025

Controladora

Reducgao Reducao Elevagao Elevagao

de indice de indice de indice de indice

Instrumento  _Indexador Exposicao Cenario 1 em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagbes cDl 72.328 9.627 7.220 4.813 12.034 14.440

financeiras

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Reducgao de Reducgao Elevagao Elevagao
Instrumento Indexador  Exposicao Cenario 1 indice em de indice de indice de indice
25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagbes cDl 225.342 24.517 18.388 12.259 30.647 36.776
financeiras
Aplicagoes IPCA 1118 54 40 27 67 81
financeiras

36



0

ARANDU

INVESTIMENTOS

Arandu Investimentos S.A.
(Anteriormente denominada Reag Investimentos S.A. e, antes disso, GetNinjas S.A.)

Notas explicativas da Administragao as informagdes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 30 de setembro de 2025

Consolidado

Reducgao Reducao Elevagao Elevagao
de indice de indice de indice de indice
Instrumento  Indexador Exposicéao Cenério 1 em 25% em 50% em 25% em 50%
?‘p“cag.oes cDl 87.729 11.677 8.758 5.838 14.596 17.515
inanceiras
f'f‘p"ca?"es IPCA 2.276 118 88 59 147 177
inanceiras
Em 31 de dezembro de 2024
Consolidado
Reducgao Reducgdo Elevagao Elevagao
de indice de indice de indice de indice
Instrumento Indexador Exposicao Cenario 1 em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagoes colI 203.901 22.184 18.414 12.276 30.689 36.827
financeiras
Aplicagoes IPCA 1.736 84 40 27 67 81
financeiras

Os valores apresentados foram sintetizados. A analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o
impacto de variagdes nas principais variaveis de mercado sobre os instrumentos financeiros do Grupo,
considerando-se constantes os demais fatores relevantes. Os resultados efetivos poderdo diferir
daqueles estimados, em fungéo das premissas e estimativas utilizadas na elaboragéo dos cenarios.

5. Instrumentos financeiros por categoria

5.1 Instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragoes financeiras

Os instrumentos financeiros estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

Controladora Consolidado

Ativo Classificagao Notas 30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 6 6 1.254 12.712 2.216
Titulos e valores mobiliarios Valor justo 7 72.328 225.342 87.729 203.901
Contas a receber Custo amortizado 8 - 16 10.376 10.819
Outros ativos Custo amortizado 9 46.677 210 48.617 1.271
Partes relacionadas Custo amortizado 21 542 125 8.644 85

119.553 226.947 168.078 218.292

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Classificagao Notas 30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores Custo amortizado 16 1.347 968 8.397 5.256
Contas a pagar Custo amortizado 20 1.273 - 11.752 3.905
Passivo de arrendamento Custo amortizado 15 105.238 - 105.947 1.028
Partes relacionadas Custo amortizado 21 1.745 - 11.047 -

109.603 968 137.143 10.189
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5.2 Hierarquia do valor justo dos ativos e passivos avaliados por meio de resultado

O Grupo classifica a mensuragao do valor justo de seus ativos e passivos financeiros de acordo com
os niveis hierarquicos que refletem a significaAncia dos dados utilizados na mensuragéo, conforme
definido no Pronunciamento Técnico CPC 46 / IFRS 13, a excegao dos instrumentos venciveis no curto
prazo, instrumentos patrimoniais sem mercado ativo e contratos com caracteristicas discricionarias
para os quais o valor justo ndo pode ser mensurado de forma confiavel.

A hierarquia do valor justo é definida conforme os seguintes niveis:

e Nivel 1 —pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

¢ Nivel 2 — dados observaveis, direta ou indiretamente, exceto aqueles classificados no Nivel 1,
incluindo pregos cotados para ativos ou passivos similares ou técnicas de avaliagdo que
utilizam dados observaveis de mercado;

e Nivel 3 — dados nao observaveis, utilizados quando ndo ha informagdes de mercado
disponiveis.

A Administragédo entende que os valores justos dos instrumentos financeiros do Grupo sdo mensurados
de acordo com a hierarquia de valor justo prevista no CPC 46 / IFRS 13. As aplicacdes financeiras em
fundos liquidos de renda fixa sao classificadas no Nivel 1, por serem precificadas com base em valores
observaveis em mercado ativo. Os investimentos em Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs),
como o FIP Turbi, sdo classificados no Nivel 3, uma vez que sua mensuragao envolve premissas nao
observaveis e técnicas de avaliagéo.

Nao houve reclassificagdes entre os niveis da hierarquia de valor justo no periodo.

6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Rentabilidade 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos - 6 136 10.436 480
Aplicacdes financeiras em de 100% a 120%
fundos de investimentos do CDI - 1.118 2.276 1.736
Total 6 1.254 12.712 2.216

As aplicagbes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor.

7. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

Rentabilidade  30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras (i) (ii) (iii) (iv) - 72.328 225.342 87.729 203.901

Total 72.328 225.342 87.729 203.901

A carteira de aplicagdes financeiras da Companhia, composta por fundos de investimento
diversificados, incluindo fundos imobiliarios (Fll), fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC)
e fundos de investimento financeiro (FIF), apresentou comportamento distinto entre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas no trimestre e no periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2025.
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Nas demonstragées financeiras individuais, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 16.854 mil
no trimestre findo em 30 de setembro de 2025, comparado a resultado positivo de R$ 11.826 mil no
mesmo periodo de 2024.

No acumulado de nove meses, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 22.194 mil em 2025,
em comparacgéo a resultado positivo de R$ 34.316 mil no mesmo periodo de 2024.

A variagéao reflete, principalmente, mudancgas na estrutura de caixa da controladora e na composi¢ao
das aplicagdes financeiras entre os periodos, bem como menor impacto de receitas financeiras
extraordinarias observadas no exercicio anterior.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 1.619
mil no trimestre findo em 30 de setembro de 2025, em comparacao a resultado positivo de R$ 11.826
mil no mesmo periodo de 2024.

No acumulado de nove meses, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 19.668 mil em 2025,
ante resultado positivo de R$ 34.316 mil no mesmo periodo de 2024.

A variagao decorre, principalmente, da marcagdo a mercado das carteiras dos fundos de investimento
consolidados, bem como do perfil de alocagao, indexacgao e volatilidade desses ativos no periodo,
conforme detalhado nas notas explicativas.

(i) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas detinham 100% das cotas do Turbi Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia, no montante de R$ 19.588 mil. Referido fundo possuia 99,83% de seu
patriménio liquido investido em cotas do Domo Turbi Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia (“Fundo
Investido”).

O Fundo Investido foi auditado por outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem
modificagdo, contendo paragrafo de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Turbi
Compartilhamento de Veiculo S.A., principal ativo da carteira do Fundo Investido.

Tal incerteza decorre, principalmente, da existéncia de prejuizos acumulados no montante de R$ 88.407 mil e de capital
circulante liquido negativo de R$ 110.601 mil, indicando dependéncia de aportes de capital proprio e/ou de terceiros
para a continuidade das operagdes, até que as medidas de melhoria de margem e reversao dos resultados negativos
sejam efetivamente implementadas.

(ii) No segundo trimestre de 2025, no ambito de reorganizagao societaria do grupo, a participagdo anteriormente detida
no Fundo SBC Oportunidade foi transferida em operagao de cisao, deixando o referido fundo de integrar a carteira de
investimentos da Companhia a partir da data da efetivagdo da operagéo.

(iii) No segundo trimestre de 2025, no ambito da reorganizagéo societaria do grupo, a participagdo anteriormente detida
no Dallas Fundo de Investimento Imobiliario (Fll) foi transferida em operagdo de cisdo, deixando o referido fundo de
integrar a carteira de investimentos da Companhia a partir da data de efetivagdo da operagéo.

(iv) Em julho de 2025, a Companhia realizou o resgate integral das cotas anteriormente detidas no fundo Reag Master
Feeder FIC FIDC, no contexto da reorganizacéo da estrutura de investimentos do grupo. Como resultado da operagéo,
a Companhia deixou de deter participagdo no referido fundo, ndo havendo exposicdo ou saldo remanescente
relacionado a esse veiculo ao final do periodo findo em 30 de setembro
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8. Contas a receber
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contas a receber (a) (b) - 1.818 10.409 5.139
Outras contas a receber (c) - - 760 7.580
(-) Reembolso de vendas ("Chargeback") - (1.802) (793) (1.900)
Total - 16 10.376 10.819

(a) Refere-se a contas a receber da controlada Getninjas Ltda., oriundas, principalmente, de recebiveis de cartdo de crédito e
débito. Historicamente, o Grupo néo registra perdas relevantes com contas a receber dessa natureza. Eventuais perdas
associadas a chargebacks decorrem, em geral, do cancelamento de servigos pelos clientes, conforme as regras
operacionais das credenciadoras.

(b) Refere-se a contas a receber das gestoras controladas pelo Grupo, no montante de R$ 7.018 mil, relacionadas a atividade
de administragao e gestao de fundos de investimento, reconhecidas no consolidado apdés a entrada dessas entidades no
perimetro de consolidagéo.

(c) Referem-se, substancialmente, a valores a receber decorrentes da venda de iméveis realizada por fundos imobiliarios
consolidados, em especial pelo Fundo Auction, conforme contratos de alienagdo celebrados com terceiros. Em 30 de
setembro de 2025, esses valores totalizavam R$ 760 mil no consolidado (R$ 7.580 mil em 31 de dezembro de 2024),
estando lastreados em instrumentos contratuais firmados com os adquirentes.

A movimentagéo da perda com chargeback é como segue:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2023 (4.720) (4.720)
(Ingressos) (1.681) (1.681)
Reversdes - -
30 de setembro de 2024 (6.401) (6.401)
31 de dezembro de 2024 (1.802) (1.900)
(Ingressos) (1) (696)
Reversdes 1.803 1.803
30 de setembro de 2025 - (793)

A variacdo observada na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa decorre, majoritariamente, de
movimentacdes relacionadas a chargebacks, as quais ndo representaram efeito caixa relevante nos
periodos apresentados, uma vez que correspondem, em sua esséncia, a ajustes contabeis de valores
previamente reconhecidos nas demonstracgdes financeiras.

Adicionalmente, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras anuais encerradas em 31 de
dezembro de 2024, em decorréncia da reorganizagado societaria realizada por meio de operagéo de
drop down, os saldos relacionados a chargebacks foram transferidos para a controlada, impactando a
comparabilidade dos saldos entre os periodos apresentados. Referida movimentagao n&o gerou efeitos
sobre o caixa consolidado do Grupo.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo foram identificadas movimentagdes adicionais
relevantes relacionadas a chargebacks que alterassem de forma substancial a posicdo de contas a
receber ou os fluxos de caixa do Grupo, permanecendo os saldos compativeis com o histérico
operacional e com a dindmica das operagdes da controlada.
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9. Outros ativos
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Adiantamento de fornecedores 329 4 785 37
Despesas antecipadas (i) 1.308 206 1.806 1.147
Outros adiantamentos 9 - 991 83
Compra de direito de cotas Multi Ativos (ii) 44 817 - 44817 -
Depositos Judiciais 214 - 218 4
Total 46.677 210 48.617 1.271

(i)  Refere-se, substancialmente, a valores de IPTU e outras despesas pagas antecipadamente, cuja apropriagdo ao
resultado ocorrera ao longo dos periodos subsequentes, conforme a competéncia.

(i)  Refere-se a aquisi¢cdo do direito econémico sobre cotas do fundo Multi Ativos, realizada no contexto da reorganizagao
da carteira de investimentos da Companhia.

10. Imoveis destinados a venda

Os imoéveis destinados a venda, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estavam
representados conforme demonstrado abaixo.

Descrigio Fundo 30/09/2025 31/12/2024
Alpha 11 FIl AUCTION - 6.600
Apartamento Padre Jodo Manoel FIl AUCTION 5.500 -
Apartamento 81 Ed. Bardo do Café FIl AUCTION 1.902 1.902
Casa Jundiai FIl AUCTION - 1.680
Apartamento 11 Ed. Bardo do Café FIl AUCTION 1.200 1.200
You Pinheiros — CW FIl AUCTION 1.150 1.150
Apartamento Duplex Aldo de Piracicaba FIl AUCTION 717 706
Edificio LE L FIl AUCTION 650 650
Apartamento Praia Grande FIl AUCTION 254 254
TOTAL 11.373 14.142

A movimentagdo dos imdveis destinados a venda esta apresentada no quadro a seguir:

Saldo em Aquisicio Baixa (i) Saldo em
31/12/2024 q ¢ 30/09/2025
14.142 5.500 (8.269) 11.373

(i) No periodo, o Grupo realizou transagao dos seguintes imoéveis:

+ Casa residencial — Santana de Parnaiba/SP: alienagao formalizada em junho de 2025, pelo valor de
R$ 6.000 mil.

* Imével em condominio — Jundiai/SP: baixa decorrente de decis&o judicial que determinou a restituicéo
dos valores ao arrematante.
» Aquisicdo do iméve da Rua Padre Jodo Manoel.
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a) Caracteristicas dos principais iméveis
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Fundo detinha os seguintes iméveis:

e Apartamento em S&o Paulo no bairro dos Jardins, situado na Rua Padro Jodo Manoel, 600 —
apartamento 114 com 328,63m? de area privativa.

e Apartamento Alto de Piracicaba: apartamento duplex localizado no Condominio Edificio Dom
Pedro |, em Piracicaba/SP, com 261,72 m? de area privativa.

e You Pinheiros — CW: apartamento localizado no Condominio You Pinheiros, em Sao Paulo/SP,
com 125,70 m? de area total e 58,99 m? de area privativa.

o Edificio Barao Café 11: apartamento localizado no Edificio Bardo do Café, em S&o Paulo/SP,
com 69,47 m? de area total e 123,94 m? de area privativa.

o Edificio Barao Café 81: apartamento localizado no Edificio Bardo do Café, em S&o Paulo/SP,
com 378,48 m? de area total e 572,21 m? de area privativa.

e Apartamento Praia Grande: apartamento localizado no Edificio Residencial Zani, em Praia
Grande/SP, com 96,59m? e area total de 66,99 m? de area privativa.

1. Ativo mantido para venda
Controladora Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Reag Master Feeder FIC FIDC - 62.773
Total - 62.773

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia participagdo no REAG Master Feeder FIC FIDC,
classificada como ativo mantido para venda, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 31 — Ativo
Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada.

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia realizou o resgate integral das cotas do referido fundo, no
contexto do processo de reorganizacéo da carteira de investimentos do grupo.

Em decorréncia desse resgate, a Companhia deixou de deter participagdo no REAG Master Feeder
FIC FIDC, ndo havendo saldo remanescente classificado como ativo mantido para venda em 30 de
setembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo classificado nessa rubrica totalizava R$ 62.773 mil.

Movimentagéo da exposicdo do Grupo — REAG Master Feeder FIC FIDC

Descrigao Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2024 62.773
Cisao parcial — transferéncia de ativos (CIABRASF) (14.016)
Retencao de IRRF na cisédo (1.947)

Resgate fundo (46.810)
Saldo em 30 de setembro de 2025 -
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12. Investimento
121 Composicao do investimento
Controladora

Descrigao Participacao% 30/09/2025 31/12/2024
Getninjas Ltda. 100% (2.815) 2.686
RWM Partners S/A 100% 6.445 -
Reag3 Partners 90,90% 1 -
Quasar Holding Ltda 99% 791 -
Empirica Holding Ltda 99% (5.911) -
Empirica Gestédo de Cobranca 99,98% (183) -
Reag Prime Gestéo de Recursos Ltda 100% (76) -
Reag Gestéo de Fundos Imobiliarios Ltda 100% 2.374 -
Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda 100% 0 -
Reag Legal Claims Gestéo de Ativos Ltda 100% 1.071 -
Reag Special Situations Gestao de Recursos Ltda 100% (35) -
RGL Capital Partners S.A. 100% (1) -
RWM Capital Partners S.A. 100% (13) -
Saldo liquido de investimento 1.648 2.686

Controladora

Descricao Participagdao% 30/09/2025 31/12/2024
Getninjas Ltda. 100% (2.815) 2.686
RWM Partners S/A 100% 6.445 -
Reag3 Partners 90,90% 1 -
Quasar Holding Ltda 99% 791 -
Empirica Holding Ltda 99% (5.911) -
Empirica Gestao de Cobranga 99,98% (183) -
Reag Prime Gestéo de Recursos Ltda 100% (76) -
Reag Gestéo de Fundos Imobiliarios Ltda 100% 2.374 -
Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda 100% 0 -
Reag Legal Claims Gestéo de Ativos Ltda 100% 1.071 -
Reag Special Situations Gestao de Recursos Ltda 100% (35) -
RGL Capital Partners S.A. 100% (1) -
RWM Capital Partners S.A. 100% (13) -
Saldo liquido de investimento 1.648 2.686
Investimentos ativo 10.681
Investimentos passivo (9.033)
Total 1.648

O 4gio registrado no montante de R$ 385.604 mil decorreu do aumento de capital aprovado em
assembleia geral da Companhia, mediante conferéncia de participa¢des societarias em sociedades
integrantes da estrutura de Asset e Wealth Management do grupo.

O valor atribuido as participagdes foi suportado por laudo de avaliagdo econdmico-financeira elaborado
por empresa especializada independente, com data-base de 31 de agosto de 2024, nos termos do
artigo 170, §3°, combinado com o artigo 8° da Lei n° 6.404/76.
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Considerando a inexisténcia de norma contabil especifica no admbito do CPC/IFRS aplicavel a
operagdes de combinagao de negdcios sob controle comum e que, nessas circunstancias, o CPC 23
requer o exercicio de julgamento na definicdo da politica contabil mais apropriada, a Administragédo
procedeu a contratagdo de especialistas independentes para a analise da operagao e para a definicao
do tratamento contabil a ser adotado.

O agio correspondeu a diferenga entre o valor econdmico apurado no referido laudo e o patrimbnio
liquido contabil das investidas na data da transag&o, estando fundamentado na expectativa de
rentabilidade futura das operagdes.

Nos termos do CPC 01 (R1) — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, o agio incorporado ao valor
dos investimentos é submetido a teste de recuperabilidade sempre que identificados indicios de perda.

No segundo trimestre de 2025, em decorréncia de alteragdes relevantes no contexto econémico e
societario das investidas, incluindo mudangas na estratégia operacional e reorganizacdo da estrutura
societaria do grupo, a Administragédo realizou avaliagdo da recuperabilidade do agio registrado nos
investimentos.

Como resultado dessa avaliagao, foi reconhecida perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment)
no montante de R$ 385.604 mil, registrada nas demonstragdes financeiras do periodo findo em 30 de
junho de 2025, ndo remanescendo saldo de &gio registrado nos investimentos ao final do periodo findo
em 30 de setembro de 2025.

O detalhamento dos fundamentos, premissas e conclusdes do teste de recuperabilidade encontra-se
apresentado na Nota 14 — Intangivel.

12.2 Informagoes da controlada

As informagbes financeiras resumidas relativas a Controlada na qual a Companhia tem participagcao
estdo apresentadas a seguir, antes das eliminagdes de transa¢des entre as empresas do Grupo:

Em 30 de setembro de 2025

Total Total Resultado

dos dos Patrimonio do
Controlada direta Participacdao% ativos passivos liguido exercicio
Getninjas Ltda. 100% 7.341 10.156 2.686 (5.501)
RWM Partners S/A 100% 23.978 17.533 15.317 (8.872)
Reag3 Partners 91% 4.743 4742 (10.124) 10.125
Quasar Holding Ltda 99% 799 - (552) 1.351
Empirica Holding Ltda 99% 13.970 19.940 8.511 (14.481)
Empirica Gestao de Cobranga 100% 559 742 (187) 4
Reag Prime Gest&o de Recursos Ltda 100% - 76 (71) (5)
Reag Gestéo de Fundos Imobiliarios Ltda 100% 3.103 730 (23) 2.396
Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda 100% 21 21 (4) 4
Reag Legal Claims Gest&o de Ativos Ltda 100% 1.269 198 1.134 (63)
Reag Special Situations Gestao de Recursos Ltda 100% - 35 (34) ()
RGL Capital Partners S.A. 100% 1 2 (1) -
RWM Capital Partners S.A. 100% - 13 (13) -
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Em 31 de dezembro de 2024

Total dos Total dos Patriménio Resultado do
Controlada direta Participacao% ativos passivos liquido exercicio
Getninjas Ltda. 100% 12.128 9.442 2.686 (3.925)
12.3 Movimentacao
Resultado
Saldo em Aquisigao/ Outros equivaléncia Saldo em
Controlada direta 31/12/2024 Integralizagao (iii) patriménial Baixa 30/09/2025
GetNinjas Ltda. 2.686 - - (5.501) - (2.815)
RMW Partners S.A. - 20.005 (4.688) (8.872) - 6.445
Reag3 Partners - (1.744) (7.455) 9.200 - 1
Quasar Holding Ltda. - 5.491 (5.464) 1.343 (579) 791
Empirica Holding - 8.426 - (14.337) - (5.911)
Empirica Gestdo De Cobranga E Garantias Ltda. - 87 - 4 (274) (183)
Reag Prime Gestao De Recursos Ltda - (71) - (5) - (76)
Reag Gestao de Fundos Imobiliarios Ltda. - 76 (98) 2.396 - 2.374
Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda. - 162 (165) 3 - -
Reag Legal Claims Gestéo de Ativos Ltda. - 1.235 (101) (63) - 1.071
Reag Special Situations Gestdo de Recuros Ltda. - (34) - 1) - (35)
RGL Capital Partners S.A. - 1) - - - 1)
RWM Capital Partners S.A. - (13) - - (13)
Reag Agro Gestéo de Recursos Ltda. - 1) - 1 -
Reag Ambiental Gestao de Recursos Ltda. - (34) - 34
RJSS Capital Partners S.A. - (4) - 4
Agio gerado na reorganizagdo societdria - 385.604 - (385.604) -
Total 2.686 419.184 (17.971) (15.833) (386.418) 1.648
31 de dezembro Aporte Aporte atribuido a Resultado do 31 de dezembro
Descrigao de 2023 Capital (ii) reestruturacao (i) exercicio de 2024
Getninjas Ltda. - 4.000 2.611 (3.925) 2.686

(i)

GetNinjas Ltda., a titulo de aumento de capital, conforme nota explicativa 2.1 (b).

Refere-se a parcela atribuida a reorganizagdo societaria, na qual a Companhia transferiu ativos para a sua controlada

(ii) Refere-se ao aumento de capital realizado na controlada GetNinjas Ltda., no &mbito da reorganizagdo societaria,
conforme descrito na Nota Explicativa 2.1(g).
(iii) Refere-se aos dividendos deliberados aos antigos socios das controladas, anteriormente a conclusdo do aumento de

capital no contexto da reestruturagao societaria. Tal evento ndo teve impacto no fluxo de caixa da Companbhia.

Integralizagao de capital

Os valores registrados na coluna “Aquisi¢ao / Integralizagdo” referem-se a conferéncia de participagdes
societarias no contexto do aumento de capital aprovado em assembleia geral da Companhia,
envolvendo sociedades de gestédo de recursos integrantes da estrutura de Asset e Wealth Management
do grupo.

A operagao foi realizada mediante emissao de agdes, sem desembolso de caixa, sendo classificada
como transagao nao monetaria.

Na ocasido, foi reconhecido agio no montante de R$ 385.604 mil, conforme detalhado na Nota 14.1.

No segundo trimestre de 2025, o referido agio foi integralmente baixado em decorréncia de perda por
reducgdo ao valor recuperavel, conforme detalhado na Nota 14 — Intangivel.
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13. Propriedade para investimentos

Descricao Fundo 30/09/2025 31/12/2024
TERRENO FII DALLAS (i) - 27.600
TOTAL - 27.600

As propriedades para investimento referiam-se a terreno detido indiretamente por meio do Fll Dallas,
anteriormente mensurado ao valor justo, com base em laudo de avaliagao independente elaborado em
31 de dezembro de 2024.

No primeiro semestre de 2025, no contexto da cisdo parcial envolvendo a REVEE S.A., conforme
descrito na Nota 2.1(d), os ativos relacionados ao referido fundo deixaram de integrar o perimetro de
consolidagéo do Grupo.

Em decorréncia dessa operagéo societaria, ndo ha saldo reconhecido na rubrica de propriedades para
investimento em 30 de setembro de 2025, uma vez que o ativo foi integralmente transferido no ambito

da reorganizagao societaria.

Consequentemente, ndo se aplica na presente data a divulgacdo da hierarquia de valor justo e das
metodologias de avaliacdo relacionadas a propriedades para investimento.

14. Intangivel
14.1 Composicao do intangivel

O ativo intangivel do Grupo é composto, substancialmente, por softwares, projetos de desenvolvimento
de sistemas e plataformas digitais utilizados nas operagbes das empresas do grupo.

No contexto da reorganizagao societaria ocorrida no segundo trimestre de 2025, foi reconhecido agio
por expectativa de rentabilidade futura, decorrente da conferéncia de participagdes societarias no
aumento de capital da Companhia.

Contudo, apés avaliagao de recuperabilidade realizada pela Administragao, foi reconhecida perda por

reducdo ao valor recuperavel (impairment) do referido agio no segundo trimestre de 2025, ndo
remanescendo saldo relacionado a esse ativo ao final do periodo.
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Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a composigao do ativo intangivel consolidado
encontra-se apresentada nos quadros a seguir.

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Taxa de
amortizagao Amortizacao
% Custo acumulada Liquido Liquido

Projeto - SEO 33,00% 360 (325) 35 122
Software - Recorréncia e experiéncia de cliente 33,00% 1.923 (1.634) 289 769
Software - Recorréncia e experiéncia de profissional 33,00% 2.986 (2.688) 298 1.195
Projeto - Administragdo e melhoria plataforma 33,00% 4.908 (4.110) 798 1.719
Projeto - Evolugéo da infraestrutura 33,00% 692 (508) 184 358
Projeto - Motor de precos 33,00% 260 (187) 73 139
Projeto - CS 20,00% 24 17) 7 13
Software em desenvolvimento 670 (169) 501 603
Agio gerado na reorganizacao societaria (nota 2.1) 385.604 (385.604) - -
397.427 (395.242) 2.185 4.918

14.2 Movimentagéao do intangivel

O saldo do ativo intangivel refere-se, principalmente, a ativos com vida util definida, representados por
softwares e projetos tecnoldgicos em operagao e em desenvolvimento, os quais sdo amortizados pelo
método linear ao longo da vida util estimada pela Administragéo.

No segundo trimestre de 2025, a Companhia reconheceu agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) no montante de R$ 385.604 mil, decorrente do aumento de capital integralizado mediante
conferéncia de participagdes societarias, conforme descrito na Nota 2.1.

Ainda no segundo trimestre de 2025, em decorréncia de alteragdes relevantes no contexto econdmico
e societario das investidas, incluindo eventos relacionados a reorganizagao da estrutura societaria e a
revisdo das premissas econdmicas originalmente consideradas, a Administragéo realizou teste de
recuperabilidade do referido goodwill, nos termos do CPC 01 (R1) — Redugao ao Valor Recuperavel de
Ativos.

Com base nas analises efetuadas, concluiu-se que o valor recuperavel das Unidades Geradoras de
Caixa as quais o goodwill havia sido alocado era inferior ao respectivo valor contabil, resultando no
reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel equivalente a totalidade do goodwill
anteriormente reconhecido.

Dessa forma, o agio foi integralmente baixado no segundo trimestre de 2025, ndo remanescendo saldo
de goodwill ao final do periodo findo em 30 de setembro de 2025.
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A movimentagao do ativo intangivel consolidado no periodo encontra-se demonstrada nos quadros
apresentados a seguir.

Consolidado
Redugao do valor
recuperavel de

31/12/2024 Adicao Amortizacao investimentos 30/09/2025

Projeto - SEO 122 - (87) - 35
Software - Recorréncia e experiéncia de cliente 769 - (480) - 289
Software - Recorréncia e experiéncia de profissional 1.195 - (897) - 298
Projeto - Administragéo e melhoria plataforma 1.719 - (921) - 798
Projeto - Evolugéo da infraestrutura 358 - (174) - 184
Projeto - Motor de pregos 139 - (66) - 73
Projeto - CS 13 - 6) - 7
Software em desenvolvimento 603 - (102) - 501
Agio gerado na reorganizagdo societaria - 385.604 - (385.604) -
4.918 385.604 (2.733) (385.604) 2.185

Consolidado

31/12/2024 Amortizacédo 30/09/2025

Projeto - SEO 122 (87) 35
Software - Recorréncia e experiéncia de cliente 769 (480) 289
Software - Recorréncia e experiéncia de profissional 1.195 (897) 298
Projeto - Administracdo e melhoria plataforma 1.719 (921) 798
Projeto - Evolug&o da infraestrutura 358 (174) 184
Projeto - Motor de pregos 139 (66) 73
Projeto - CS 13 (6) 7
Software em desenvolvimento 603 (102) 501

4.918 (2.733) 2.185

14.3 Agio por expectativa de rentabilidade futura

Conforme descrito nas Notas 2.1 e 12, no segundo trimestre de 2025 foi reconhecido agio por
expectativa de rentabilidade futura no montante de R$ 385.604 mil, decorrente da conferéncia de
participagbes societarias no aumento de capital da Companhia.

O goodwill foi classificado como ativo intangivel com vida util indefinida, ndo estando sujeito a
amortizacado, sendo submetido a teste de recuperabilidade ao menos anualmente ou sempre que
identificados indicios de perda, conforme previsto no CPC 01 (R1) — Redugéo ao Valor Recuperavel de
Ativos.

Teste de recuperabilidade

No segundo trimestre de 2025, eventos estratégicos e societarios supervenientes alteraram de forma
relevante as premissas econOmicas originalmente consideradas na mensuracdo das Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) as quais o goodwill havia sido alocado.

Esses eventos incluiram, principalmente:

* a alienacao de investidas que integravam UGCs relevantes;

* a revisdo da estrutura operacional e da estratégia de alocagao de capital do Grupo; e

* a redugdo da base de geracdo de caixa originalmente considerada nas projecées econdmico-
financeiras.
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Para as UGCs alienadas, o pre¢co de venda contratualmente pactuado foi considerado evidéncia
objetiva do valor justo liquido de despesas de venda, nos termos do CPC 01 (R1) e do CPC 46 —
Mensuragéao do Valor Justo.

Para as UGCs remanescentes, o valor recuperavel foi estimado com base em proje¢bes atualizadas
de fluxo de caixa, considerando o desempenho operacional recente e premissas conservadoras
compativeis com o novo contexto econdmico.

Com base nessas analises, concluiu-se que o valor recuperavel das UGCs era inferior ao respectivo
valor contabil, resultando no reconhecimento de perda por redugéo ao valor recuperavel no montante
de R$ 385.604 mil, correspondente a totalidade do goodwill anteriormente reconhecido.

Nos termos do CPC 01 (R1), a perda foi limitada ao montante do goodwill, ndo havendo impacto
adicional sobre os demais ativos das UGCs.

Em decorréncia dessa avaliagdo, nao remanesce saldo de goodwill nas demonstragées financeiras do
Grupo em 30 de setembro de 2025.

14.4 Natureza dos ativos intangiveis amortizaveis

Os principais projetos capitalizados como ativo intangivel referem-se a iniciativas voltadas a evolucéo,
estabilidade e eficiéncia das plataformas digitais, incluindo, entre outros:

(i) Recorréncia e experiéncia do cliente: projeto para desenvolver melhorias nas plataformas
a fim de otimizar a experiéncia do cliente em contratacdes recorrentes, concluidos em 31
de margo de 2023.

(i) Retencdo e experiéncia de profissional: projeto para desenvolver melhorias nas
plataformas a fim de aumentar as taxas de recorréncia dos profissionais, concluidos em 31
de margo de 2023.

i Administracdo e melhoria plataforma: projeto para atualizacdo das arquiteturas das
plataformas para melhoria do desempenho, performance e escalabilidade.

(iv) Evolucéo da infraestrutura: projeto para modernizagdo da infraestrutura a fim de prover
maior estabilidade dos sistemas utilizados pelos clientes e profissionais, concluidos em 31
de margo de 2023.

v) Motor de precos: projeto para desenvolvimento de melhorias no algoritmo de precificagédo
por geolocalizagao com foco em equilibrio da plataforma, otimizagdo com base em churn
e elasticidade além de precificagdo baseada em customer behavior. Projeto concluido em
31 de margo de 2023.

(vi) Projeto CS: Trata-se do desenvolvimento de recursos tecnolégicos que visam melhorar o
atendimento o relacionamento, a credibilidade e seguranga tanto de clientes como da
prépria plataforma, Espera-se com isso expansado de operagdo e demais ganhos
produtivos. Projeto concluido em 31 de agosto de 2023.
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14.5 Amortizagao e vida util

A amortizacao dos ativos intangiveis com vida util definida é calculada pelo método linear, com base
na vida util estimada, deduzidos os respectivos valores residuais, sendo a despesa reconhecida no
resultado do periodo.

A partir de 1° de janeiro de 2024, a vida util desses ativos passou a ser de 36 meses, conforme laudo
técnico elaborado pela Administragédo, considerando as caracteristicas dos ativos, seu uso previsto e
as condi¢des operacionais, ndo tendo havido alteragdes relevantes nesses critérios no periodo.

15. Arrendamentos (direito de uso e passivo de arrendamento)

Os contratos de arrendamento do Grupo referem-se, substancialmente, a sublocacdo de iméveis
comerciais utilizados para fins administrativos, celebrados entre empresas do mesmo grupo
econdmico, cujas condig¢des, prazos e valores estdo vinculados aos respectivos contratos de locagao
originais firmados com terceiros.
(a) Natureza dos ativos arrendados
Os ativos de direito de uso reconhecidos referem-se a:

e Imodveis comerciais utilizados para escritorios e atividades administrativas.
Nao ha arrendamentos de equipamentos, veiculos ou outros ativos relevantes no periodo.

(b) Prazo dos contratos

Os contratos possuem prazos determinados, compativeis com os contratos de locagéo originais,
incluindo eventuais clausulas de renovagao quando razoavelmente certo o seu exercicio.

Na data-base das demonstragdes financeiras, os principais contratos vigentes apresentam as seguintes
condigodes:

o Imoével Gabriel Monteiro da Silva: prazo contratual até dezembro de 2035.
¢ Imével Fernandes Coelho: prazo contratual até 30 de abril de 2027.

(c) Reconhecimento e mensuragéo
Os arrendamentos s&o reconhecidos:
e Como ativo de direito de uso, mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos
futuros; e

e Como passivo de arrendamento, correspondente a obrigagdo de pagamento dos aluguéis.

A taxa de desconto utilizada corresponde a taxa incremental de financiamento da Companhia na data
de inicio de cada contrato.
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Para os contratos vigentes na data-base, foram aplicadas as seguintes taxas:

¢ Imoével Gabriel Monteiro da Silva: 9,33% ao ano.
e Imoével Fernandes Coelho: 18,75% ao ano.

(d) Movimentagéo no periodo

No trimestre e semestre findos em 30 de junho de 2025, a movimentacdo do ativo de direito de uso e
do passivo de arrendamento decorreu principalmente de:

e reconhecimento inicial de contratos de sublocagéo; e
e remensuragdes decorrentes de ajustes contratuais.

A movimentagéo detalhada encontra-se apresentada nos quadros especificos desta nota explicativa.
(e) Despesas reconhecidas no resultado
Os contratos geram:

e despesa de depreciagao do ativo de direito de uso; e
e despesa financeira sobre o passivo de arrendamento.

(f) Politica contabil
A mensuragao dos arrendamentos observa as politicas contabeis descritas nas demonstragbes
financeiras anuais encerradas em 31 de dezembro de 2024, ndo tendo havido alteragdes relevantes

nas praticas adotadas no periodo.

Movimentagéo - Ativo

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 855 -
Remensuragao 44 -
(-) Amortizagao (175) (88)
Ajuste saldo ativo (22) -
Transferéncia (702) 702
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 614
Novo contrato 104.734 104.734
Remensuragao 5.014 5.014
(-) Amortizagao (7.447) (7.635)
Saldo em 30 de setembro de 2025 102.301 102.727
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Movimentagao - Passivo

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.376 -
Remensuragao 44 -
Juros 151 26
(-) Pagamentos (370) (188)
Ajuste saldo ativo (11) -
Transferéncia (i) (1.190) 1.190
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.028
Novo contrato 104.734 104.734
Remensuragao 5.074 5.074
Juros 7.163 7.266
(-) Pagamentos (11.733) (12.155)
Saldo em 30 de setembro de 2025 105.238 105.947
Circulante 7.292 7.785
N&o circulante 97.946 98.162

A seguir, apresenta-se o quadro de vencimento dos pagamentos futuros dos contratos de
arrendamento, segregados por faixas de vencimento.

Consolidado

Vencimento 30/09/2025 31/12/2024

1 ano 7.292 397
1a2 7.357 543
3a4 7.596 88
4a5 8.208 -
Acima de 5 anos 74.785 -
Total 105.238 1.028

16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores 1.347 968 8.397 5.256
1.347 968 8.397 5.256

O Grupo mantém relagdo comercial com diversos fornecedores responsaveis pelo fornecimento de
solucdes tecnolégicas e servigcos de suporte as suas operagoes.

Os fornecedores encontram-se, em sua maioria, pulverizados, sendo representados principalmente por
prestadores de servigos de tecnologia, conectividade, infraestrutura e suporte operacional, entre outros.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados valores relevantes em

atraso, tampouco concentragdo excessiva ou relagdo de dependéncia significativa com fornecedores
especificos de materiais ou servigos.
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17. Obrigacgoes tributarias

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
CSLL a recolher 513 1.071 1.404 1.071
IRPJ a recolher 1 1 2.329 1
COFINS a recolher 815 745 1.320 858
PIS a recolher 133 121 243 145
Outros impostos a recolher 139 55 203 104
ISS a recolher 8 19 413 134
Total 1.609 2.012 5.912 2.313

18. Obrigacoées trabalhistas

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Salarios a pagar 359 - 584 4
Pré-labore a pagar 88 - 213 -
Provisao para férias 392 - 1.409 932
Provisdo para 13°Salario 194 - 735 -
IRRF 108 78 312 372
FGTS 45 - 104 87
INSS 128 5 491 285
Total 1.314 83 3.848 1.680

19. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivos contratuais (contratos com clientes) - - 3.915 2.055
Total - - 3.915 2.055

Os saldos apresentados no quadro acima, referem-se a passivos contratuais de clientes, diferido na
medida em que eles se relacionem com obrigacbes de desempenho que sdo satisfeitas ao longo do
tempo.

A seguir, apresentamos as movimentagbes dos passivos contratuais (contratos com clientes),
principalmente representados pelas vendas do pacote de moedas.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio - 3.823 2.055 3.823
Ingressos - 109 2.663 1.844
Utilizacao - (1.785) (2.126) (3.612)
Transferencia por reestruturagao societaria - (2.147) 1.323 -
Saldos no final do exerxicios - - 3.915 2.055
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20. Contas a pagar

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Imoveis a pagar (i) - - 2.785 2.846
Obrigag¢des com antigos acionistas (ii) - - 6.821 -
Contas a pagar 248 - 454 182
Taxas a recolher 1.025 - 1.527 877
Valores a identificar - - 166 -
1.273 - 17.335 3.905

(i) Referem-se a valores a pagar decorrentes da aquisicao de iméveis por fundos imobiliarios consolidados pelo Grupo.
Em 30 de setembro de 2025, o saldo de Iméveis a pagar totalizava R$ 2.785 mil (R$ 2.846 mil em 31 de dezembro de 2024).

(i) Refere-se a obrigagdo assumida pela controlada Empirica Holding em decorréncia de acordo celebrado com antigos
quotistas, no ambito de compromissos estabelecidos em operagéo societaria anteriormente realizada.

21. Partes relacionadas

A Companhia apresentou saldos de ativos com partes relacionadas em 30 de setembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024 conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora

Consolidado

Ativo 30/09/2025 _ 31/12/2024  30/09/2025 _ 31/12/2024

GetNinjas Ltda 66 125 - 85
Empirica Holding 465 - - -
Reag Prime Gestao de Recursos 11 - - -
Reag Asset - - 5.432 -
Sdcios - - 2.646 -
Reag Specialty Situation - - 70 -
Reag Capital Holding S.A. - - 496 -
Total 542 125 8.644 85

Controladora

Consolidado

Passivo 30/09/2025 _ 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Quasar Holding 683 - - -
Reag Legal Claims 427 - - -
Reag Gestao de Fundos 135 - - -
Arandu WM Gestora 500 - - -
Reag Capital Holding S.A. - - 5.071 -
RSF Capital - - 3 -
Reag ADM - - 602 -
Reag Asset - - 5.247 -
RGR Partners - - 124 -
Total 1.745 - 11.047 -

Os saldos com partes relacionadas referem-se substancialmente a operagdes realizadas no curso
normal dos negécios do Grupo, incluindo rateios de despesas, adiantamentos e movimentagdes
financeiras registradas por meio de contrato de conta corrente contébil firmado entre sociedades sob

controle comum.
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O contrato de conta corrente contabil tem por objeto a realizagdo de operagdes sucessivas de crédito
e débito entre as partes, com vigéncia por prazo indeterminado, podendo ser rescindido a qualquer
tempo por qualquer das partes, hipétese em que eventual saldo apurado se torna exigivel no prazo de
até 15 (quinze) dias Uteis.

Os saldos ndo possuem cronograma fixo de vencimento e sao liquidados conforme a necessidade
operacional e disponibilidade financeira das partes. Nao ha previsdo contratual de incidéncia de juros

remuneratoérios, atualizagdo monetaria ou garantias especificas associadas a tais valores.

A Administragdo entende que as operagdes sdo realizadas em condicbes usuais entre partes
relacionadas e refletem a substancia econémica das transagdes intragrupo.

211 Remuneragao do pessoal-chave

A remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo inclui salarios e beneficios no montante de R$
9.462 em 30 de junho 2025 (R$ 4.904 em 30 de setembro de 2024), conforme detalhado a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Remuneragéo diretoria - salarios 1.197 3.939 6.337 3.939
Remuneragaf) dlretprla - peneﬂmqs (bdnus, auxilios 347 892 3.125 892
para educagao, saude, alimentagao e encargos)
Remuneragdo SOP

- 73 - 73
1.544 4.904 9.462 4.904

Os respectivos valores foram registrados na Rubrica “Despesas administrativas” na Demonstragdo de
resultado do exercicio.

22, Obrigagoes por investimentos a integralizar

Refere-se a compromissos de aporte de capital assumidos por fundos de investimento consolidados
pelo Grupo, decorrentes de acordos de investimento e boletins de subscri¢éo, junto a veiculos de
investimento, no montante de R$ 7.057 em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. Os
valores serdo integralizados conforme chamadas de capital previstas contratualmente, nao
configurando obrigagbes operacionais com fornecedores.

23. Provisdo para causas judiciais

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Civel 1.056 - 1.072 21
1.056 - 1.072 21
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A movimentacao da provisdo esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2024 Adicdes Baixas 30/09/2025
Civel - 1.056 - 1.056
- 1.056 - 1.056

Consolidado

31/12/2024 Adicoes Baixas 30/09/2025
Civel 21 1.142 (91) 1.072
21 1.142 (91) 1.072
Consolidado
31/12/2023 Adicaopor = 30/09/2024
reorganizagao societaria
Civel - 87 87
- 87 87

As provisdes foram constituidas com base nas diversas causas judiciais surgidas no curso normal dos
negocios, consistindo apenas de causas civeis. As provisdes registradas em relagéo a tais discussodes
sdo determinadas pela administragdo com base na analise de seus assessores juridicos e refletem
razoavelmente as perdas provaveis estimadas.

O Grupo considerou todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que € parte envolvida
para realizar as estimativas dos valores das obrigagdes e a probabilidade de saida de recursos.

23.1 Causas possiveis
A estimativa de perda das causas judiciais e administrativas em andamento considerada pela
assessoria juridica do Grupo com probabilidade de perda possivel, totaliza R$ 7.839 em 30 de setembro
de 2025 (R$ 4.099 em 31 de dezembro de 2024). A natureza destes processos esta relacionada aos
clientes que manifestaram insatisfagdo com o uso da plataforma.
24, Patrimonio liquido

a. Capital social
Em 30 de setembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$ 585.136, dividido em 140.991.806
agbes ordindarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (R$ 298.219, dividido em 50.855.716
acobes ordinarias, em 31 de dezembro de 2024).
A movimentagéo do capital social no periodo decorre dos seguintes eventos:
Em 27 de fevereiro de 2025, foram reconhecidos os efeitos da cisdo parcial do acervo patrimonial
relacionado a CIABRASF — Companhia Brasileira de Servigos Financeiros S.A., resultando na redugao

do capital social no montante de R$ 14.017, sem cancelamento de agdes.

Em abril de 2025, foi consumada a ciséo parcial envolvendo a REVEE S.A,, resultando na redugao do
capital social no montante de R$ 120.001, sem cancelamento de agdes.
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Em 02 de junho de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a homologagéo parcial do aumento de
capital social, conforme deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de dezembro
de 2024.

No ambito da operagao, foram subscritas e integralizadas 90.136.090 agbes ordinarias, ao prego de
emisséo de R$ 4,67 por agao, totalizando R$ 420.936, dos quais:

* R$ 420.928 foram integralizados por meio de conferéncia de participagbes societarias; e
* R$ 8 foram integralizados em moeda corrente.

Adicionalmente, em 29 de margo de 2024, houve aumento de capital no montante de R$ 1 mil,
decorrente do exercicio de opgdes de compra de agdes.

Em decorréncia do aumento de capital, o percentual de agbes em circulagao (free float) passou a ser
inferior ao minimo de 20% exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, conforme divulgado ao
mercado.

Os detalhes das operagdes estdo descritos na Nota 2.1.d.

Para a realizagdo da abertura de capital a Companhia incorreu em gastos de captacao relacionados a
comissdes dos bancos estruturadores, advogados, auditores, taxas de registro e outros. Esses gastos
totalizaram R$ 30.832.

b. Reserva legal

A reserva legal é constituida, quando aplicavel, a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, até o limite de 20% do capital social.

No semestre findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo, razdo pela qual nao
houve constituicdo de reserva legal no periodo. Em 31 de dezembro de 2024, a reserva legal constituida
totalizava R$ 742.

c. Dividendos distribuidos

O Estatuto Social prevé que, do resultado apurado em cada exercicio social, ajustado na forma da Lei
n® 6.404/1976, 0,01% sera distribuido aos acionistas a titulo de dividendos minimos obrigatdrios.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo, razdo pela qual ndo houve
distribuicdo de dividendos no periodo. A destinagdo do resultado do exercicio social e eventual
deliberacao sobre distribuicdo de dividendos serdo apreciadas em Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada oportunamente.
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d. Reembolso de agoes

Em decorréncia do exercicio do direito de recesso por determinados acionistas, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou, em 15
de janeiro de 2025, o reembolso das respectivas agdes, no montante de R$ 1.056 mil, conforme
Comunicado ao Mercado divulgado em 09 de janeiro de 2025.

Nos termos da legislagdo societaria aplicavel, o referido reembolso foi realizado contra reservas de
lucros, tendo sido registrado diretamente no patrimdnio liquido como redugéo de lucros acumulados,
sem impacto no resultado do periodo.

e. Plano de opciao de compra de agdes
i Efeito no resultado do periodo

A Companhia manteve plano de remuneragdo baseado em agbes até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, cujas despesas foram reconhecidas ao longo do periodo de prestagao dos servicos,
em contrapartida a reserva de capital no patriménio liquido, conforme as praticas contabeis aplicaveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o total das despesas reconhecidas no resultado
relacionadas ao plano de opgdes de compra de agdes foi de R$ 123. Adicionalmente, em razéo da
reestruturagdo do quadro de profissionais-chave da Companhia ocorrida naquele exercicio, houve
cancelamento de opgdes de agdes, o que resultou na reversao parcial de despesas anteriormente
reconhecidas.

No semestre findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve reconhecimento de despesas ou reversdes
relacionadas a planos de remuneragao baseada em agdes, uma vez que nao existem planos ativos de
opc¢éo de compra de agdes vigentes a partir de 2025.

ii. Exercicio, cancelamento e encerramento do plano

Ao longo dos exercicios anteriores, a Companhia manteve plano de opg¢do de compra de agbes como
parte de sua politica de remuneragao baseada em agbes, com opgdes outorgadas a determinados
executivos e colaboradores-chave.

Em 2024, foram exercidas 80.910 opgbes de agbes, ao prego de exercicio de R$ 0,01 por acgéo,
totalizando R$ 1, com a emissao das respectivas agdes em 29 de margo de 2024.

Adicionalmente, em decorréncia da reestruturagado do quadro de profissionais-chave e da decisao de
descontinuidade do plano, ocorreram cancelamentos de opgdes de agbes ao longo de 2024, conforme
demonstrado na tabela abaixo, que apresenta a movimentacgéo histérica das quantidades de opgdes
outorgadas, canceladas e exercidas.
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iii. A movimentacdo das quantidades de opg¢oes de agdes outorgadas, canceladas e
exercidas esta apresentada a seguir:

Data da Outorga Beneficiarios Prego’ c!e Opgdes Opgoes Opgfbes Opg§e§

exercicio outorgadas canceladas exercidas exerciveis

20 de agosto de 2021 11 0,01 1.467.641 (563.537) - 1.414.104
18 de maio de 2022 7 0,01 500.000 (87.483) - 412.517
18 de maio de 2022 7 0,01 - (50.000) - (50.000)
28 de margo de 2023 17 0,01 - - (763.310) (763.310)
31 de maio de 2023 12 0,01 - (314.805) - (314.805)
30 de novembro de 2023 2 0,01 - (451.685) - (451.685)
30 de junho de 2024 7 0,01 - (41.001) (80.910) (121.911)
31 de dezembro de 2024 0 0,01 - (124.910) (124.910)
1.967.641 (1.123.421) (844.220) -

iv. Situagao do plano em 31 de dezembro de 2024 e 30 de setembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024, nao havia opgdes de compra de agdes em aberto, tampouco beneficiarios
elegiveis no &mbito do plano, em razao do exercicio integral ou cancelamento da totalidade das opgdes
anteriormente outorgadas.

Dessa forma, ndo se aplica a divulgagcao de premissas de mensuragao do valor justo de opgdes de
acgbes nessa data, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢des.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo possuia plano de opgao de compra

de acbes vigente, ndo tendo ocorrido outorgas, exercicios, cancelamentos ou reconhecimento de
despesas relacionadas a remuneragao baseada em agdes no periodo.
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25. Receita operacional liquida

A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:

Controladora Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita bruta - 1.974 16.697 54.221 37.868 80.376 16.697 54.221
(-) Servigos cancelados chargeback - - (683) (1.681) (269) (695) (683) (1.681)
(-) Impostos sobre vendas 3) (280) (1.986) (6.086) (2.975) (7.632) (1.986) (6.086)
Total (3) 1.694 14.028 46.454 34.624 72.049 14.028 46.454
26. Natureza das despesas reconhecidas na demonstragao do resultado
Controladora Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Outros custos de produgao e servigos (i) - - (1.553) (4.639) - - (1.553) (4.639)
Despesas com pessoal (257) (423) (7.164) (27.025) (542) (1.631) (7.164) (27.025)
Outras despesas com pessoal (2.704) (4.329) (54) (212) (7.459) (18.533) (54) (212)
Plano de opgéo de compra de acdes - - (38) (181) - - (38) (181)
Publicidade e propaganda 11 9) (6.358) (19.785) (5.707) (17.394) (6.358) (19.785)
Prestagéo de servigos (ii) (5.638) (16.479) (3.193) (8.851) (11.395) (32.584) (3.193) (8.851)
Impostos, taxas e outras contribuicdes (209) (344) (20) (108) (594) (1.830) (20) (108)
Depreciagdo e amortizagbes (2.625) (7.777) (1.261) (3.738) (3.769) (11.235) (1.261) (3.738)
(-) Crédito de PIS e COFINS - - 833 2.153 109 329 833 2.153
Provisdes para contingéncias 1.277 (1.056) (41) 12 1.261 (1.130) 41) 12
Bens do permanente de pequeno valor 12 (1) 3) 9) 12 (1) (3) (9)
Outras receitas e despesas operacionais (iii) (19.984) (6.584) (632) (1.395) (52.908) (52.157) (632) (1.395)
Taxa de Administragéo - - - - (84) (253) - -
Taxa de Gestao - - - - 171) (518) - -
Taxa de Consultoria - - - - (48) (165) - -
Cartorio - - - - - (61) - -
Lucro na venda de agdes - - - - 9 391 - -
Receita de dividendos - - - - 10.753 10.753
Ganho ou perda - ajuste de participagdes societarias - - - - 5.582 5.582
Perda por reducéo do valor recuperavel de investimentos (iv) - (385.602) 2 (385.602)
Total (30.117) (422.604) (19.484) (63.778) (64.949) (506.039) (19.484) (63.778)
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Classificados como (i):

Custos operacionais - - (2.240) (7.202) (1.756) (4.931) (2.240) (7.202)
Despesas comerciais 6 (55) (5.865) (18.768) (5.675) (17.414) (5.865) (18.768)
Despesas gerais e administrativas (10.219) (30.748) (11.192) (37.574) (22.390) (66.118) (11.192) (37.574)
Outras receitas e despesas (19.904) (391.801) (187) (234) (35.128) (417.576) (187) (234)
Total (30.117) (422.604) (19.484) (63.778) (64.949) (506.039) (19.484) (63.778)

(i) Refere-se a custos relacionados a operagao de servigos de tecnologia, bem como a taxas cobradas pelas adquirentes de cartbes de crédito.

(ii) Os gastos com prestagdo de servigos estdo substancialmente concentrados em servigos de tecnologia, infraestrutura de Tl, contabilidade, auditoria, consultoria e servigos juridicos.

(iii) Refere-se a ganho/perda na transagdo com participacées societarias, classificada como transagdo de capital entre acionistas, em decorréncia das reestruturacées societarias do Grupo.

(iv) Refere-se reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel do agio registrado no aumento de capital realizado no periodo, no montante de R$ 385.604 mil, conforme detalhado

na Nota 13 — Intangivel.

27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 591 1 11.831 34.196 19.544 3.600 11.831 34.196
Variagdo cambial 30 86 55 345 41 98 55 345
Juros ativos - 2 2 4 - 5 2 4
Cotas de fundos de renda fixa - - - - 82 136 - -
Valorizacéo de agdes - - - - - 55 - -
Cotas de fundo de investimentos multimercado - - - - 54 60 - -
Outras receitas financeiras - - - - 10 23 - -
Total 621 89 11.888 34.545 19.731 3.977 11.888 34.545
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Despesas financeiras

Desvalorizagao rendimento sobre aplicagdes financeiras
Juros sobre arrendamento

IOF

Impostos e taxas

Despesas bancarias

Qutras despesas financeiras

Reverséo de PDD - Provisdo para Devedores Duvidosos
Taxa SELIC

Reverséo de provisdes do exercicio anterior

Cotas de fundo em direitos creditérios

Cotas de fundo de investimento imobiliario

Cotas de fundo em participagdes

Cotas de fundo em renda fixa

Cotas de fundo de investimento multimercado
Desvalorizagao de cotas de fundo

Total

0

ARANDU
Notas explicativas da Administragcao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 30 de
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
(14.495) (14.495) - - (9.409) (14.263) - -
(2.379) (7.163) (48) (141) (7.205) (7.267) (48) (141)
(5) (19) (14) (76) (54) (88) (14) (76)
(576) (576) - - (331) (576)
) ©) ) (6) (534) (534) 2) (6)
(18) (21) 2 (6) (416) (416) 2 (6)
. A ) ) 222 ) ) .
- - - - 3 - - -
- - - - (403) (405) - -
- - - - 92 (19) - -
- - - - (49) (49) - -
(17.475) (22.283) (62) (229) (18.084) (23.617) (62) (229)
(16.854) (22.194) 11.826 34.316 1.647 (19.640) 11.826 34.316

Resultado financeiro, liquido
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28. Imposto de Renda e Contribui¢gao Social sobre Lucro Liquido

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social reconhecida no resultado do periodo é composta
pelos tributos apurados pela controladora e por suas controladas, considerando os respectivos regimes
de tributagao aplicaveis.

A controladora é tributada com base no lucro real, enquanto determinadas controladas apuram seus
tributos com base no lucro presumido.

Controladora

30/09/2025 30/09/2024

Resultado antes do IRPJ e CSLL (458.937) 16.992
Demais adi¢oes e exclusoes, liquidas

Plano de opgéo de compra de agdes - 73
Depreciagao de acordo com a vida util 7.447 77
Bonus provisionados - (1.068)
Provisdo para ajuste de impairment 385.604 -
Provisao para contingéncias 1.056 -
Efeitos IFRS 16 (4.570) -
Efeitos IFRS 15 - -
Outras despesas nao dedutiveis 109 -
Equivaléncia patrimonial 2.272 -
Outras exclusdes (87) (358)
Lucro (Prejuizo) fiscal antes das compensagoes (67.106) 15.716
Compensacao prejuizo fiscal - (4.715)
Base de calculo (67.106) 11.001
IRPJ Calculado 25% - (2.732)
CSLL Calculado 9% - (982)
Total IRPJ e CSLL - (3.714)
Aliquota efetiva 0,00% 33,76%

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo fiscal no montante de R$
67.106 mil, em fungao dos ajustes fiscais realizados no periodo. O resultado antes do IRPJ e da CSLL
foi um prejuizo de R$ 458.937mil, impactado principalmente pelo reconhecimento, no segundo trimestre
de 2025, da baixa contabil do agio no montante de R$ 385.604 mil.

Em razéo desse resultado fiscal negativo, ndo houve base tributavel para apuragdo de Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no periodo,
resultando em aliquota efetiva de 0,00%.

No periodo findo em 30 de setembro de 2024, a Companhia apurou lucro fiscal de R$ 11.001 mil, tendo
sido reconhecidos IRPJ a aliquota de 25% e CSLL a aliquota de 9%, totalizando R$ 1.165 mil, o que
resultou em aliquota efetiva de 22,14%, inferior a carga tributaria nominal em razao, principalmente, de
ajustes permanentes e temporarios na apuragao do lucro real.
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Nos termos do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IAS 12 — Income Taxes), a Companhia avalia
periodicamente a recuperabilidade de seus ativos fiscais diferidos. Considerando o histérico recente de
resultados e as incertezas relacionadas a geragcdo de lucros tributaveis futuros suficientes para
absorgcado de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferengas temporarias
dedutiveis, a Administracdo concluiu pela nao constituicdo de ativos fiscais diferidos.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cao
social para os quais ndo foram reconhecidos ativos fiscais diferidos, em razdo das incertezas quanto a
geragao de lucros tributaveis futuros suficientes para sua realizacao.

29. Lucro por agao

O lucro do exercicio por agédo é calculado através da divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo.

O lucro diluido por acao é calculado por meio da divisdo do resultado atribuido aos detentores de agdes
ordinarias, pela média ponderada de ag¢des ordinarias disponiveis durante os periodos, acrescida da
quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agoes
ordinarias potenciais diluidas em a¢des ordinarias.

Os calculos dos prejuizos basico e diluido sdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a a a a a a a a
30/09/2025 30/09/0025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/0025 30/09/2024 30/09/2024
Prejuizo / Lucro do periodo (30.121) (458.937) 3.821 13.278 (11.859) (459.488) 3.821 13.278
Média ponderada de agdes ordinarias 110.454 90.806 50.838 50.838 110.454 90.806 50.838 50.838
Prejuizo / Lucro basico por agao (0,2727) (5,0540) 0,0752 0,2612 (0,1074) (5,0601) 0,0752 0,2612
Controladora Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a a a a a a a a
30/09/2025 30/09/0025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/0025 30/09/2024 30/09/2024
Prejuizo / Lucro do periodo (30.121) (458.937) 3.821 13.278 (11.859) (459.488) 3.821 13.278
Média ponderada de agdes ordinarias diluidas 110.454 90.806 50.922 50.962 110.454 90.806 50.616 50.616
Prejuizo / Lucro diluido por agao (0,2727) (5,0540) 0,0750 0,2605 (0,1074) (5,0601) 0,0755 0,2623
30. Informacao por segmento

A Companhia apresenta informagdes por segmento operacional de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 22 (IFRS 8) — Informagdes por Segmento, com base na estrutura de reporte interno
utilizada pela Administragado para acompanhamento do desempenho operacional e para a tomada de
decisbes relativas a alocagao de recursos.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, os segmentos reportaveis da Companhia séo:

(i) Holding n&o operacional,

(ii) Operagao Getninjas Ltda.;

(iii) Gestao de Investimentos — Asset e Wealth Management; e
(iv) Fundos de Investimento consolidados.

(i) Holding n&o operacional
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O segmento de Holding ndo operacional compreende as atividades societarias, estratégicas e
administrativas da Companhia que ndo estdo diretamente relacionadas as operag¢des da plataforma
Getninjas nem as atividades de gestao de investimentos.

Nesse segmento sédo reconhecidas, substancialmente, as receitas e despesas financeiras decorrentes
da gestao de caixa e de aplicages financeiras préprias da controladora, incluindo cotas de fundos de
investimento (FIDC, FIP e Fll), bem como despesas corporativas, custos de estrutura, governanca e
demais itens ndo alocados aos segmentos operacionais.

Este segmento nao possui operagdes comerciais proprias nem geragao direta de receitas operacionais.
(i) Operagéo Getninjas Ltda.

A Getninjas Ltda., sociedade sucessora da antiga GetNinjas S.A., atua como plataforma digital que
conecta usuarios a profissionais prestadores de servigos em diversas categorias.

As receitas desse segmento decorrem da intermediagéo entre usuarios e profissionais cadastrados na
plataforma, conforme descrito na politica de reconhecimento de receita da Companhia. O segmento
engloba todas as atividades operacionais da plataforma, incluindo desenvolvimento tecnoldgico,
marketing, aquisicédo e retencao de usudrios, atendimento ao cliente, operacdes e suporte.

(iif) Fundos de Investimento consolidados (FIP, Fll e FIDC)

A Companhia consolida determinados fundos de investimento nos quais exerce controle, direto ou
indireto, conforme os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 36 (IFRS 10) -
Demonstracdes Consolidadas.

Esse segmento inclui:

e Fundos de Investimento em Participagbes (FIP);
¢ Fundos de Investimento Imobiliario (FII);
e Carteiras de recebiveis mantidas por esses fundos.

As receitas e despesas desse segmento incluem, principalmente, variagdes a valor justo dos ativos
financeiros, rendimentos, receitas financeiras, despesas operacionais, taxas de administragéo, custos
de estrutura e demais resultados relacionados as operagoes de crédito e investimentos mantidos pelos
fundos.

(iii) Gestao de Investimentos — Asset e Wealth Management
O segmento de Gestdo de Investimentos (Asset e Wealth Management) compreende as atividades
relacionadas a administragcao, gestdo e estruturacdo de recursos de terceiros e de veiculos de

investimento, incluindo, entre outros, servigos de gestdo de fundos de investimento, gestao patrimonial
(wealth management), estruturagdo de produtos financeiros e atividades correlatas.
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As receitas desse segmento decorrem, substancialmente, de taxas de administragcdo, taxas de
performance e demais receitas associadas a prestacdo de servicos de gestdo e consultoria de
investimentos. As despesas incluem custos operacionais, despesas com pessoal especializado,
tecnologia, compliance, controles internos e demais gastos necessarios a condugao das atividades de
gestao.

Esse segmento passou a integrar o escopo operacional do Grupo em decorréncia das reorganizagbes
societarias e do aumento de capital homologado em junho de 2025, conforme descrito na Nota 2.1.

A consolidagao desses veiculos néo altera sua natureza juridica — fundos n&o constituem pessoa
juridica e ndo sao contribuintes de IRPJ/CSLL — de forma que eventual tributagdo é reconhecida
apenas no nivel da controladora, quando aplicavel.

Conciliacdo das informacées por segmento com os valores apresentados nas demonstracoes
financeiras consolidadas

Holding ndao Servigos Gestoras de (+-)
30 de setembro de 2025 operacional Tecnologia financeiros Investimentos Eliminagdes Total
Receita Liquida 1.694 40.143 - 30.212 - 72.049
Custos operacionais - (4.931) - - - (4.931)
Lucro bruto 1.694 35.212 - 30.212 - 67.118
Despesas comerciais (55) (17.359) - - (17.414)
Gerais e administrativas (30.748) (23.257) (4.191) (7.922) - (66.118)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (15.833) - - 10.081 5.500 (252)
Outras receitas (despesas) (391.801) (21) 392 (26.146) - (417.576)
Lucro (prejuizo)
operacional antes do
resultado financeiro (436.743) (5.425) (3.799) 6.225 5.500 (434.242)
Resultado financeiro (22.194) (75) (266) (618) 3.513 (19.640)
Lucro (prejuizo) antes
dos impostos (458.937) (5.500) (4.065) 5.607 9.013 (453.882)
Imposto de renda e
contribuigdo social - - - (5.606) - (5.606)
Prejuizo do periodo (458.937) (5.500) (4.065) 1 9.013 (459.488)
Total dos Ativos 239.764 7.341 76.185 18.403 (48.682) 293.011
Total dos Passivos
Circulante e Nao
Circulante 122.615 10.156 10.607 18.403 (2.834) 158.947
Total PL 117.149 (2.815) 65.578 - (45.848) 134.064
Total dos Passivos 239.764 7.341 76.185 18.403 (48.682) 293.011
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31. Transagbes que nao envolveram movimentagao de caixa

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024, as principais transagdes que nao
envolveram caixa foram as seguintes:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Eventos reorganizagéo societaria ndo caixa (nota 12.3) 2.611 2.611 2.611 2.611
Aumeto de capital reorganizagéo soceitéria (nota 24) 420.936 420.936 420.936 2.611

32. Evento subsequente
(i) Troca de Controle Acionario — Alienacgao de 87,38% das Agoes

Em 06 de setembro de 2025, as acionistas controladoras da entdao REAG Investimentos S.A.
celebraram Contrato de Compra e Venda de A¢des com a Arandu Partners Holding S.A., por meio do
qual foi prevista a alienagéo de 87,38% do capital social da Companhia, correspondentes a 123.197.374
agdes ordinarias.

Conforme informagdes divulgadas ao mercado, os principais termos econémicos da transagéo foram:

e parcela fixa simbdlica de R$ 1, paga na data de fechamento;

e assungado/compensacao de dividas relacionadas ao antigo grupo econdmico, estimadas em
aproximadamente R$ 100.000;

e parcela contingente (“earn-out”), composta por:

= 60 parcelas mensais equivalentes a 5% da receita operacional liquida da Companhia,
apurada no més imediatamente anterior;
=  pagamentos condicionados ao desempenho operacional pés-fechamento.

A operacgao foi consumada em 14 de outubro de 2025, data em que se deu a transferéncia efetiva das
acbes a adquirente (“Data de Fechamento”).

Posteriormente, em 21 de novembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
aprovou a alteragao da denominagao social para Arandu Investimentos S.A., e, a partir de 03 de
dezembro de 2025, suas agbes passaram a ser negociadas na B3 sob o ticker ARND3.

(ii) Alienagao de Unidades Operacionais

Em 4 de outubro de 2025, controladas da Companhia celebraram contratos para a alienagao da
totalidade das participagdes nas seguintes sociedades:

* REAG Specialty Finance Ltda.

« REAG Jus Gestdo de Ativos Judiciais Ltda.
* REAG Portfolio Solutions Ltda.
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As operagdes foram realizadas com a REAG Asset Management Ltda., entdo acionista controlador da
Companhia, no contexto do processo de reorganizagao societaria do grupo.

Nos termos contratuais, o prego de aquisicao das sociedades sera pago mediante parcelas mensais
vinculadas a receita liquida das respectivas operacgdes, pelo prazo de 60 meses, além de parcela
contingente adicional (tail) em caso de eventual alienagao futura das participagdes adquiridas.

(iii) Alienacao da Berkana Gestora de Recursos Ltda.

Em 6 de outubro de 2025, a Companhia concluiu a alienagdo da Berkana Gestora de Recursos Ltda.,
conforme divulgado em Fato Relevante.

Os principais termos econdémicos da transagao incluem:

- parcela fixa de aproximadamente R$ 1.600;

* parcela contingente (tail) devida em caso de eventual alienagao futura da Berkana por valor superior
a R$ 51.000; e

» assuncgao, pela adquirente, de determinados compromissos financeiros relacionados a sociedade
alienada.

A operacgdo integra o processo de reorganizacédo e simplificagdo da estrutura societaria do grupo,
associado a transicado de controle da Companhia.

(iv) Alienacdo Grupo Empirica — MoU e Venda Posterior

Em 9 de setembro de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando a assinatura de
Memorando de Entendimentos (MoU) que estabeleceu as bases para a alienagéo das participagbes
detidas na Empirica Holding Ltda. e em sua controlada Empirica Gestdo de Cobrangas e Garantias
Ltda. O MoU definiu os parametros gerais da operacéo, incluindo diligéncias, avaliagdo de passivos e
condigdes precedentes usuais para transagdes dessa natureza.

Concluidos os procedimentos de diligéncia e atendidas as condigées previstas, a operagéo foi
formalmente consumada em 24 de novembro de 2025, mediante celebragao do Contrato de Compra e

Venda de Quotas e Outras Avencgas entre:

e Vendedoras: Arandu Investimentos S.A. e Arandu Partners Ltda.;
e Compradora: Nova S.R.M. Administracdo de Recursos e Finangas S.A.

Na data de fechamento, foram alienadas:

e 99,98% das quotas da Empirica Holding Ltda.;
e 100% das quotas da Empirica Gestao de Cobrangas e Garantias Ltda. (“Empirica Cobrangas”).
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Nos termos dos contratos definitivos, o pregco de aquisicdo compreende:

e parcela fixa de R$ 2.500;

e cinco parcelas semestrais variaveis, que poderao totalizar até R$ 22.500, corrigidas pelo IPCA;
e

e assuncao integral, pela Compradora, dos passivos financeiros das sociedades alienadas.

Com o fechamento da operacdo, a Empirica Holding e a Empirica Cobrancas deixaram de integrar o
grupo econémico da Companhia.

(v) Alienagao Reag Prime
Em 27 de outubro de 2025, a Companhia celebrou instrumento de compra e venda de quotas por meio
do qual alienou a totalidade de sua participagdo societaria na Reag Prime Gestdo de Recursos Ltda.,

correspondente a 100% do capital social da investida.

Em decorréncia da referida operagao, houve a transferéncia integral do controle da investida para
terceiros, resultando na sua saida da estrutura societaria da Companhia.

Adicionalmente, conforme alteragdes contratuais subsequentes, a investida passou a operar sob a
denominacéo de Noctua Asset Management Ltda.

A Companbhia esta avaliando os eventuais impactos contabeis decorrentes dessa transacgéo.

(vi) Alienagao das Gestoras Quadrante e Hieron
Em 13 de janeiro de 2026, as controladas Arandu WM Gestora de Patriménio Ltda. e Arandu Partners
Ltda. concluiram a alienacao da totalidade das quotas da Hieron Investimentos Ltda. e de 99,99% do
capital social da Quadrante Investimentos Ltda., conforme divulgado em Fato Relevante.
Com a consumagao da operagéo, as referidas sociedades deixaram de integrar o grupo econdémico da
Companhia. A transagédo foi realizada pelo valor total de R$ 27.959, liquidado conforme os termos
contratuais acordados entre as partes.

(i) Alienagao Getninjas Ltda.
Em 27 de fevereiro de 2026, a Companhia celebrou instrumento particular de compra e venda de quotas
por meio do qual alienou 100% da participacao societaria detida na GetNinjas Ltda., correspondente a

6.611.792 quotas, para a General Springs Holding Ltda.

Nos termos do contrato, a partir da transferéncia das quotas, todos os ativos e passivos da sociedade
passam a ser de responsabilidade da compradora.
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A Administragéo avaliou o evento a luz do CPC 24 (R1) — Evento Subsequente, concluindo tratar-se de
evento subsequente ndo ajustavel, sendo divulgado apenas para fins informativos.

Diretoria
Dario Graziato Tanure (CEO e DRI)
Giuliana Nigro Argese (CFO)

Conselho de Administracéo
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