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1.1 Historico do emissor
1.1. - Histérico do Emissor

A Reag Investimentos S.A. (“Companhia”) foi originalmente constituida como
sociedade limitada em 25 de julho de 2011, sob a denominacao GetNinjas Atividades
de Internet Ltda., com sede na cidade de Sao Paulo, tendo sido transformada em
sociedade por agcoes em 22 de junho de 2018, ocasiao em que sua razao social
passou a ser GetNinjas Atividades de Internet S.A.

Em 28 de dezembro de 2020, a Companhia alterou sua razao social para
Getninjas S.A., a qual foi posteriormente modificada em 30 de dezembro de 2024 para
sua atual denominacgao e as acdes da companhia passaram a ser negociadas no
Novo Mercado da B3 sob o ticker “REAG3” € nome de pregao “REAGINVEST".

Desde sua constituicao, foram realizadas diversas alteragdoes no capital
social e objeto social da Companhia, conforme descrito em detalhes nos itens 1.12
e 1.14, respectivamente, deste Formulario de Referéncia.

PLATAFORMA GETNINJAS E INICIO DAS ATIVIDADES DA COMPANHIA

Aideia da plataforma GetNinjas nasceu em 2010, diante de uma grande dor do
mercado brasileiro, em meio a um cenario dificil para a contratacao de servicos
gerais de qualidade. Naquela época, nao existia no Brasil nenhum site ou plataforma
destinada exclusivamente ao setor de servicos, tornando a ideia totalmente
disruptiva no pais. Considerando esse cenario nacional e a existéncia de sites desse
formato em outros paises, a Companhia surgiu a partir da adaptacao de um
protétipo de site da India para os moldes do mercado brasileiro.

No comeco de 2011, o projeto e os resultados iniciais chamaram a atencao
da Monashees Capital e da Kaszek Ventures que decidiram fazer o primeiro aporte
na Companhia que iniciou suas atividades atuando como uma plataforma online por
meio da qual os seus clientes, livremente e sem direcionamento ou interferéncia,
buscavam orcamentos e contratavam servicos disponibilizados pelos profissionais.

Em agosto de 2011, a Companhia recebeu o primeiro investimento de Fosthall
Holdings LLC (“Fosthall”), sociedade com sede em Delaware controlada diretamente
pela Getninjas Holdings Ltd., que se tornou sécia da Companhia.

Entre 2011 e 2014 a Companhia se concentrou em desenvolver a sua base
tecnoldgica, algoritmos de matching e a cadastrar os primeiros profissionais.

No final de 2014 foi langada uma versao beta do sistema de monetizacao e,
entre 2015 e 2017, ao perceber o crescimento da adocao de smartphones, a
Companhia decidiu dirigir seus esforcos para o desenvolvimento de suas solugdes
mobile. Em meados de 2017, a Companhia fez a migracao de 100% de sua base de
profissionais que usavam o website desktop para seus aplicativos Android e iOS
facilitando o acesso a plataforma.

Em 2018, a Companhia se tornou sociedade por acdes e recebeu
investimento da companhia multinacional francesa Saint-Gobain.

Importante destacar que a experiéncia adquirida pela Companhia ao longo
dos anos foi fundamental para o enfrentamento da pandemia da COVID-19.
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1.1 Histérico do emissor
ABERTURA DO CAPITAL

Em 25 de fevereiro de 2021, em assembleia geral extraordinaria da
Companhia, seus acionistas autorizaram o seu pedido de registro junto a Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM”) da oferta publica inicial de acdes da Companhia
("IPO™). O IPO contou tanto com uma parcela primaria como secundaria.

O registro de emissora categoria “A” e o registro do IPO da Companhia foram
concedidos pela CVM em 13 e 14 de maio de 2021, respectivamente, e a listagem das
acoes da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) foi deferido em 13 de
maio de 2021, cuja negociacao foi iniciada em 17 de maio de 2021, sob o cédigo de
negociagao “NINJ3”.

Em 13 de maio de 2021, em reuniao do Conselho de Administracao da
Companhia, dentre outras matérias, foi homologado o aumento de capital da
Companhia no ambito do IPO dentro do capital autorizado.

OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO (OPA)

Em 12 de dezembro de 2023, o REAG Alpha Fundo de Investimento Financeiro
Em Acdes (entdao denominado Reag Alpha Fundo de Investimento Multimercado)
("REAG Alpha”) realizou oferta publica para aquisicao de agdoes de emissao da
Companhia (“OPA”) em razao do atingimento de participacéao superior a 25% do
capital social da Companhia, nos termos da poison pill previsto no Estatuto Social.

O leilao da OPA foi realizado em 24 de janeiro de 2024, com liquidacao em 31
de janeiro de 2024, quando o REAG Alpha passou a deter aproximadamente 66,36% do
capital social e se tornou o acionista controlador da Companhia.

Em 31 de marco de 2024, o REAG Alpha passou a deter aproximadamente
69,60% do capital social da Companhia em razdo da aquisicao das acoes
remanescentes dos acionistas que desejaram vendé-las durante o periodo de 90
dias apos o leilao da OPA.

REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Desde a mudancga de controle da Companhia em 2024, a nova administracao
implementou uma nova visao para o futuro da Companhia, possuindo esta visao trés
pilares estratégicos fundamentais, quais sejam: (i) Pessoas; (ii) Racionalizacéo de
Despesas; e (iii) Explorar Novas Avenidas de Crescimento.

Conforme divulgado em fatos relevantes da Companhia em 05 de junho de
2024, 26 de junho de 2024, 14 de novembro de 2024, 09 de dezembro de 2024, 30 de
dezembro de 2024, 13 de fevereiro de 2025, 03 de abril de 2025 e 22 de abril de 2025,
a Companhia passou por uma reorganizacao societaria que teve como propésito a
segregacao dos seus ativos, racionalizando assim a divisao das atividades
operacionais entre as sociedades resultantes de tal reorganizagao (i.e., CIABRASF -
Cia. Brasileira de Servicos Financeiros S.A. e Revee S.A.). Segue abaixo uma descricao
da reorganizacgao societaria:

A. Drop Down

Em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 26 de
junho de 2024, foi aprovada a segregacao e transferéncia de determinados bens,
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1.1 Histérico do emissor
direitos, obrigacoes, passivos e contratos operacionais relativos ao negdécio
“GetNinjas” (“Estabelecimento Empresarial’) para a GetNinjas Ltda., subsidiaria
integral da Companhia (“Drop Down”), o qual foi implementado no dia 30 de setembro
de 2024. Para mais informacdes sobre o Drop Down, vide item 1.12 deste Formulario
de Referéncia.

B. Cisao Parcial Reag Investimentos x CIABRASF

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 26 de junho
de 2024 foi aprovada, dentre outras matérias, a cisao parcial da Companhia e
incorporacao do acervo cindido pela CIABRASF - Companhia Brasileira de Servicos
Financeiros S.A., entao subsidiaria integral da Companhia, a qual foi implementada
em 27 de fevereiro de 2025.

Para mais informacoes sobre esta operacao, vide item 1.12 deste Formulario
de Referéncia.

C. Cisao Parcial Reag Investimentos x Revee e Permuta de Ativos

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 09 de
dezembro de 2024, foi aprovada, dentre outras matérias, a cisdo parcial da
Companhia e incorporacao do acervo cindido pela Revee S.A. bem como a permuta
de determinados ativos, a qual foi implementada em 17 de abril de 2025.

Para mais informacoes sobre esta operacao, vide item 1.12 deste Formulario
de Referéncia.

D. Alteracao do Objeto Social da Companhia

Em 09 de dezembro de 2024, em assembleia geral extraordinaria da
Companhia, foi aprovada, dentre outras matérias, a alteragcao do objeto social da
Companhia para: “a participacdo, direta ou indiretamente (inclusive por meio de
fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no exterior, que atuem em
quaisquer ramos de atividades, incluindo atividades financeiras”.

AUMENTO DE CAPITAL 09/12/2024

Em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 09 de
dezembro de 2024, foi aprovado o aumento de capital da Companhia, o qual foi
parcialmente homologado em 02 de junho de 2025, conforme fato relevante
divulgado na referida data.

Para mais informacgoes sobre esta operacao, vide item 1.12 deste Formulario
de Referéncia.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Descricao das principais atividades do emissor e de suas
controladas

Com a implementacao do Aumento de Capital descrito no item 1.1 deste
Formulario de Referéncia, a REAG Investimentos passara a ser a maior holding
gestoraindependente do Brasil, com R$ 299 bilhoes sob gestao, de acordo com
o Ranking de Gestao da ANBIMA (fev/25). Além disso, seremos a primeira holding
de Wealth Management listada na B3 (REAG3), reforcando nosso compromisso
com inovagao, transparéncia e exceléncia no mercado financeiro.

Atuamos em Asset Management e Wealth Management, desenvolvendo
solugcoes de investimentos personalizadas para atender as necessidades
especificas de cada cliente. Com uma estrutura integrada e uma equipe
altamente especializada, oferecemos um ecossistema completo e um
portfélio abrangente de produtos e servigos, sempre guiados pela agilidade,
inovacao e ética.

SETORES DE ATUAGAO
Wealth Management

Solucédes financeiras assertivas em Gestao de Patrimdénio

O setor REAG Wealth Management (“RWM”) & uma area responsavel
pelas atividades relacionadas a gestao patrimonial, bem como apoio aos
clientes, trabalhando em coordenagao com os demais times e estruturas
da empresa.

A RWM trabalha no conceito de multi family office (MFO) para atender
grupos familiares em busca de solucdes institucionais.

Assim como os demais times da Companhia, esse departamento
conduz suas atividades de forma independente e sempre de acordo com
os interesses dos clientes.

0 modelo de suporte é client-centric. Isso significa que as solucdes
propostas pelo time da RWM buscam sempre se compatibilizar as
necessidades e vontades expressas.

Customizacédo € a principal ferramenta que entregamos para
atender investidores com expectativas e demandas institucionais.

A RWM tem um time de executivos com mais de trinta anos de
experiéncia individual em um amplo espectro da industria financeira e de
gestao de recursos: bancos, assets, entidades fechadas de previdéncia
complementar, MFOs e corretoras.

Versédo : 10
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Diversos executivos sao autorizados como administradores de
carteiras de valores mobiliarios pela CVM, e/ou possuem certificacao
como gestores (CGA) pela ANBIMA.

Com o Aumento de Capital, melhor descrito no item 1.1 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia passaréa a ser controladora da
Berkana Patrimoénio (Berkana Investimentos e Gestao de Recursos Ltda.),
a Hieron Patriménio Familiar (Hieron Patrimonio Familiar e Investimento
Ltda.), dentre outras, ampliando e fortalecendo sua presenca no
segmento de Wealth Management. A conferéncia de participagoes
societarias no ambito do Aumento de Capital consolidara a posigcao de
destaque da Companhia tanto pelo volume de ativos sob gestao quanto
pela exceléncia de sua equipe.

Fundos
Patrimonais e
Exclusivos

Carteiras
Administradas
- Portfolio
Solutions

Solugdes
Customizadas

Planejamento
Patrimonial e
Financeiro

Global Investor

Consolidagdo de
portfolios,
monitoramento e
reporting

Coordenagéio de
Especialistas
Internos e
Externos

Processo, Analise do Perfil do Investidor e IPS

A RWM acredita que ter um planejamento abrangente e consistente seja

Versédo : 10

fundamental para que a gestao de investimentos esteja inserida no real
contexto do cliente, levando em consideracao todos os seus objetivos,
passivos, questoes sucessorias e fiscais.

Esse processo teminicio nainteragao entre o claro entendimento sobre
a situacao, os objetivos, as necessidades e as restricoes do cliente, até
avaliacao, premissas e analises da RWM.

PAGINA: 5 de 201



Formulario de Referéncia - 2025 - Arandu Investimentos S.A. Versédo : 10

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Com esse exercicio torna-se possivel elaborar a pedra fundamental da
gestdo, que é a Politica de Investimentos Pessoais (IPS). E a politica de
investimentos que norteara: a selegcao de ativos, produtos, gestores,
estratégias, solucodes, alocacao e diversificacao.

Esse processo deve, por definigao, ser continuado e retroalimentado, ja
que fatores externos e internos se alteram no tempo.

Processo
Arquitetura patrimonial
(operacional, fiscal, legal e sucessoria)

Revisdo de
Monit., posigdes,
gerenc..e avaliagdo de
prestacao riscos,
de contas objetivos e
restrigcoes

Selecdo,
implement
acao e
execucao

Revisdo de
premissas e
teses RWM

PSe
alocacgdo
estratégica

A IPS é o ponto central para garantir adesdo da carteira ao perfil do investidor
A formalizacdo detalhada garante um processo de investimento dinamico e
consistente ao longo do tempo

Nossa Proposta de Valor:

e Principal objetivo: A preservagao do patriménio ao longo do
tempo;

e Gestao ativa e asset allocation estratégico;

¢ Institucionalizagao do processo de investimento;

e Parceria e comprometimento com nossos clientes;

e Buscado crescimento sustentavel dos recursos acumulados;

e Solugoes customizadas;

e Consolidagao, monitoramento e reporting de alto valor agregado;

e Completo alinhamento de interesses;

e Suporte operacional e de monitoramento robusto e terceirizado;

e Imparcialidade e transparéncia na tomada de decisoes;

e Custos operacionais competitivos;

e Equipe com senioridade e expertise; e

e Arquitetura aberta, multiplas solugoes.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Asset Management

A REAG Asset Management € uma gestora de recursos independente
criada em 2013, que tem em sua estrutura uma equipe com mais de 130
profissionais altamente experientes, atuando com diferentes
estratégias, como crédito, real estate, legal claims e special situations.

Com o Aumento de Capital, melhor descrito no item 1.1 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia passara a ser controladora da
Empirica (Empirica Holding S.A., Empirica Investimentos Gestao de
Recursos Ltda. e Empirica Gestao de Cobrancas e Garantias Ltda.), a
Quasar Asset (Quasar Advisory Ltda.), dentre outras, que passarao a
integrar a vertical de Crédito da REAG Asset Management.

Atuacao da Reag Asset

e Crédito: Operacoes de crédito estruturado para diversos setores,
incluindo teses inovadoras, além de fundos de crédito High Grade
e High Yield;

e Legal Claims: Fundos de investimento em direitos creditérios e
precatoérios federais, estaduais e municipais;

e Real Estate: Fundos imobiliarios corporativos, high-end e
monousuario, incluindo operagoes Built-to-Suit e Sale- Lease-
Back; e

e Capital Partners: Fundos de private equity, corporate venture
capital e operagcoes de club deal, com captacéo no Brasil e
offshore

Solucoes

e Para quem quer investir. Oportunidade de investimento em
produtos de diferentes estratégias e setores econdmicos, sejam
de crédito estruturado, equity, fundos multimercados, imobiliarios
ou renda fixa, previdenciarios e de precatodrios, entre outros.

Para Investidores qualificados e profissionais, inclusive em
mandatos exclusivos.

e Para quem busca funding: Captacao de recursos por meio de

operagoes de crédito estruturado, private equity, venture capital
e club deals.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Voltado a empresas de variados portes e estagios de maturidade,
em diversos setores, inclusive governamental.

CONTROLADAS

A Companhia € uma holding pura e possui as seguintes controladas:

Asset Management: Sao as controladas diretas e indiretas da

Companhia especializadas em asset management, com foco na
alocacao e gestao de recursos em portifélios de estratégias, como
crédito, real estate, legal claims e special situations; conforme
elencadas abaixo:

o Reag Special Situations Gestao de Recursos Ltda.;

o Reag Prime Gestdo de Recursos Ltda. (nova denominag¢do de
Reag Equities Gestdo de Recursos Ltda.);

o Reag Llegal Claims Gestao de Ativos Ltda.;
o Reag Venture Capital & Growth Equities Ltda.;
o Reag Gestao de Fundos Imobiliarios Ltda.;

o Reag Specialty Finance Ltda. (nova denomina¢do de Quasar
Asset Management Ltda.);

o Quasar Holding Ltda.;
o Quasar Advisory Ltda.;

o Empirica Holding Ltda. (nova denominagao de Empirica Holding
S.A);

o Reag Gestdo de Crédito Ltda. (nova denominagcdo de Empirica
Investimentos Gestdo de Recursos Ltda.); e

o Empirica Gestao de Cobrancas e Garantias Ltda.

Wealth Management: Sao as controladas diretas e/ou indiretas da
Companhia especializadas em wealth management, com foco em
atividades relacionadas a gestao patrimonial no conceito de multi
family office (MFO) para atender grupos familiares, conforme listadas
abaixo:

o Quadrante Investimentos Ltda.;
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o Reag WM Gestora De Patriménio Ltda.;

o Reag Jus Gestao de Ativos Judiciais Ltda.;

o Reag Portfolio Solutions Ltda.;

o Hieron Patriménio Familiar e Investimento Ltda.; e

o Reag Berkana Investimentos Ltda. (nova denominacdo de
Berkana Investimentos e Gestdo de Recursos Ltda.).

GetNinjas Ltda., subsidiaria integral da Companhia, detentora de uma
plataforma inovadora, disponivel para sistemas Android, iOS e web,
presente em todos os Estados do Brasil e que conecta digitalmente
profissionais de variadas areas, pessoas fisicas ou juridicas, a
potenciais clientes.

A GetNinjas Ltda. € sediada em Sao Paulo e tem como principais
atividades (i) a prestacao de servigcos de confeccao, desenvolvimento
e criacdo de paginas eletronicas; (ii) a manutencao de portais,
provedores de conteudo e outros servicos de informacao na internet;
(iii) o anuncio de paginas e servigos na internet; (iv) a viabilizagao do
retorno de resultados positivos de buscas por paginas na internet; (v)
o desenvolvimento de algoritmos de selecao e filtragem de busca; e
(vi) participacao no capital social em outras sociedades.

GMS Coffee Company Ltda., controlada da Companhia, com sede em
Sao Paulo/SP, tem como objeto social a exploragcao de lanchonetes,
casas de cha, sucos e estabelecimentos similares.

Versédo : 10
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Informacoes relacionadas aos segmentos operacionais
a. produtos e servicos comercializados

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de Referéncia, os
trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 ainda nao foram concluidos, ndo ha, neste
momento, informacgoes a serem prestadas pela Companhia referente a este tdpico.

b. receita proveniente do segmento e sua participagao nareceita liquidada
Companhia

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulério de Referéncia, os
trabalhos de revisao das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 ainda nao foram concluidos, ndo ha, neste
momento, informacoes a serem prestadas pela Companhia referente a este toépico.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro
liquido da Companhia

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de Referéncia, os
trabalhos de revisao das demonstracodes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 ainda ndo foram concluidos, ndo ha, neste
momento, informacgoes a serem prestadas pela Companhia referente a este tépico.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
1.4 - Producao/Comercializacao/Mercados
a. caracteristicas do processo de producao

Considerando que, na data de atualizagéao anual deste Formulario de
Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ainda nao foram
concluidos, nao ha, neste momento, informacdes a serem prestadas pela
Companhia referente a este tépico.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Considerando que, na data de atualizagao anual deste Formulario de
Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ainda nao foram
concluidos, nao ha, neste momento, informacdes a serem prestadas pela
Companhia referente a este tépico.

c. caracteristicas dos mercados de atuacéao
i. participacao em cada um dos mercados;

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario
de Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
ainda nao foram concluidos, nao ha, neste momento, informacoes a
serem prestadas pela Companhia referente a este tépico.

. condicoes de competicao nos mercados

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario
de Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
ainda nao foram concluidos, nao ha, neste momento, informacoes a
serem prestadas pela Companhia referente a este tépico.

d. eventual sazonalidade

Considerando que, na data de atualizacdo anual deste Formulario de
Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ainda nao foram
concluidos, nao ha, neste momento, informacoes a serem prestadas pela
Companhia referente a este tépico.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i.descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se
estao sujeitas a controle ou regulamentacao governamental, com
indicacao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario
de Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
ainda nao foram concluidos, nao ha, neste momento, informacoes a
serem prestadas pela Companhia referente a este tépico.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
Considerando que, na data de atualizagao anual deste Formulario

de Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
ainda nao foram concluidos, nao ha, neste momento, informacoes a
serem prestadas pela Companhia referente a este tépico.

iii.eventual volatilidade em seus precos

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario
de Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
ainda nao foram concluidos, nao ha, neste momento, informagodes a
serem prestadas pela Companhia referente a este tépico.
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1.5 Principais clientes
1.5 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Durante o exercicio social de 2024, nenhum cliente foi responsavel por mais de 10%
(dez por cento) da receita liquida total da Companhia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 - Efeitos relevantes da regulacao estatal

a. necessidade de autorizagcées governamentais para o exercicio
das atividades e historico de relagao com a administracao publica para
obtencao de tais autorizagoes

A Companhia € uma holding e, como tal, nao esta sujeita a necessidade de
autorizagao governamental para o exercicio de suas atividades.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das
obrigacoes legais e regulatérias ligadas a questées ambientais e sociais pela
Companhia

A Companhia nao possui uma politica ambiental e social formalizada até o
momento, tendo em vista que suas atividades sao consideradas de baixo impacto
ambiental e social.

Dada a natureza de suas atividades, consideradas de baixo impacto ambiental, a
Companhia ainda nao aderiu a padrdes internacionais de protecao ambiental nem
incorreu, até a presente data, em custos relacionados ao cumprimento de obrigagoes
regulatérias ambientais.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengcas, concessoées,
franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das
atividades

Na data deste Formulério de Referéncia, a Companhia nao possui dependéncia
de patentes, marcas licencas, concessodes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades. Até o presente momento, nao ha
documentos e informacoes aplicaveis ao presente item.

d. Contribuicées financeiras, com indicacao dos respectivos
valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, nao foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros nenhuma
contribuicao financeira em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

i em favor de partidos politicos

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, nao foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros nenhuma
contribuicao financeira em favor de partidos politicos.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées
de politicas publicas, notadamente no conteudo de atos normativos

Até a data de apresentacaéo deste Formuldrio de Referéncia, nao foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros nenhuma
contribuicéo financeira para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisoes de politicas publicas, notadamente no conteudo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7 - Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia
e sua participacao na receita liquida total da Companhia

A receita da Companhia é inteiramente gerada em territério nacional.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacaona receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui operacoes em paises
estrangeiros e, portanto, nao aufere receitas no exterior.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira
1.8. - Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui operacoes em
paises estrangeiros e, assim, nao esta sujeita a regulagao estrangeira.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 - Informacées ambientais sociais e de governanca corporativa (“ASG”)

a. se a Companhia divulga informagées ASG em relatério anual ou
outro documento especifico para esta finalidade

Até o momento, a Companhia ainda nao divulga informagcdes ASG de forma
consolidada. A Companhia encontra-se em processo de organizacao e producao de
informacodes ASG e as divulgara ao mercado em momento oportuno.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatorio ou
documento

Nao aplicavel, conforme acima.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

Nao aplicavel, conforme acima.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou
documento pode ser encontrado

Nao aplicavel, conforme acima.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de
uma matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais
sao os indicadores materiais para a Companhia

Nao aplicavel, conforme acima.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das Nagées
Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio da Companhia

Nao aplicavel, conforme acima.

g. se o relatorio ou documento considera as recomendacées da
Forca-Tarefa para Divulgagcoes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD) ou recomendacoes de divulgacées financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questées climaticas

Nao aplicavel, conforme acima.

h. se a Companbhia realiza inventarios de emissao de gases do efeito
estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina
na rede mundial de computadores onde informagoes adicionais podem ser
encontradas

Nao aplicavel, conforme acima.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

i. explicacao da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i.1) a nao divulgacao de informacdes ASG

A Companhia sempre buscou contribuir com o desenvolvimento da sociedade
por meio de iniciativas proéprias, patrocinios, apoios e parcerias, com acdes
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Nos ultimos
anos, a agenda ambiental, social e de governanca corporativa (ASG) se tornou um
tema relevante para o mercado em geral, trazendo a tona a necessidade de contar
com uma politica para nortear a atuagcao da Companhia de acordo com as melhores
praticas.

No momento, a Companhia ainda nao reporta informacoes ASG devido a sua
necessidade de organizacao e producao de determinadas informacodes sobre o
tema, que devem ser produzidas oportunamente, conforme o desenvolvimento de
suas atividades e prosseguimento de seu planejamento estratégico. A Companhia
esta empenhada em iniciar a divulgagao de informacoes ASG o mais breve possivel.

(i.2.) a nao adocao de matriz de materialidade
A Companhia ainda nao reporta informagodes ASG, conforme indicado acima.

A Companhia esta empenhada em iniciar a divulgacao de informacdes ASG o
mais breve possivel.

(i.3.) a nao adocao de indicadores-chave de desempenho ASG
A Companhia ainda nao reporta informagodes ASG, conforme indicado acima.

A Companhia esta empenhada em iniciar a divulgacao de informacdes ASG o
mais breve possivel.

(i.4.) anao realizacao de auditoria ou reviséo sobre as informacoées ASG
divulgadas

A Companhia ainda nao reporta informagodes ASG, conforme indicado acima.

A Companhia estd empenhada em iniciar a divulgagao de informacoes ASG o
mais breve possivel.

(i.5.) a nao consideracao dos ODS ou a nao adocao das recomendacées
relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informagoes ASG divulgadas

A Companhia ainda nao reporta informagodes ASG, conforme indicado acima.

A Companhia esta empenhada em iniciar a divulgacao de informacodes ASG o
mais breve possivel.

PAGINA: 18 de 201



Formulario de Referéncia - 2025 - Arandu Investimentos S.A. Versédo : 10

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(i.6.) a nao realizacéao de inventarios de emissao de gases do efeito
estufa

A Companhia ainda nao reporta informacodes ASG, conforme indicado acima.

A Companhia esta empenhada em iniciar a divulgacao de informacoes ASG o
mais breve possivel.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10 - Informacgoes de sociedade de economia mista

ltem nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao & uma sociedade de
economia mista.

PAGINA: 20 de 201



Formulario de Referéncia - 2025 - Arandu Investimentos S.A. Versédo : 10

1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante
1.11 Aquisicao ou alienacao de ativo relevante

Todos os eventos ocorridos que importem aquisicao ou alienacao de qualquer
ativo relevante foram devidamente descritos nos itens 1.1 e 1.12 deste Formulario de
Referéncia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 - Operacgoées societarias/Aumento ou reducao de capital

REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Conforme descrito no item 1.1 deste Formulario de Referéncia e divulgado em fatos
relevantes da Companhia em 05 de junho de 2024, 26 de junho de 2024, 14 de novembro
de 2024, 09 de dezembro de 2024, 30 de dezembro de 2024, 13 de fevereiro de 2025, 03 de
abril de 2025 e 22 de abril de 2025, a Companhia passou por uma reorganizagao
societaria que teve como propodsito a segregacao dos seus ativos, racionalizando
assim a divisao das atividades operacionais entre as sociedades resultantes de tal
reorganizacao (i.e., CIABRASF e Revee).

Os documentos relacionados as operacoes descritas abaixo, encontram-se
disponiveis no site de relagdes com investidores da Companhia e no site da CVM.

A. Drop Down

Em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 26 de junho
de 2024, foi aprovada a segregacao e transferéncia de determinados bens, direitos,
obrigagcoes, passivos e contratos operacionais relativos ao negdécio “GetNinjas”
(“Estabelecimento Empresarial”) para a GetNinjas Ltda., subsididria integral da
Companhia (“Drop Down”), o qual foi implementado no dia 30 de setembro de 2024.

O Drop Down foi uma operacao vertical de transferéncia de ativos que provocou a
substituicao de elementos patrimoniais da Companhia, uma vez que esta conferiu o
Estabelecimento Empresarial a sua subsidiaria integral, GetNinjas Ltda., e recebeu o
equivalente em participacao societaria da referida empresa, nao existindo reducao do
capital social da Companhia no ambito desta operacao.

B. Cisao Parcial Reag Investimentos x CIABRASF

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 26 de junho de 2024
("AGE 26/06/2024") foi aprovada, dentre outras matérias, a cisao parcial da Companhia
e incorporacao do acervo cindido pela CIABRASF - Cia. Brasileira de Servicos Financeiros
S.A. (“CIABRASF”), entao subsidiaria integral da Companhia (“Cisao Parcial Reag
Investimentos x CIABRASF”), a qual foi implementada em 27 de fevereiro de 2025.

Em razao disso, o capital social da Companhia passou de R$298.218.502,67
(duzentos e noventa e oito milhdes, duzentos e dezoito mil, quinhentos e dois reais e
sessenta e sete centavos) para R$284.201.814,20 (duzentos e oitenta e quatro milhodes,
duzentos e um mil, oitocentos e quatorze reais e vinte centavos), sem cancelamento
de acoes, de forma que o numero de acoes detidas pelos acionistas e seu percentual
de participagcao na Companhia mantiveram-se inalterados, e os acionistas da
Companhia receberam 0,01 (um centésimo) de acao ordinaria de emissao da CIABRASF
para cada 1 (uma) acao ordinaria de emissao da Companhia detida por eles.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
C. Cisao Parcial Reag Investimentos x Revee e Permuta de Ativos

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 09 de dezembro de
2024, foi aprovada, dentre outras matérias, a Cisao Parcial Reag Investimentos x Revee,
bem como a Permuta de Ativos.

A Cisao Parcial Reag Investimentos x Revee foi implementada em 17 de abril de 2025
e, em razao disso, o capital social da Companhia passou de R$284.201.814,20 (duzentos e
oitenta e quatro milhdes, duzentos e um mil, oitocentos e quatorze reais e vinte
centavos) para R$164.200.814,20 (cento e sessenta e quatro milhdes, duzentos mil,
oitocentos e quatorze reais e vinte centavos), sem cancelamento de agoes, de forma
que o numero de agoes detidas pelos acionistas e seu percentual de participacao na
Companhia mantiveram-se inalterados, e os acionistas da Companhia receberam 0,02
(dois centésimos) de acao ordinaria de emissao da Revee para cada 1 (uma) acao
ordinaria de emissao da Companhia detida por eles.

AUMENTO DE CAPITAL 09/12/2024

Conforme divulgado em fato relevante da Companhia no dia 09 de dezembro de
2024, em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em tal data foi
aprovado o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto no Estatuto social, o qual foi homologado parcialmente em reuniao do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 02 de junho de 2025, no valor
total de R$ 420.935.540,30 (quatrocentos e vinte milhdes, novecentos e trinta e cinco
mil, quinhentos e quarenta reais e trinta centavos), mediante a emissado de
90.136.090(noventa milhdes, cento e trinta e seis mil e noventa) novas acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Aumento de Capital”).

Em razao disso, o capital social da Companhia passou de R$164.200.814,20 (cento e
sessenta e quatro milhées, duzentos mil, oitocentos e quatorze reais e vinte centavos)
para R$ 585.136.354,50 (quinhentos e oitenta e cinco milhdes, cento e trinta e seis mil,
trezentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta centavos), dividido em 140.991.806
(cento e quarenta milhdes, novecentas e noventa e uma mil, oitocentas e seis) acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O Aumento de Capital foi subscrito e integralizado pela (i) pela REAG Asset
Management LTDA. (nova denominacéo da Reag Asset Management S.A.) (CNPJ n°
18.606.232/0001-53) mediante: conferéncia de participacoes societarias detidas por ela,
avaliadas no valor total de R$ 420.927.998,25 (quatrocentos e vinte milhées, novecentos
e vinte e sete mil, novecentos e noventa e oito reais e vinte e cinco centavos),
conforme laudo de avaliagao aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia realizada no dia 30 de dezembro de 2025; e (ii) pelos demais acionistas em
moeda corrente nacional, a vista, no valor total de R$ 7.542,05 (sete mil, quinhentos e
guarenta e dois reais e cinco centavos).
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1.13 Acordos de acionistas
1.13 - Acordo de acionistas

A Companhia informa que nao possui acordo de acionistas arquivado em sua
sede.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios
1.14 Alteracgoes significativas na conducao dos negécios

Todas as alteracgoes significativas na condugao dos negdécios da Companhia
no ultimo exercicio social estao descritas nos itens 1.1 e 1.12 deste Formulario de
Referéncia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Exceto conforme descrito nos itens 1.1 e 112 deste Formulério de
Referéncia, no ultimo exercicio social, nao foram celebrados contratos relevantes
pela Companhia e/ou por suas controladas com terceiros que nao fossem
diretamente relacionados as suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacoes, além das ja prestadas, que a Companhia julga
serem relevantes neste item.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de marco de 2025, foi
necessario adiar a divulgagao das demonstragoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024"),
anteriormente prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de
conclusao dos trabalhos dos auditores independentes da Companhia para
emissao do seu parecer referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda esta pendente a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs
2024, nao ha, neste momento, informacodes a serem prestadas pela Companhia
nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos
de auditoria e a disponibilizacéo das demonstracoes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procedera com a entrega das informagodes previstas nesta
Secao do Formuléario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia
Geral Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votacao das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apoés a divulgacao das demonstragcdes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido
exercicio.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2 - Resultados operacionais e financeiros

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de margo de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragcoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacdes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracoes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procederéd com a entrega das informacodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votagcao das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacéao das demonstracdes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3 - Praticas contabeis

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de margo de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragcoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacdes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracoes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procederéd com a entrega das informacodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votagcao das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacéao das demonstracdes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4 - Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de margo de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragcoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacdes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracoes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procederéd com a entrega das informacodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votagcao das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacéao das demonstracdes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.5 Medicdes ndo contabeis .
2.5 - Medicoes nao contabeis

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de marco de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacgodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacdes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracdes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procederd com a entrega das informacodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votagao das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacao das demonstracdes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
2.6 -Eventossubsequentes as demonstracoes financeiras

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de margo de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragcoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacdes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracoes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procederéd com a entrega das informacodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votagcao das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacéao das demonstracdes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7 - Destinacao de resultados

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de margo de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragcoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacdes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracoes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procederéd com a entrega das informacodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votagcao das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacéao das demonstracoes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.8 Itens relevantes nédo evidenciados nas DFs
2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoées financeiras

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de margo de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragcoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacdes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracoes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procederéd com a entrega das informacodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votagcao das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apdés a divulgacéao das demonstracdes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados
2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de marco de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacgodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacoes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracdes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procedera com a entrega das informagodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votacao das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacéao das demonstragoes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.10 Planos de negécios
2.10 - Plano de negocios

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de margo de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragcoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacdes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracoes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procederéd com a entrega das informacodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votagcao das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacéao das demonstracdes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o
desempenho operacional

Conforme Fato Relevante divulgado em 30 de marco de 2025, foi necessario
adiar a divulgacao das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), anteriormente
prevista para 31 de marco de 2025, em razao da necessidade de conclusao dos
trabalhos dos auditores independentes da Companhia para emissao do seu parecer
referente as DFs 2024.

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, ainda estao pendentes algumas informacgodes financeiras da Companhia
e, consequentemente, a conclusao dos trabalhos de auditoria das DFs 2024, nao ha,
neste momento, informacoes a serem prestadas pela Companhia nesta Secao 2.

A Companhia informa que estd empenhada em esclarecer os pontos
pendentes com a maior brevidade possivel, visando a conclusao dos trabalhos de
auditoria e a disponibilizacao das demonstracdes financeiras aos acionistas.
Informa, ainda, que procedera com a entrega das informagodes previstas nesta
Secao do Formulario de Referéncia por ocasiao da convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o exame, discusséao e votacao das
demonstracdoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, a ser
oportunamente convocada apds a divulgacéao das demonstragdoes financeiras
auditadas e do parecer dos auditores independentes relativo ao referido exercicio.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
3.1 - Projecoes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolugao CVM n° 80, a divulgagao de projegoes e
estimativas é facultativa, desde que a administracao da Companhia nao tenha
divulgado projecoes ou estimativas de qualquer tipo. Assim, tendo em vista que a
Companhia nao divulgou projecoes e estimativas até o momento, optamos por
também nao divulgar neste Formulario de Referéncia projegcoes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a Companhia ou as
suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento dasprcy’ec;ﬁes
3.2 - Acompanhamento das projecoes

Nos termos do artigo 21 da Resolugao CVM n° 80, a divulgacao de projecoes e
estimativas é facultativa, desde que a administracao da Companhia nao tenha
divulgado projecoes ou estimativas de qualquer tipo. Assim, tendo em vista que a
Companhia nao divulgou projegcoes e estimativas até o momento, optamos por
também nao divulgar neste Formulario de Referéncia projecdoes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a Companhia ou as
suas atividades e as de suas controladas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Descricao dos fatores de risco

A Companhia €& uma holding detentora de participagdoes societarias
(“Investidas”) e cotas de fundos.

Por ser uma holding, os riscos que podem influenciar a decisao de
investimento nos valores mobiliarios da Companhia serao essencialmente aqueles
decorrentes dos riscos aos quais as Investidas estao sujeitas.

A Companhia apresenta neste item 4.1 os principais riscos que considera
relevantes para os negdcios das Investidas e, consequentemente, para a Companhia,
considerando seus ativos. Trata-se de lista nao exaustiva, que compila apenas os
riscos que, no julgamento da Companhia, séo, atualmente, os mais relevantes.
Contudo, os resultados da Companhia, bem como o valor dos valores mobiliarios de
sua emissao, podem ser, ainda, afetados negativamente por outros riscos que, na
visdo da Companhia, possuem menor relevancia ou mesmo por riscos desconhecidos,
e que, portanto, nao estao descritos neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

A materializacao de qualquer dos riscos abaixo listados pode afetar
negativamente a situacao financeira, a reputacao e/ou os negécios das Investidas e,
consequentemente, os resultados ou reputacao da Companhia e o valor dos valores
mobiliarios de sua emissao. Dessa forma, é importante que os investidores avaliem
cuidadosamente os fatores de risco descritos neste item 4.1 e as demais
informacodes contidas neste Formulario de Referéncia.

a. Emissor

A Companhia é uma holding cujos resultados dependem dos resultados das
suas Investidas. Alteragcées substanciais no ambiente macroeconémico nacional
e internacional podem afetar negativamente o desempenho financeiro geral da
Companhia e das Investidas.

Por ser uma holding, os resultados da Companhia dependem diretamente das
operacoes, atividades e resultados das Investidas.

A Companhia esté exposta ao risco de taxa de juros e inflagao, que implicam na
possibilidade de sofrer ganhos ou perdas decorrentes de flutuagoes das taxas
incidentes sobre os seus ativos e passivos financeiros, a saber: (i) Taxas de Inflacao:
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, relacionado as suas emissdes
de debéntures e reajustes tarifarios da Concesséo e Indice Geral de Precos do
Mercado - IGP-M, decorrente das obrigagcoes da Companhia com o Poder
Concedente; (ii) Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, relacionado as suas
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

emissoOes de debéntures e as aplicagdes financeiras relativas aos excedentes de
caixa investidos.

Futuras medidas do Governo Federal, incluindo, mas nao se limitando a reducao
das taxas de juros, intervengcao no mercado de cambio e acdes para ajustar ou fixar o
valor do Real, poderao desencadear o aumento da inflacao e levar a politicas anti-
inflacionarias, o que pode causar um efeito adverso para os futuros negécios e
resultados da Companhia e das Investidas.

Por outro lado, uma alta significativa na taxa de juros interna com a finalidade
de conter o aumento da inflagdo pode ter um efeito adverso na capacidade de
pagamento da Companhia, podendo impactar diretamente o custo de captacao de
recursos da Companhia.

Qualquer deterioracao da situacao econémico-financeira da Companhia em
decorréncia das flutuacoes dos indices financeiros podera afetar, substancialmente,
nao apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas
também seu caixa e seus equivalentes a caixa e contratos de arrendamento a pagar,
que estao sujeitos a taxas de juros.

A diversificacdo nos investimentos da Companhia e das Investidas, e a
readlizacdo de novas aquisicées poderdo ter um efeito adverso no resultado das
Investidas e da Companhia e resultar em riscos adicionais.

A diversificacao no portfélio dos investimentos da Companhia e das Investidas
pode resultar na exposigcao a novos riscos. Novas aquisicoes, seja nos setores nos
quais a Companhia e as Investidas ja atuam ou em novos setores, poderao envolver
uma série de riscos e desafios que poderao causar efeitos prejudiciais relevantes
sobre seus negdcios, como, por exemplo, riscos de novos investimentos ndao gerarem
os retornos esperados, bem como de exigirem aportes financeiros adicionais e
riscos associados ao passivo contingente de tais empresas. A descontinuidade ou
diminuicado dos investimentos de qualquer Investida nos segmentos em que
originalmente atuava também pode afetar o valor de suas respectivas acoes, o que,
por sua vez, pode ter um efeito adverso na Companhia. Ademais, a tomada de decisao
em relagao a eventual diversificacao no portfélio dos investimentos da Companhia e
das Investidas é baseada em estudos e projecdes de resultado de longo prazo, os
quais podem conter premissas macroeconémicas que podem nao se concretizar e
premissas de negdcios sujeitas a alteragcoes por razdes que independem da atuagao
da Companhia e das Investidas. Além disso, a Companhia e as Investidas também
poderao adquirir participacoes que nao lhe assegurem o controle de tais empresas, o
que pode sujeita-las a riscos que nao podem controlar, tendo em vista que, de modo
geral, nao terao preponderéancia nas decisdoes tomadas nessas empresas. A
Companhia e as Investidas poderao optar por reduzir os investimentos em qualquer
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

empresa, ou mesmo descontinuar tais investimentos. Nesses casos, podem nao
alcancar o retorno esperado em decorréncia, por exemplo, da volatilidade e falta de
liguidez dos mercados de capitais, podendo, assim, sofrer um efeito adverso
relevante.

A Companhia tem como objeto social a participacao, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de fundos de investimento, em pessoas juridicas no pais ou no
exterior, que atuem em administragao de carteiras de titulos e valores mobiliarios,
incluindo a prestacao de servicos de administracao fiducidria e/ou gestao de
recursos, bem como protecao e defesa dos direitos e interesses dos investidores em
operagoes financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario, gestor,
administrador de receitas, agente fiscalizador e demais fungdes que tenham por
objeto o mesmo fim.

Falhas, defeitos, ou inadequacdo dos sistemas, processos e controles
internos da Companhia e das Investidas, inclusive decorrentes de ma- conduta,
erros humanos ou riscos operacionais podem afetar a Companhia e as Investidas
de forma adversa.

A Companhia e as Investidas possuem sistemas, processos, politicas e outros
mecanismos de controles internos adaptados as suas atividades e a seus estagios
de desenvolvimento. Estes sistemas estao sujeitos a falhas internas operacionais e
de procedimento, bem como a eventos externos. Estes eventos podem resultar em
fraudes, falhas de seguranca da informagao, interrupcao ou dificuldades de
operacao dos sistemas, falhas na manutencao da confidencialidade de informacoes,
falhas na concepcao e modelagem de produtos e servicos bancarios, nao
cumprimento de obrigacoes com os clientes, fornecimento de informacodes
incompletas ou intempestivas a entidades externas, 6rgaos reguladores, acionistas e
investidores, vicios na formalizacao de operacoes, falhas na custédia de documentos
e mau relacionamento com parceiros comerciais, fornecedores e terceiros e
continuidade de negdécios. A ocorréncia de quaisquer destes eventos, que nao seja
prontamente e adequadamente corrigido, poderé afetar os resultados da Companhia.

Risco Relacionado a Continuidade da Companhia.

A capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacdes financeiras e de pagar
dividendos aos seus acionistas, inclusive sob a forma de juros sobre capital préprio,
dependera dos resultados e distribuicao de proventos pelas Investidas. Nao ha
garantia de que havera distribuicao de proventos a Companhia ou, caso haja, que tais
valores serao suficientes para o cumprimento das obrigacdes financeiras da
Companhia, principalmente em relagcao ao pagamento de dividendos ou juros sobre
capital préprio aos seus acionistas.
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Caso necessite de recursos adicionais no futuro, a Companhia podera
optar por obté-los por meio da emissGo de novas acées ou de outros valores
mobiliarios conversiveis ou permutdveis em acées, o que podera resultar na
diluicdo da participacédo de investidores em seu capital social.

A Companhia podera precisar captar recursos no futuro e podera captar tais
recursos por meio da emissao publica de agdoes ou de valores mobiliarios
conversiveis em acdoes ou permutaveis por elas, no caso de indisponibilidade de
financiamento publico ou privado ou por decisao de seus acionistas.

A Companhia podera, ainda, aumentar o seu capital social, mediante a emissao
de novas acoes escriturais, podendo possibilitar que os acionistas utilizem
determinados bens para integralizar tais aumentos de capital. O investidor que optar
por nao acompanhar o aumento de capital da Companhia tera sua participacao
diluida.

Qualquer captacao de recursos por meio da distribuicao de agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em acodes, ou permutaveis por elas, entre outras
alternativas, pode resultar em alteracao no preco das acoes da Companhia e na
diluicao da participacao dos investidores no capital social da Companhia.

Escassez de financiamentos e falta de liquidez poderégo afetar a
capacidade da Companhia de honrar seus compromissos financeiros, de
desenvolver seus negodcios e até de obter recursos para investimentos.

A capacidade da Companhia de captar recursos e o custo associado podem
ser afetados por vérios fatores, como mudancas nas condicdes de mercado, oferta
de crédito e mudancas regulatérias. Além disso, o acesso a recursos pode ser
escasso e/ou tornar-se muito custoso, e o acesso ao mercado de capitais pode nao
ser possivel ou ser limitado. A ocorréncia de quaisquer desses fatores, entre outros,
pode ter um impacto adverso sobre a capacidade da Companhia de acessar o
mercado de capitais e sobre o custo de captacao de recursos da Companhia, que
pode afetar negativamente seus resultados e situacao financeira.

Ademais, por ser uma holding, os resultados da Companhia dependerao
diretamente das operacgoes, atividades e resultados das Investidas. Dessa forma, a
capacidade de a Companhia cumprir suas obrigacdoes financeiras e de pagar
dividendos aos seus acionistas, inclusive sob a forma de juros sobre capital proprio,
depende dos resultados e distribuicao de proventos pelas Investidas. Nao ha garantia
de que havera distribuicao de proventos a Companhia ou, caso haja, que serao
suficientes para o cumprimento das obrigagoes financeiras da Companhia e
pagamento de dividendos aos seus acionistas.
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Risco relacionado a fatores macroeconémicos, como novos surtos de
doencas transmissiveis, tais como as provocadas pelo novo coronavirus, que
podem ocorrer futuramente e afetar significativamente a economia e as
operacées da Companhia. Caso acontecam, a Companhia ndo consegue garantir
que serd capaz de tomar as providéncias necessdrias para mitigar riscos de tais
impactos adversos em seus negocios.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre a
economia brasileira, e qualquer surto de tais doencas no Brasil pode afetar
diretamente as operagcoes da Companhia, seus negocios e o resultado de suas
operagoes, podendo dar ensejo a resilicao antecipada de contratos essenciais as
atividades da Companhia, em razao de forca maior, por exemplo. Ademais, em virtude
das condicoes incertas de mercado, a Companhia pode ser incapaz de firmar novos
contratos, ter seus contratos vigentes alterados ou mesmo ter que firmar novos
contratos em condicoes menos vantajosas, o que pode afetar seus negdcios,
material e negativamente.

Surtos ou potenciais surtos de doencas, como corona virus (COVID-19), o Zika, o
ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoéria no Oriente
Médio ou MERS e a Sindrome Respiratodria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto
adverso nas operacoes da Companhia. Qualquer surto de uma doenca que afete o
comportamento das pessoas pode ter um impacto adverso relevante no mercado de
capitais global, nas industrias mundiais, na economia brasileira € nos resultados da
Companhia. Surtos de doencas também podem resultar em quarentena do pessoal da
Companhia ou na incapacidade de acessar suas instalagoes, o que prejudicaria a sua
atividade e resultados operacionais, podendo dar ensejo a resilicao antecipada de
contratos essenciais as atividades da Companhia, em razao de forga maior, por
exemplo. Ademais, em virtude das condi¢cdoes incertas de mercado, a Companhia pode
ser incapaz de firmar novos contratos, ter seus contratos vigentes alterados ou
mesmo ter que firmar novos contratos em condicées menos vantajosas, o que pode
afetar seus negdcios, material e negativamente.

Risco relacionado as questées reputacionais que envolvem a Companhia e
suas Investidas

Qualquer tipo de dano a reputagcao da Companhia e suas Investidas poderia
prejudicar seus negécios e as perspectivas para o longo prazo. Diversos fatores
podem causar danos a reputagao e provocar uma percepgao negativa da instituicao
por parte de colaboradores, contrapartes, acionistas, investidores, supervisores e
parceiros comerciais. Além disso, algumas acodes significativas tomadas por
terceiros, como concorrentes ou outros participantes do mercado podem,
indiretamente, abalar a reputacao da Companhia e suas Investidas perante clientes,
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investidores e o mercado em geral. Caso a Companhia (ou suas Investidas) seja
incapaz, ou percebida como incapaz, de lidar adequadamente com essas questoes,
podem estar sujeitos a penalidades, multas, agdes coletivas e investigagoes
regulatérias, entre outros. Danos a reputacao entre colaboradores e investidores
podem afetar adversamente e de maneira relevante os negdcios, o desempenho
financeiro e as perspectivas da Companhia. Violagcoes, interrupcoes ou falhas dos
sistemas de tecnologia da informacao da Companhia, incluindo um possivel ataque
cibernético, podem interromper algumas operagoes e impactar negativamente nos
negocios e na reputacao da Companhia. A publicidade negativa sobre a Companhia ou
seu setor pode afetar adversamente os negdcios, resultados operacionais, condigao
financeira e perspectivas futuras.

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados. A Companhia e suas Investidas estédo
sujeitas a riscos associados ao nGo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de
Dados e podem ser afetadas adversamente pela aplicacdo de multas e outros
tipos de sancées

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n° 13.709/2018,
conforme alterada - “LGPD”), regulando as praticas relacionadas ao tratamento de
dados pessoais de forma geral e nao mais esparsa e setorial, como até entao o
direito a privacidade e protecao de dados era regulado no Brasil. A LGPD entrou em
vigor em 18 de setembro de 2020, exceto quanto aos seus artigos 52, 53 e 54,
referentes as sancdes administrativas, os quais entraram em vigor somente em 1° de
agosto de 2021, conforme definido pela Lei n° 14.010/2020. A LGPD transforma a forma
pela qual a protecao de dados pessoais no Brasil € regulada e tratada. A LGPD
estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagoes de tratamento de
dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de
dados pessoais, as hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido
(bases legais), as obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da
informacao envolvendo dados pessoais e transferéncia e compartilhamento de
dados pessoais, bem como prevé sangcdoes para o descumprimento de suas
disposicoes, que variam de uma simples adverténcia e determinacao de exclusao dos
dados pessoais tratados de forma irregular a imposicao de multa. Ainda, a LGPD criou
a Autoridade Nacional de Protecao de Dados (“ANPD”), responsavel por elaborar
diretrizes e aplicar as sangdes administrativas, em caso de descumprimento da LGPD.
No dia 26 de agosto de 2020, o executivo federal editou o Decreto n° 10.474/2020
aprovando a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao
e das funcoes de confiangca da ANPD.

A Companhia possui diretrizes e utiliza os dados pessoais de acordo com a
legislacao informada anteriormente. Entretanto tais dados pessoais podem ser
processados em desacordo com a legislagao e estao sujeitos a incidentes de
seguranga, principalmente em relacao a vazamento. A Companhia realiza
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investimentos para manutencao das condicoes técnicas e administrativas para a
seguranga da informagao e protecao de dados pessoais. Ainda, conforme a LGPD, a
Companhia tem o dever legal de manter um canal de comunicagao com os titulares
dos dados pessoais sobre os quais realiza tratamento, inclusive seus colaboradores
e parceiros comerciais.

A Companhia pode vir a celebrar instrumentos financeiros que podem
acarretar aumento de sua alavancagem e exigéncia de cumprimento de
determinadas obrigacées especificas.

A Companhia pode vir a se tornar parte em contratos de financiamento ou
celebrar outros instrumentos financeiros que podem vir a aumentar sua
alavancagem, inclusive por meio da emissao de titulos e valores mobiliarios no Brasil
ou no exterior. O eventual endividamento da Companhia pode, por exemplo: (i)
dificultar o cumprimento de suas obrigacdes; (ii) limitar sua capacidade de obter
financiamento adicional; (iii) aumentar a vulnerabilidade da Companhia as taxas de
juros, podendo resultar em maiores custos financeiros relacionados a divida; (iv)
aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condicoes econdmicas e setoriais
adversas; e (v) afetar o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio.

Além disso, esses instrumentos financeiros podem vir a impor o cumprimento
de obrigacoes especificas, bem como clausulas restritivas de alavancagem e liquidez
(covenants financeiros). Nestes instrumentos, sdo comuns, ainda, disposicdes no
sentido de que eventuais inadimplementos que nao sejam sanados tempestivamente
ou em relacao aos quais os credores nao renunciem seu direito de declarar
antecipadamente vencidas as dividas, possam acarretar decisao desses credores de
declarar o vencimento antecipado dessas dividas representadas por referidos
instrumentos, bem como podem resultar no vencimento antecipado de outros
instrumentos financeiros de que a Companhia é parte. Dessa forma, qualquer
inadimpléncia gerada a partir da violagao desses eventuais instrumentos pode ter
efeitos materiais adversos sobre as condicées financeiras da Companhia, podendo
afetar, inclusive, o pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio aos seus
acionistas.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

O grupo de controle da Companhia tera o poder de direcionar os negocios
da Companhia

A Companhia possui um grupo de controle definido, que detém a maioria do seu

capital social total de votante, conforme organograma constante no item 6.5 deste
Formulério de Referéncia.
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Em decorréncia da participacao societaria detida, o grupo de controle tem o
poder de exercer o controle da Companhia, sendo titular de direitos de voto que |Ihe
permitem, por exemplo, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia, e determinar o resultado de qualquer ato que exija aprovacao dos
acionistas, incluindo reorganizacoes societarias e pagamentos de dividendos.

O grupo de controle da Companhia pode, ainda, ter interesse em realizar
aquisicoes, alienacoes, parcerias, buscar financiamentos ou operacdes similares que
possam ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas, e, mesmo em tais
casos, o interesse do acionista controlador podera prevalecer.

Eventos negativos relacionados ao acionista controlador

Eventos negativos relacionados ao seu acionista controlador também podem
influenciar de modo adverso nas atividades e nos resultados de captacao de
investimentos da Companhia.

Considerando a influéncia do acionista controlador na prépria Companhia, a
hipotese de divulgacao e veiculagao de noticia com conotacao negativa relacionada
ao acionista controlador, independente de contestacao da veracidade da noticia
veiculada, poderé gerar como consequente efeito uma reacao adversa dos proéprios
investidores e do mercado em geral quanto a prépria Companhia, visto sua relagao
direta de controle.

Assim, caso seja propagada noticia com conotacao negativa sobre seu
acionista controlador, a Companhia poderéd ser indiretamente atingida com a
imputacao da mesma conotacao negativa, causando efeito adverso nos proéprios
negdécios da Companhia.

c. suas controladas e coligadas

A Companhia € uma sociedade de participagoes (holding), razao pela qual os
fatores de risco que podem influenciar a decisao de investimento em seus valores
mobilidrios sédo majoritariamente decorrentes dos riscos a que estao expostas as
Investidas, conforme descritos neste item 4.1.

d. seus administradores

A perda de membros da administracdo da Companhia pode prejudicar suas

operacées e ter um efeito adverso nos negocios e decisées em processos
judiciais desfavoraveis envolvendo os administradores.
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A capacidade da Companhia em manter uma posicao competitiva depende
significativamente dos servigos prestados por sua administragao. Por isso, a perda
de membros da administracao da Companhia pode prejudicar suas operacoes e ter
um efeito adverso nos negdcios e, consequentemente, nos resultados operacionais
e financeiros. Em caso de renuncia de membros da administracao, a Companhia pode
ter dificuldade em substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e
qualificacao, ou ainda nao ser capaz de manter sua cultura.

Outro risco com efeitos adversos relevantes é o de decisdes desfavoraveis ou
processos judiciais, administrativos ou arbitrais, procedimentos de investigacao ou
inquéritos policiais envolvendo os administradores, que podem causar efeitos
adversos nos negodcios, condicao financeira e resultados operacionais, bem como na
imagem e reputacao da Companhia. Os administradores podem vir a ser partes em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais, seja em matéria civel, tributaria,
administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade intelectual, regulatodria,
concorrencial, ambiental, criminal, dentre outras. Os resultados destes processos
podem ter um efeito adverso sobre a Companhia. Da mesma forma, a condenacao de
administradores e/ou acionistas da Companhia em processos ou seu envolvimento
em investigacoes podem afetar negativamente a Companhia, seja em termos de
imagem, seja pela impossibilidade de seus administradores continuarem a exercer
suas atividades na Companhia. Eventuais repercussoes na midia de tais processos,
podem impactar adversamente na imagem e reputagéao da Companhia e podem
causar efeito adverso relevante sobre os negécios. Nao € possivel prever futuras
investigacoes, desdobramentos de eventuais investigacdes em curso ou alegacoes
envolvendo diretores, empregados ou membros do Conselho de Administracao. Caso
surjam investigagcoes, alegagdes ou desdobramentos, a reputagao, negécios,
situacao financeira e resultados operacionais poderao ser adversamente afetados.

e. seus fornecedores

A Companhia nao esta exposta diretamente a riscos relacionados com
fornecedores que possam influenciar a decisao de investimento em seus valores
mobiliarios, dado que suas atividades estao restritas a participagcdoes em outras
sociedades (holding).

No entanto, existem fatores que incluem eventos que estao, total ou
parcialmente, fora do controle da Companhia e das Investidas, como a falta de
energia, greves, a interrupcao dos servicos de telecomunicacdes, falhas
generalizadas nos sistemas, praticas irregulares, bem como eventos internos e
externos que podem afetar terceiros com os quais a Companhia e as Investidas
fazem negdcios ou que sao essenciais para suas atividades, e que podem afetar a
producao e resultados das Investidas e da Companhia.
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f. seus clientes

A Companhia nao esta exposta diretamente a riscos relacionados com
clientes, dado que suas atividades estao restritas a participacoes em outras
sociedades (holding).

g. setores da economia nos quais o emissor atue

As operacées das Investidas sédo afetadas pelas condicées
macroeconémicas e geopoliticas globais, especialmente no Brasil e em outros
paises onde possuem operacoées.

No cenario global, o conflito entre Russia e Ucrania e as tensdes entre Russia e
os Estados Unidos, a Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), a Uniao
Europeia e o Reino Unido (RU) resultaram na imposicao de diversas sancgoes
financeiras e econdémicas, bem como em controles de exportacao sobre
determinadas organizagoes e/ou individuos russos. O conflito e os desdobramentos
relacionados podem ter outros efeitos negativos sobre os mercados financeiros e as
condi¢coes econdmicas regionais e globais, que por sua vez podem resultar em maior
volatilidade das taxas de cambio entre outros resultados negativos. A escalada de
outras questdes geopoliticas, como o conflito entre Israel e o Hamas, o aumento das
tensdes entre Israel e alguns paises arabes e/ou o aumento das disputas
geopoliticas entre a China e os EUA podem levar a restricdoes no fornecimento de
commodities, causando uma alta generalizada nos precos de energia e alimentos.
Politicas monetarias e condicdoes financeiras mais rigidas poderiam impactar o
crescimento econdémico. Taxas de juros mais elevadas em paises desenvolvidos
também podem resultar numa reversao dos fluxos de capitais para esses paises,
levando a depreciacao do real, a aceleracao das expectativas de inflacao e ao
aumento das taxas de juros no pais.

Adicionalmente, qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento
das pessoas, que demande politicas publicas de restricao a circulacao de pessoas,
incluindo quarentena, lockdown, restricoes a viagens e transportes publicos e
fechamento prolongado de locais de trabalho, pode ter um impacto adverso nos
negoécios da Companhia e das Investidas, bem como na economia brasileira e mundial
como um todo.

Quaisquer turbuléncias e volatiidade nos mercados financeiros globais,
inclusive relacionadas com valor de titulos e valores mobiliarios, inflagao e taxas de
juros, podem afetar as Investidas e a Companhia de maneira adversa. O aumento da
incerteza e da volatilidade pode resultar em uma desaceleragcao do mercado de
crédito e da economia, o que, por sua vez, poderia provocar aumento nas taxas de
desemprego e reducao no poder aquisitivo da populacao brasileira e de outros paises
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onde algumas das Investidas possuem operacoes. Além disso, esses eventos podem
prejudicar de forma significativa a capacidade dos seus clientes de cumprir com suas
obrigagcdes e aumentar a ocorréncia de operacoes de crédito em atraso ou
inadimplentes, resultando em aumento do risco associado a atividade de crédito.
Todos esses eventos poderiam causar um efeito adverso relevante sobre os
negocios, os resultados das operacdoes e a situagao financeira das Investidas,
afetando indiretamente a Companhia.

O Estado brasileiro exerce influéncia sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como as condicées politicas e econémicas no Brasil, pode afetar
adversamente a Companhia e as Investidas.

O Estado brasileiro periodicamente intervém na economia brasileira e realiza
mudangas nas politicas e nas regulamentagdes. As medidas tomadas pelo Estado
brasileiro ja envolveram, no passado, entre outras, alteracoes nas taxas de juros,
mudancas na politica fiscal, controle de precos, mudancas na politica monetaria,
restricoes a determinadas importagcoes, mudangas na politica cambial, inseguranca
juridica e mudancas de entendimentos juridicos. Os negdcios, a situagcao financeira e
os resultados de operacoes das Investidas podem ser material e negativamente
afetados por mudangas nas politicas ou nas regulamentagcées que envolvem ou
afetam certos fatores, tais como:

. taxas de juros;

. exigéncias de reservas e de capital;

. liguidez dos mercados de capitais, financeiro e de crédito;

o crescimento da economia, inflacao e volatilidade cambial;

o politicas fiscais e regulatérias;

. restricoes sobre as remessas para o exterior e outros controles
cambiais;

o aumentos nas taxas de desemprego, reducdes nos salérios e

niveis de renda e outros fatores que influenciam a capacidade dos clientes de
cumprirem suas obrigagdes com a Companhia e/ou suas Investidas; e

. outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e
econdmicos no Brasil e no exterior que afetem o Brasil.

A incerteza sobre se o Estado brasileiro implementara mudancas nas politicas
ou regulamentacdoes que afetem esses e outros fatores no futuro pode contribuir
para aumentar a volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e em
titulos de emissores brasileiros, o que, por sua vez, pode ter um efeito adverso
relevante sobre a Companhia e as Investidas.

Desdobramentos e a percepcao de risco de outros paises podem afetar a
economia brasileira e o preco de mercado de titulos brasileiros de maneira
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adversa, consequentemente podendo afetar negativamente as Investidas e,
indiretamente, a Companhia.

As condigoes econbmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos
Estados Unidos, da Uniao Europeia e de mercados emergentes, podem afetar em
varios graus o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores
brasileiros, como as Investidas e, indiretamente, a Companhia. Embora as condicoes
econbmicas nesses paises possam divergir de forma significativa das condi¢coes
econémicas no Brasil, as reacdes dos investidores aos desdobramentos nesses
outros paises podem ter um efeito adverso relevante no valor de mercado dos titulos
de emissores brasileiros, na disponibilidade de crédito no Brasil e na quantidade de
investimentos estrangeiros no Brasil. Crises na Uniao Europeia, nos Estados Unidos da
América e em paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse do
investidor em titulos de emissores brasileiros, inclusive das Investidas. Isso poderia
afetar de forma adversa e relevante o preco de mercado dos titulos e também
poderia dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento, sob
condicoOes aceitaveis ou nao, das operacoes das Investidas no futuro.

A inflacéo e flutuacées nas taxas de juros podem ter um efeito adverso
relevante sobre as Investidas e, indiretamente, sobre a Companhia.

A inflacao e as oscilagdoes nas taxas de juros geraram no passado efeitos
adversos relevantes na economia brasileira. Aumentos repentinos de precos e longos
periodos de inflacao alta podem causar, dentre outros efeitos, perda de poder
aquisitivo e distor¢coes na alocacao de recursos na economia.

As medidas para combater taxas de inflacao elevadas incluem maior rigidez na
politica monetaria, com elevagao das taxas de juros, resultando em restricoes de
crédito e liquidez no curto prazo, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre
as Investidas e, indiretamente, sobre a Companhia Mudancas significativas nas taxas
de inflacao e de juros podem afetar de forma material as margens liquidas das
Investidas e, indiretamente, o resultado da Companhia, ja que influenciam os custos
de captacao e concessao de empréstimos.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar de maneira adversa as
Investidas e a Companhia

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no
Brasil, que também afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral,
afetando de maneira adversa o desempenho da economia brasileira e aumentando a
volatilidade dos titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras.
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Os mercados brasileiros tém sofrido uma maior volatilidade devida as
incertezas decorrentes de investigacoes de alegagcoes de lavagem de dinheiro,
corrupgao e ma conduta por parte de funcionarios do governo, empresas e individuos
do setor privado conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal. As
incertezas derivadas desses eventos afetaram de maneira adversa a economia e o
ambiente politico brasileiro. A Companhia nao possui controle sobre nem pode prever
o desenrolar dessas investigacoes nem se investigacdes ou alegacodes futuras
resultar@éo em uma maior instabilidade politica e econémica, o que poderia afetar
negativamente o preco de negociacao dos titulos e valores mobiliarios emitidos por
empresas brasileiras (inclusive as acdes de emissdao da Companhia e de suas
Investidas).

Em outubro de 2022, o Brasil realizou eleicoes para presidente, senadores,
deputados federais e deputados estaduais, e o ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva
foi eleito, representando ideologias politicas distintamente opostas as do presidente
anterior Jair Bolsonaro. A bipolarizacao politica entre as alas de esquerda e de direita
tende a aumentar a instabilidade politica, o que poderia afetar adversamente a
economia e, portanto, a Companhia e as Investidas.

Em 2022, o Congresso Brasileiro promulgou a emenda constitucional da
transicao ("PEC da Transicao”) depois da eleicao do Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva e da transicao para o governo recém-eleito. A PEC da Transigao implicou um
aumento significativo dos gastos publicos em 2023, o que, juntamente com a
liguidagao dos precatérios sendo integralmente classificada como despesas
primarias, resultou em um déficit orcamentario primario de 2,3% do PIB em 2023
comparado com um superavit equivalente a 1,2% do PIB em 2022 O governo brasileiro
pode determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a economia
brasileira que afetem as operacdoes e o desempenho financeiro das empresas,
incluindo a Companhia e as Investidas. Nao é possivel prever quais politicas serao
adotadas ou se essas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter um efeito
adverso sobre a economia brasileira.

Em agosto de 2023, um novo arcabouco fiscal foi aprovado pelo Congresso. A
aprovagao e as medidas de implementacao para recompor as receitas do governo
serao cruciais para o sucesso do arcabouco fiscal e para a prometida convergéncia
do resultado do orgamentario primario.

As incertezas quanto aos desdobramentos politicos e as politicas que o
governo federal pode adotar ou alterar, bem como a disposicao do governo de limitar
despesas, podem ter efeitos adversos relevantes sobre o ambiente
macroeconémico no Brasil, assim como sobre as operacdoes e o desempenho
financeiro dos negdcios que operam no Brasil, incluindo a Companhia e as Investidas.
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Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios
brasileiro, inclusive com relacao as acoes de emissao da Companhia e das Investidas.

Qualquer um dos fatores acima pode gerar incerteza politica adicional, o que
pode ter um impacto relevante sobre a economia brasileira e sobre os negécios, a
situacao financeira e os resultados das operacdes das Investidas e da Companhia.

h. regulacao dos setores em que o emissor atue

Alteracées nos regimes tributdrios e fiscais, bem como incertezas em
decorréncia de futuras alteracées nas leis tributdarias ou em sua interpretacédo
pelas autoridades administrativas ou pelo Poder Judiciario pode afetar as
operacoées da Companhia.

Estamos sujeitos a um complexo regime tributario, e alteragcoes nas leis
tributarias ou nas interpretacoes adotadas por parte das autoridades tributarias
brasileiras, inclusive pelo Poder Judiciério, pode afetar as operacodes, estrutura de
capital e capacidade financeira da Companhia. As reformas fiscais podem afetar
adversamente as operagoes da Companhia e consequentemente a lucratividade. O
governo brasileiro altera regularmente a legislacao e as normas fiscais, incluindo a
criagao de novos tributos, que podem ser temporarios, a mudanga nas aliquotas, as
suas bases de calculo ou a forma como eles sao calculados, inclusive com relacao as
aliquotas aplicaveis unicamente ao setor bancario.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

ltem nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao atua em paises
estrangeiros.

j- questoes sociais

ltem nao aplicavel, tendo em vista que as atividades previstas no objeto social
da Companhia e suas Investidas.

k. questoes ambientais

ltem nao aplicavel, tendo em vista que as atividades previstas no objeto social
da Companhia e suas Investidas.

l. questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

ltem nao aplicavel, tendo em vista que as atividades previstas no objeto social
da Companhia e suas Investidas.
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m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

ltem nao aplicavel, tendo em vista que nao existem, até o momento, questoes
nao compreendidas nos itens anteriores.
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4.2 Descricao dos 5 principais fatores de risco

l. A Companhia € uma holding cujos resultados dependem dos resultados das
suas Investidas. Alteracoes substanciais no ambiente macroeconémico nacional e
internacional podem afetar negativamente o desempenho financeiro geral da
Companhia e das Investidas;

Il. A diversificacéao nos investimentos da Companhia e das Investidas e a
realizacao de novas aquisicoes poderao ter um efeito adverso no resultado das
Investidas e da Companhia e resultar em riscos adicionais;

lll. Falhas, defeitos, ou inadequacao dos sistemas, processos e controles
internos da Companhia e das Investidas, inclusive decorrentes de ma- conduta,
erros humanos ou riscos operacionais podem afetar a Companhia e as Investidas
de forma adversa;

IV. Risco Relacionado a Continuidade da Companhia; e

V. Caso necessite de recursos adicionais no futuro, a Companhia podera optar
por obté-los por meio da emissao de novas agoes ou de outros valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em acoes, o que podera resultar na diluicao da
participacao de investidores em seu capital social.
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4.3 - Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia é uma holding que tem como objeto social a participacao, direta
ou indiretamente (inclusive por meio de fundos de investimento) em pessoas
juridicas, no Pais ou no exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades,
incluindo atividades financeiras.

Assim sendo, na data de apresentacao deste Formulério de Referéncia, a
Companhia nao vislumbra riscos de mercado aos quais esteja exposta, conforme
descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, e que possam ser descritos
quantitativamente neste item 4.3.
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4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

Nesta data, a Companhia e suas controladas sao parte em 33 processos civeis
relevantes. Para os fins deste item 4.4, foram considerados como processos
individualmente relevantes: (i) processos com valor individual igual ou superior a R$ 24
mil; e/ou (ii) processos que individualmente possam vir a impactar negativamente a
imagem e ou as operagoes da Companhia.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricao dos processos
individualmente relevantes em que figura como parte, segregados por sua natureza.

Processos de natureza tributaria

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
possui processos relevantes de natureza tributaria em curso.

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
possui processos relevantes de natureza trabalhista e previdenciaria.

Processos de natureza civel e outros

Dentre os processos de natureza civel e outros individualmente relevantes
para a Companhia, destacam-se em razao do valor e/ou de seu objeto os
seguintes:

Processon® 8167563-59.2023.8.05.0001

a. juizo 10° Vara de Relagcoes de Consumo de Salvador/TJBA.
b. instancia Primeira Instancia.

c. —data degp/17/2023,

instauracao

d. partes noAutor/Requerente: Tatyanny Freitas Leite
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens
ou direitosValor da Causa: R$ 54.704,00.

envolvidos

Trata-se de Procedimento do Juizado Especial Civel
_ . promovido em face do Companhia, Pagseguro, Banco do
f. PrincipaisSprasil e Banco Santander, visando a condenacao das partes
fatos em danos morais e materiais, em virtude da ocorréncia de
“fraude maquininha”.
géc{se;:;no dg:Em 09/05/2025, foi proferida sentengca julgando
mérito improcedente os pedidos da Requerente.
proferidas

h. estagio doConhecimento.
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processo

i. chance de

perda (provavel,pcmota.
possivel ou

remota)
j. motivo pelo

gual O Processo (. itario quantitativo.
é considerado

relevante

k. ali d . " I
impair;aolse e,:Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n®° 1010011-44.2024.8.26.0127

a. juizo Vara do Juizado Especial Civel e Criminal de Carapicuiba - TJSP

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data  deg/ng/2024
instauracao

d. partes noAutor/Requerente: Elaine Souza Colmenero
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens, ., . causa: R$ 24.000,00.

ou direitos, . rtyal Estimado do Risco: R$24.000,00
envolvidos

Trata-se de Procedimento do Juizado Especial Civel
promovido em face do Companhia e GB reformas e

Ft principaisconstrucao LTDA, visando a condenacdo das partes em

atos danos morais e materiais, ante a suposta falha na prestacao
de servicos.

g. resumo dasAte a presente data, nao fpl proferida decisao de mérito no

decisées dePresente processo. O ultimo ato processual se deu em

mérito 20/05/2025, com a réplica da requerente a contestacgao

proferidas apresentada.

h. estagio doc,nhecimento.

processo

i. chance de

perda (provavel,p sqivel.
possivel u

remota)
j. motivo pelo
qual o processo

Critério quantitativo.
é considerado 9

relevante
k. analise do : . . L
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 1021487-24.2024.8.26.0016
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. 1° Vara do Juizado Especial Civel do Foro Central -
S R Vergueiro/TJSP

b. instancia Segunda Instancia

c. ~data  degg/0g/2024
instauracao

d. partes noAutor/Requerente:Fernando Lopes de Sousa
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens
ou direitosValor da Causa: R$ 55.999,98.

envolvidos

Trata-se de Procedimento do Juizado Especial Civel
f. principaisPromovido em face da Companhia e Banco Santander,
fatos visando a condenacao das partes em danos morais e
materiais, em virtude da ocorréncia de “fraude maquininha”.
Em 22/01/2025 foi proferida sentenca de improcedéncia em
g. resumo dasface da Companhia.
decisées deppss, o Banco Santander apresentou recurso de apelacéo
?r%?;:?idas em 05/02/2025 e o Requerente apresentou as suas
Contrarrazoes em 24/03/2025.
h. estagio dopgcrsal
processo

i. chance de

perda (provavel,p.\ota
possivel ou

remota)
j. motivo pelo

c’qual O Processo citario quantitativo.
€ considerado

relevante

k. ali d o A L
impaag:zlse e,:Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 0805138-90.2024.8.19.0252
a. juizo 6° Juizado Especial Civel da Comarca da Capital Lagoa/TJRJ
b. instancia Segunda Instancia

c. data dejg/0g/2024
instauracao

d. partes nop,tior/Requerente: Frances Abreu Duarte de Souza

Pl Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

. . dlre'tosVanrdaCausa: R$ 52.000,00.

envolvidos

f. principais [rata-se de Procedimento do Juizado Especial Civel
fatos promovido em face do Companhia, Banco Santander e

PagSeguro, visando a condenacao das partes em danos
morais e materiais, em virtude da ocorréncia de “fraude
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maquininha”.

g. resumo dasEm 21/11/2024 foi proferida sentenca de improcedéncia em

decisoes deface da Companhia. Apds, o Banco Santander e o PagSeguro
mérito interpuseram Recurso Inominado em 05/12/2024, tendo o
proferidas Requerente apresentado suas Contrarrazdées em 22/01/2025.

h. estagio dop,. rsal
processo '

i. chance de

perda (provavel,po oty
possivel u .

remota)
j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

:(r;‘pair;zllse ed,:Caso a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 0041175-52.2024.8.16.0182

a. juizo 1° Juizado Especial Civel de Curitiba/TJPR

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data  deqg/o9/2024

instauracao

d. partes nop,tor/Requerente: Renan da Silva Loula

U Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitos, 4, causa: R$ 50.888,87.

envolvidos

f. principais rata-se de Procedimento do Juizado Especial Civel
fatos promovido em face do Companhia, Banco Santander e

PagSeguro, visando a condenagcao das partes em danos
morais e materiais, em virtude da ocorréncia de “fraude
magquininha”.

g. resumo dasEm 06/03/2025 foi proferida sentenca de improcedéncia do

decisdes demérito em face da Companhia e PagSeguro. Apds, o Banco
mérito Santander e o a Companhia interpuseram recurso inominado
proferidas em 20/03/2025 e 30/03/2025, respectivamente. A Companhia

apresentou suas contrarrazoes em 07/04/2025 e os Autos
foram remetidos para a area recursal em 06/05/2025.

h. estagio dop,. rsal

processo '

i. chance de
perda (f’ro"é"el’Remota
possive u ’
remota)

Versédo : 10
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j. motivo pelo

‘EI“a' ° pl:ocesso Critério quantitativo.
é considerado

relevante
k. analise do : - s L
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenagao.
do processo

Processo n° 0002926-90.2024.8.16.0195

a. juizo 1° Vara Descentralizada de Boqueirao - JEC/TJPR

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data  deyy/7/2024

instauracao

d. partes nop,ior /Requerente: Claudiomiro Torres

LR Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitos, - 4a Causa: R$ 50.000,00.

envolvidos

f. principais Irata-se de Procedimento do Juizado Especial Civel
fatos promovido em face do Companhia para discutir a ocorréncia

de bloqueio indevido de acesso do Requerente na
plataforma do Getninjas.
g. resumo dasEm 06/03/2025 foi proferida sentenca parcialmente

decisdes deprocedente para condenar a Companhia a restabelecer o
mérito acesso do Requerente na plataforma. O Requerente interpos
proferidas recurso inominado em 27/03/2025 e os autos seguiram

conclusos para deciséao em 08/05/2025.
h. estagio doc,nhecimento.
processo

i. chance de

perda (provavel,po oty
possivel ou '

remota)
j. motivo pelo

qual o processo (i« iq quantitativo.
é considerado

relevante
k. andlise do hia ndo obtenha éxi I
impacto emCaso a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 0802386-16.2024.8.19.0004

a. juizo 2° Juizado Especial Civel da Comarca de Sao Gongalo
b. instancia Segunda Instancia

c. data deg/1/2024

instauracao
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d. partes nop,ior /Requerente: Andrea Cristina Antunes Borges
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitos, ., 4. causa: R$ 52.800,00.
envolvidos

f. principais [rata-se de Agao de Defesa do Consumidor c¢/c Restituigao
fatos de Quantia Certa c/c Indenizacao por Danos Materiais e
Morais ajuizada por Andrea Cristina Antunes Borges em face
do Companhia e Outro, objetivando a condenacao dos
Requeridos ao ressarcimento do valor de R$2.198,20 e a
indenizacao pelos danos morais suportados no valor de

R$ 10.000,00.
g. resumo dasEm 31/08/2024 foi proferida sentenga julgando a acao
decisdes deimprocedente somente em relagdo a Companhia. A
mérito Requerente interpds recurso inominado em 17/09/2024, que
proferidas lhe foi negado em 06/03/2025.
h. estagio dop..rsal.

processo
i. chance de

perda (provavel,pomotg
possivel u .

remota)
j. motivo pelo

gual O Processo o itario quantitativo.
é considerado

relevante
k. analise do : - s I
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacgao.
do processo

Processo n® 0840452-02.2024.8.15.2001

a. juizo 14° Vara Civel da Comarca da Capital - Paraiba

b. instancia Primeira Instancia

c. data d628/06/2024

instauracao

d. partes nop,tor/Requerente: Andrea Cristina Antunes Borges
plrelszrssgy) Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 75.000,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 75.000,00.

f. principais [rata-se de Acao de Rescisao Contratual com Restituicao de
fatos Valores e Indenizagao por Danos Morais ajuizada por Maria do

Socorro Almeida de Araujo em face do Companhia e Outros,
objetivando a condenacao das Rés a restituicao do valor de
R$ 65.000,00 e ao pagamento dos danos morais no valor de
R$ 10.000,00.
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g. resumo dasAté a presente data, ndo foi proferida decisao de mérito no

::In%(;ii:ges de,resente processo. O Ultimo ato processual se deu em
proferidas 12/03/2025, com a juntada de peticao de provas da GetNinjas.
h. estagio dog,nhecimento.

processo

i. chance de
perda (provavel,p qsivel.
possivel ou
remota)

j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

k. ali d . " I
impair;zlse er‘C:Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n®° 1013502-75.2024.8.26.0348

a. juizo 3° Vara Civel da Comarca de Maua - Sao Paulo

b. instancia Primeira Instancia

c. data de\7/19/2024

instauracao

d. partes nop,ior/Requerente: lvone Ferreira de Moura

oI Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 75.000,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 10.000,00.

f. principais [rata-se de Acao de Rescisao Contratual c/c Indenizacao
fatos por Danos Materiais e Morais ajuizada por Ilvone Ferreira de

Moura em face do Companhia e Outro, objetivando: (i) a
declaracao da rescisao do contrato celebrado entre as
partes; (ii) a condenacao dos requeridos na devolucao da
guantia de R$ 32.500,00 e (iii) condenacao dos requeridos em
danos morais no valor de R$ 10.000,00.

g. resumo dasAté a presente data, ndo foi proferida decisao de mérito no

g‘eéiiif_ges €presente processo. O ultimo ato processual se deu em
proferidas 04/11/2024, com a juntada de contestacao da Companhia.

h. estagio doc,nhecimento.

processo

i. chance de

perda (rro"a"el’PossiveI.
possive ou

remota)
j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

k. nali . . . , .
impaactglse g,:Caso a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n® 1047731-29.2024.8.11.0041

a. juizo 10° Vara Civel da Comarca de Cuiaba - Mato Grosso

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data deyy/10/2024

instauracao

d. partes nop,ior / Requerente: Manoel Bom Despacho Arruda Jr.
LR Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 70.000,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 5.000,00.

f. principais [rata-se de Acao Declaratoria de Inexisténcia de Débito c/c
fatos Danos Morais ajuizada por Manoel Bom Despacho Arruda Jr.

Em face do Companhia e Outro, objetivando, em sintese: (i) a
exclusao do lancamento do valor de R$ 50.000,00; (ii)
condenacao dos réus ao pagamento de R$ 20.000,00 em
danos morais.

g- resumo dgsAté a presente data, nao foi proferida decisao de mérito no
Gl e €presente processo. O Ultimo ato processual se deu em

?r%?;cr)idas 05/12/2024, com a realizagcao da audiéncia de conciliagao.
h. estagio dog,nnecimento.
processo

i. chance de

perda (provavel,p,g;yql,
possivel ou

remota)
j. motivo pelo
qual o processo

Critério quantitativo.
é considerado 9

relevante
k. analise do : . s L
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacgao.
do processo

Processo n° 1030172-20.2024.8.26.0016

a. juizo 1° Vara do Juizado Especial Civel da Comarca da Capital - Sao
Paulo
b. instancia Primeira Instancia

c. data  deyg/10/2024
instauracao

d. partes nopyior/ Requerente: Ana Maria Roncgalia lwasaki
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
e. valores, bensValor da Causa: R$ 56.480,00.

ou direitosNao € possivel estimar o valor envolvido no processo, tendo

envolvidos em vista que o processo envolve valores ja recolhidos e que
virao a sé-lo até o encerramento da discussao judicial.

f. principais [rata-se de Acao Declaratéria c/c Pedido de Indenizacao de

fatos Danos Materiais ajuizada por Ana Maria Roncgalia lwasaki em

face do Companhia e Outro, objetivando o cancelamento das
compras decorrentes da fraude da maquininha na qual a
autora foi supostamente vitimada ou, subsidiariamente, a
devolucao dos valores cobrados.

g. resumo das

decisées deEm 21/03/2025 foi proferida sentenga de improcedéncia em
mérito relacao a Companhia.

proferidas

h. estagio dog,nhecimento.

processo

i. chance de

perda (provavel,po oty
possivel u .

remota)
j. motivo pelo

qual o processo
é considerado

Critério quantitativo.

relevante

k. analise do

impacto

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n®° 1097360-72.2024.8.26.0002

a. juizo 15° Vara Civel do Foro Regional Il - Santo Amaro, Sao Paulo
b. instancia Primeira Instancia
c. data dej7/11/2024

instauracao

d. partes nop,ior /Requerente: Anelise Seren Cardoso
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 69.999,98.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 5.000,00

f. principais [rata-se de Acao de Inexigibilidade de Débito e Indenizagao
fatos por Dano Moral e Tutela de Urgéncia ajuizada por Anelise

Seren Cardoso em face do Companhia e Outros, objetivando,
em sintese: (i) o reconhecimento da inexigibilidade dos
valores fraudulentos lancados no cartao de crédito da
autora no montante de R$ 59.999,98 e (ii) condenacao dos
réus ao pagamento dos danos morais no valor de R$
10.000,00.

emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

Versédo : 10
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
g. resumo dasAté a presente data, ndo foi proferida decisao de mérito no

fln%‘:"i:ges de,resente processo. O processo se encontra concluso para
proferidas sentenca.

h. estagio docynhecimento.

processo

i. chance de
perda (provavel,p qsivel.
possivel ou
remota)

j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

k. ali d . " I
impair;zlse er‘C:Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 1021050-95.2024.8.26.0011

a. juizo 1° Vara do Juizado Especial Civel XI - Pinheiros, Sao Paulo

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data  deg/1/2024

instauracao

d. partes nopyior/Requerente: Lucio Maia

processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 50.000,00.

envolvidos Valor efetivo da causa: R$10.000,00

f. principais [rata-se de Acao Declaratoria de Inexisténcia de Débito c/c
fatos Indenizagcao por Danos Materiais e Morais ajuizado por Lucio

Maia em face do Companhia e Outro, objetivando, em
sintese: (i) que seja declarada a nulidade do representado
pela transacao fraudulenta de R$ 40.000,00; (ii)) condenacgao
dos réus ao ressarcimento do valor de R$ 40.000,00 e (iii)
condenacao dos réus ao pagamento dos danos morais no
valor de R$ 10.000,00.

%- resumo dgsAté a presente data, nao foi proferida deciséao de mérito no
ek €presente processo. O Ultimo ato processual se deu em

?r%?;?idas 28/01/2025 com a juntada de contestagcao da Companhia.
h. estagio doc,hecimento.
processo

i. chance de

perda (provavel,p,sgijyel,
possivel ou

remota)
j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

k. anali o A L
impaactglse g,:Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processon® 0812942-03.2024.8.19.0061

a. juizo 2° Vara Civel da Comarca de Teresoépolis, Rio de Janeiro

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data  degy/1/2024

instauracao

d. partes nop,tor/Requerente: Mauricio Castro da Silveira

LR Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 52.000,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 5.000,00.

f. principais [rata-se de Acao de Responsabilidade Civil por Danos Morais
fatos e Materiais c/c Obrigacao de Fazer e Pedido de Tutela de

Urgéncia ajuizada por Mauricio Castro da Silveira em face do
Companhia, objetivando a condenacao dos réus pelos danos
materiais no valor de R$ 12.000,00 e danos morais no valor de
R$ 40.000,00.

g- resumo dgsAté a presente data, nao foi proferida decisao de mérito no
Gl e €presente processo. O Ultimo ato processual se deu em

?r%?;cr)idas 24/02/2025 com a juntada de contestacao da Companhia.
h. estagio doc,nhecimento.
processo

i. chance de

perda (provavel,p,g;yql,
possivel ou

remota)
j. motivo pelo
qual o processo

Critério quantitativo.
é considerado 9

relevante
k. analise do : . s L
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacgao.
do processo

Processo n° 0122399-76.2024.8.05.0001

a. juizo 9° Vara do Juizado Especial Civel da Comarca de Salvador
b. instancia Segunda Instancia

c. —data deg/06/2024

instauracao

d. partes nop,ior/Requerente: Luciana Barreto das Virgens Araujo
eIz Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
e. valores, bens

n . dII"’"'tosVanr da Causa: R$ 54.408,59.

envolvidos

f. principais . L . .
fatos Trata-se de acao indenizatéria movida em face do cliente

em decorréncia de falha na prestacao de servicos.

g. resumo dasEm 08/01/2025 foi proferida sentenca de improcedéncia em

decisoes deface da Companhia.
mérito Apds, a Requerente apresentou recurso inominado em
proferidas 31/01/2025 e a Requerida apresentou as suas Contrarrazdes

em 12/02/2025.
h. estagio dop,. rsal
processo '

i. chance de

perda (provavel,p,sqivel.
possivel ou

remota)
j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

:(r;‘paa(:r;?)llse :,:Caso a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacgao.
do processo

Processo n® 5035723-80.2021.8.13.0079

a. juizo 3° Vara Civel da Comarca de Contagem

b. instancia Segunda Instancia

c. ~data dejqg/17/2021

instauracao

d. partes nop,ior/Requerente: Luiz Eduardo Penido

processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitos, - 4, causa: RS 82.462,649.

envolvidos

f. principaisTrata‘Se de execucao de titulo extrajudicial decorrente de
fatos um contrato de prestacao de servicos nao cumprido. O

requerente incluiu a Companhia no polo passivo em razao da
responsabilidade subjetiva.

g. resumo das

decisdes deEm 20/12/2021 a Companhia requereu a excecao de Pré-
mérito Executividade.
proferidas

h. estagio dop,. rsal
processo ’

i. chance de )
perda (rrovével,POSSlvel.
possive ou
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
remota)
j. motivo pelo

‘EI“a' & pr:ocesso Critério quantitativo.
é considerado

relevante
k. analise do . . s , -
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 0822913-02.2023.8.19.0205
a. juizo 6° Vara Civel da Comarca de Campo Grande
b. instancia Segunda Instancia

c. ~data  deg5/97/2023
instauracao

d. partes nop,ior /Requerente: Marcelo Rodrigo de Melo Lopes

S Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitos, 45 Causa: R$ 142.231,28.

envolvidos

f. principaisTrata-se de acao indenizatéria movida em face da

fatos Companhia em decorréncia de falha na prestacdo de
Servigos.

%- resumo dgsAté a presente data, nao foi proferida decisao de mérito no
Cielbio s €presente processo. O ultimo ato processual se deu em

?r%?tta?idas 05/09/2023, com a juntada da contestacao da Companhia.

h. estagio dop,, rsal
processo ’
i. chance de

perda (provavel,p sqivel.
possivel u

remota)
j. motivo pelo
qual o processo

Critério quantitativo.
é considerado 9

relevante
k. analise do : . s L
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processon’ 0015948-60.2024.8.16.0182

a. juizo 13° Juizado Especial Civel da Comarca de Curitiba

b. instancia Segunda instancia

c. ~data deqg/04/2024
instauracao
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
d. partes nop,tor /Requerente: Marina Barbosa de Lima Mendes

processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou  direitos, - 4a Causa: R$ 56.480,08.

envolvidos

f. principaisTrata-se de acéo indenizatéria movida em face da

fatos Companhia em decorréncia de falha na prestagdo de
Servigos.

g. resumo dasEm 17/12/2024 a acéao foi julgada parcialmente improcedente

decisdes dee a Companhia interpés recurso inominado em 29/01/2025. A

mérito ultima movimentacéao processual se deu em 06/03/2025 com

proferidas os autos remetidos para a 2° instancia.

h. estagio dop..rsal
processo )
i. chance de

perda (provavel,p,sqivel.
possivel ou

remota)
j. motivo pelo
qual o processo

Critério quantitativo.
é considerado 9

relevante
k. analise do : - s A
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacgao.
do processo

Processon’ 5027034-42.2024.8.13.0079

a. juizo 6° Vara Civel da Comarca de Contagem

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data  dey7/05/2024

instauracao

d. partes NOAutor / Requerente: Patricia Miriane Chaves de Miranda

processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitos, ., 45 causa: R$ 55.291.40.

envolvidos

f. principaisTrata-se de acéo indenizatéria movida em face da

fatos Companhia em decorréncia de falha na prestagédo de
servigos.

g. resumo daspté a presente data, ndo foi proferida decisao de mérito no

:in%c;ii:ges de,resente processo. O ultimo ato processual se deu em
proferidas 21/06/2024, com a juntada de contestacao da Companhia.

h. estagio doc,nhecimento.

processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
i. chance de

perda (provavel,p,sgjyel,
possivel ou

remota)
j. motivo pelo

‘EI“a' & pr:ocesso Critério quantitativo.
é considerado

relevante
k. analise do

impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n®° 0806846-38.2023.8.19.0212

a. juizo 2° Vara Civel da Comarca de Niteroi
b. instancia Primeira Instancia
c. ~data  deyg/0g/2023
instauracao
d. partes nop,tor/Requerente: Paulo Cesar Abi Ramia
LR Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.
e. valores, bens
ou direitos 45 causa: R$ 70.000,00.
envolvidos
f. principaisTrata-se de acao indenizatéria movida em face da
fatos
Servigos.
g. resumo dasppos a apresentacdo de contestacéo pela Companhia, foi
decisoes de
mérito
broferidas 06/09/2023.
h. estagio doc,nhecimento.
processo

i. chance de

perda (provavel,p sqivel.
possivel ou

remota)
j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

k. analise do

Critério quantitativo.

impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 1001522-65.2025.8.26.0100

a. juizo 26° Vara Civel do Foro Central/SP

b. instancia Primeira Instancia

Companhia em decorréncia de falha na prestacao de

concedida a Tutela Provisdria requerida pelo Requerente, em

Versédo : 10
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
c. ~data  degg/p1/2025

instauracao

d. partes NOAutor / Requerente: Fagner Genghini e Daniel Oliveira de Souza
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

n . dII"’"'tosVanr da Causa: R$ 65.000,00.

envolvidos

f. principais L. L .

fatos Trata-se de acao indenizatéria movida em face de

Companhia em decorréncia de “fraude na maquininha”.

g. resumo das

decisées deEm 27/03/2025 foi proferida sentenca julgando a acgéo
meérito improcedente em face de Companhia.

proferidas

h. estagio doc,nhecimento.

processo

i. chance de

perda (provavel,p,sqivel.
possivel ou

remota)
j. motivo pelo

qual O Processo o itario quantitativo.
é considerado

relevante
k. analise do : - s A
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacgao.
do processo

Processo n° 1001780-36.2025.8.26.0016

a. juizo 1° Vara do Juizado Especial Civel do Foro Central/SP
b. instancia Primeira Instancia

c. ~data dejp3/01/2025

instauracao

d. partes nop,tor / Requerente: Thiago Coutinho Arnaut
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 53.000,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$10.000,00

f. principais L L .

fatos Trata-se de acdo indenizatéria movida em face de

Companhia em decorréncia de “fraude na maquininha”.

g. resumo dasEm 29/01/2025 foi proferida decisao deferindo a tutela de

decisoes deurgéncia para suspender a exigibilidade das transacoes
mérito fraudulentas discutidas até que o feito seja julgado.
proferidas A Companhia s6 foi citada em 11/02/2025, quando intimada

para comparecer em audiéncia de conciliacédo que foi
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
realizada no dia 27/05/2025, e apresentar defesa.

h. estagio doc,nhecimento.
processo

i. chance de
perda (provavel,p qsivel.
possivel ou
remota)

j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

k. ali d . " I
impair;glse er‘C:Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 5014924-45.2025.8.13.0024

a. juizo 20° Vara Civel do Foro da Comarca de Belo Horizonte/MG

b. instancia Primeira Instancia

c. data dey /2025

instauracao

d. partes noAutor / Requerente: Isabela Orsini Franca e Stefano G.
processo Domiciano Malaussena

Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.
e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 143.922,42.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 50.000,00

f. principaisTrata-se de acao indenizatéria movida em face da

fatos Companhia em decorréncia de falha na prestacdo de
Servigos.

g. resumo dasAté a presente data, ndo foi proferida decisao de mérito no

decisées de,resente processo. O Ultimo ato processual se deu em
AL 08/05/2025 t iterando os t da inicial
proferidas , 0s autores reiterando os termos da inicial.

h. estagio doc,nnecimento.

processo

i. chance de
perda (Fm"é"el’Possivel.
possive ou
remota)

j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

!(,;‘pair;ihse :,.:Caso a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
Processon° 0811462-25.2025.8.19.0038

a. juizo 6° Vara Civel do Foro da Comarca de Nova Iguacu/RJ

b. instancia Primeira Instancia

c. data dey7/7/2025

instauracao

d. partes nop,tor / Requerente: Bianca dos Santos Anunciacéo Ferreira

AR Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 69.500,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$20.000,00

f. principaisTrata-se de acédo indenizatéria movida em face da

fatos Companhia em decorréncia de falha na prestagdo de
Servigos.

g. resumo dasAté a presente data, nao foi proferida decisédo de mérito no

decisées CIepresen‘ce processo. O ultimo ato processual se deu em
merito 14/03/2025, com a emenda a inicial pela parte autora
proferidas ’ pelap ! '

h. estagio doc,nhecimento.

processo

i. chance de
perda (provavel,p cqiye|
possivel ou
remota)

j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

k. ali d . A o
impaa:;g'se e,:Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n° 0812013-56.2025.8.19.0021

a. juizo 1° Juizado Especial Civel da Comarca de Duque de Caxias/RJ

b. instancia Primeira Instancia

c. data de;7/03/2025

instauracao

d. partes nop,ior/Requerente: Adenilza Andre Gomes

processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 60.720,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 10.000,00

f. principaisTrata-se de acgéo indenizatéria movida em face da

fatos Companhia em decorréncia de falha na prestagdo de
servigos.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes ) ] ] o ]
g. resumo dasAté a presente data, nao foi proferida decisao de mérito no

decisoes depresente processo. O ultimo ato processual se deu em
mérito 15/04/2025, com a juntada de contestacao da Companhia
proferidas nos autos.

h. estagio doc,nnecimento.

processo

i. chance de

perda (provavel,p,ssivel,
possivel ou

remota)
j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

-:(r;‘pair;?,hse ec::Caso a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n’° 1002970-84.2025.8.26.0161

a. juizo Vara do Juizado Especial Civel do Foro da Comarca de
Diadema/SP

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data deyy/03/2025

instauracao

d. partes nop,ior/Requerente: Walter Alves Toledo

processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 52.500,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 10.000,00

f. principaisTrata-se de agado indenizatéria movida em face da

fatos Companhia em decorréncia de falha na prestacéo de
Servigos.

g. resumo dasAte apresente data, ndo foi proferida decisao de meérito no

decisdes depresente processo. O ultimo ato processual se deu em

mérito 15/04/2025, com a citagao e intimacao da Companhia para

proferidas comparecer em audiéncia de conciliacdo que acontecera

em 10/06/2025 e apresentar defesa.

h. estagio doc,nhecimento.
processo

i. chance de
perda (provavel,p cgiyel
possive ou '
remota)

j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

k. analise doCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

impacto em )
caso de perdapagamento da condenacao.
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do processo

Processo n° 1027051-89.2025.8.26.0002

a. juizo 2° Vara do Juizado Especial Civel do Foro Regional Il da
Comarca de Santo Amaro/SP

b. instancia Primeira Instancia

c. data degy/n4/2025

instauracao

d. partes noAutor/ Requerente: Paolo Rogerio de O. Salvalaggio e Denise

processo D. Salvalaggio

Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.
e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 60.000,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 5.000,00

f. principais o o )

fatos Trata-se de acao indenizatéria movida em face de

Companhia em decorréncia de “fraude na maquininha”.

g. resumo dasEm 10/04/2025 foi proferida decisao indeferindo o pedido de

decisoes detutela de urgéncia antecipada feito pelos autores, que tinha

mérito como objetivo suspender a exigibilidade da cobranca das

proferidas transacdes fraudulentas discutidas até que o feito seja
julgado.

h. estagio doc,nhecimento.

processo

i. chance de

perda (provavel,p,g;yel,
possivel ou

remota)
j. motivo pelo

gual O Processo o itario quantitativo.
€ considerado

relevante
k. analise do : . s L
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacgao.
do processo

Processo n® 5012951-54.2025.4.03.6301

a. juizo 1" Vara Civel do Juizado Especial Federal da Subsecao
Judiciaria da Capital/SP

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data  depp/n4/2025

instauracao

d. partes noAutor / Requerente: Mariana Araujo M. Ferreira e Regina Coeli

processo de Araujo

Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.
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e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 59.800,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$5.000,00

f. principais . o )

fatos Trata-se de acao indenizatéria movida em face de

Companhia em decorréncia de “fraude na maquininha”.

g. resumo dasEm 15/04/2025 foi proferida decisao deferindo o pedido de

decisoes detutela de urgéncia antecipada feito pelos autores, para
meérito obstar que o nome das autoras seja negativado até que o
proferidas feito seja julgado.

h. estagio doc,nhecimento.

processo

i. chance de

perda (provavel,p,sgiyel,
possivel ou

remota)
j. motivo pelo

gual O Processo o iiarig quantitativo.
€ considerado

relevante
k. analise do . . . . -
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processo n® 1026053-24.2025.8.26.0002

iui 1° Vara do Juizado Especial Civel do Foro Regional Il da

a. juizo
Comarca de Santo Amaro/SP

b. instancia Primeira Instancia
c. ~data deq;/n4/2025
instauracao
d. partes noAutor /Requerente: Mariana Araujo M. Ferreira e Regina Coeli
processo de Araujo

Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.
e. valores, bens

ou direitos, 4, Causa: R$ 58.800.00.

envolvidos

f. principais .. o .

fatos Trata-se de agao indenizatéria movida em face de

Companhia em decorréncia de “fraude na maquininha”.

g. resumo dasEm 07/04/2025 foi proferida sentenca extinguindo o

decisoes deprocesso sem resolugao de mérito, uma vez que a Caixa
meérito Econdémica Federal (corré) tem natureza de empresa publica
proferidas federal e nao pode ser julgada pelo Juizado Estadual, mas

sim pelo Juizado Federal.

h. estagio doc,nhecimento.
processo

i. chance dep, 1 0ta
perda (provavel, ’
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possivel ou
remota)

j. motivo pelo

‘EI“a' O Processo (. itario quantitativo.
é considerado

relevante
k. analise do : - e I
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenagao.
do processo

Processo n° 0821332-03.2024.8.19.0209

a. juizo Juizado Especial Civel da Barra da Tijuca/TJRJ

b. instancia Primeira Instancia

c. —data deg/06/2024

instauracao

d. partes nop,ior/Requerente: Fabiola Oliveira Caldas Netto
processo Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 50.000,00.

envolvidos Valor estimado do risco: R$ 5.000,00.

f. principais . . .
fatos Trata-se de acao indenizatéria movida em face de

Companhia em decorréncia de “fraude na maquininha”.

g. resumo dasAte apresente data, ndo foi proferida decisao de merito no

decisoes depresente processo. O ultimo ato processual se deu em
mérito 01/07/2024, com a juntada de contestacao por parte da
proferidas Companhia.

h. estagio doc,nhecimento.

processo

i. chance de

perda (provavel,p, 5
possivel ou '

remota)
j. motivo pelo
qual o processo

Critério quantitativo.
é considerado 9

relevante
k. analise do : . s L
impacto emCaso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo

Processon’ 1006642-17.2024.8.26.0006

a. juizo 1° Vara Civel do Foro Regional de Penha de Franca/TJSP

b. instancia Primeira Instancia

c. ~data  dey3/05/2024
instauracao
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d. partes nop,tor /Requerente: Gisele Santos de Souveia Marchetti

AR Réu / Requerido: Reag Investimentos S.A.

e. valores, bens

ou direitosValor da Causa: R$ 70.000,00.

envolvidos Valor Atual Estimado do Risco: R$ 5.000,00

f. principais . S )

fatos Trata-se de acao indenizatéria movida em face de

Companhia em decorréncia de “fraude na maquininha”.

g. resumo das

:jn%(:'ii:ges degr, 30/10/2024 a acao foi julgada parcialmente procedente.
proferidas

h. estagio doc,nhecimento.

processo

i. chance de

perda (provavel,p ., 4yel.
possivel u

remota)
j. motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

Critério quantitativo.

k. ali d . A o
impaiqglse e,:Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao

caso de perdapagamento dacondenacao.
do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Considerando que, na data de atualizacao anual deste Formulario de
Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que inclui auditoria no
valor total provisionado dos processos da Companhia, ainda nao foram concluidos,
nao ha, neste momento, informacoes a serem prestadas pela Companhia neste
item.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e/ou suas
controladas nao figuram como parte em processos sigilosos relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes
4.7 - Outras contingéncias relevantes

Nao existem outras contingéncias relevantes que nao tenham sido
divulgadas neste item 4 do Formulario de Referéncia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos, destacando, em caso afirmativo, o érgao que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou
uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada em
reuniao do Conselho de Administracao realizada em 26 de fevereiro de 2021,
conforme alterada (“Politica de Gerenciamento de Riscos”), que estabelece os
principios e parametros a serem observados no gerenciamento de riscos da
Companhia, de modo a identificar, avaliar, prever, monitorar e gerenciar os riscos
aos quais esta sujeita.

A Politica de Gerenciamento de Riscos Pode ser acessada: (i) na sede da
Companhia; (ii) na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia; e (iii) na
pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

O Comité de Auditoria da Companhia é responsavel pela avaliacao da
necessidade de atualizacoes e aprimoramentos a Politica de Gerenciamento de
Riscos, na forma do seu Regimento Interno, devendo periodicamente submeter a
avaliacao do Conselho de Administracao seu entendimento sobre a suficiéncia e
adequacao da referida politica a estrutura e atividades da Companhia.

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos,
quando houver, incluindo:

As politicas e praticas adotadas pela Companhia buscam a adequacao as
melhores praticas de gerenciamento de riscos, controles internos e governanca
corporativa. O gerenciamento de riscos é fundamental para a estratégia da
Companhia, provendo um procedimento de identificagao de riscos aplicavel as
atividades atuais e futuras da Companhia.

i. Os riscos para os quais se busca protecao

A Companhia esta sujeita a determinados riscos que sao abordados pela
Politica de Gerenciamento de Riscos, quais sejam:

e Risco Estratégico: significa o risco de implementagao de uma
estratégia errada, inadequada ou ineficaz que deixe de atingir os
objetivos da Companhia.

¢ Risco Operacional: significa o risco de prejuizo devido a falhas,
deficiéncias ou inadequacao de processos, pessoal e sistemas
internos de suporte as atividades da Companhia ou, ainda, eventos
externos, incluindo, mas nao se limitando, risco de compliance
associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos, assim como
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
sangoes devidas ao nao cumprimento de leis e regulamentos e
indenizacoes de danos causados a terceiros resultantes das
atividades da Companhia. Também inclui fraudes internas e externas.

e Risco de liquidez: significa o risco de falta de capacidade
financeira da Companhia para pagar suas dividas previstas e
imprevistas, efetivas e futuras, incluindo operagcdées com garantias,
sem afetar suas operacoes do dia e sem incorrer em perdas
significativas.

eRisco de Compliance: significa o risco de estar sujeito a
quaisquer sancgoes legais de cunho reputacional ou regulatodrias, ou
prejuizo financeiro que a Companhia possa sofrer em decorréncia de
sua falha em cumprir as leis e regulamentos aplicaveis, politicas
internas, coédigos de conduta e padroes de boas praticas.

e Risco de Informacao: significa o risco relacionado a perda, ao
mau uso ou a divulgacao nao autorizada de dados pessoais sensiveis
ou informacdes confidenciais de clientes, fornecedores, parceiros
de negdcios, acionistas internos ou externos que possam causar
danos ou transtornos a qualquer individuo, ameacar os negdécios da
Companhia ou prejudicar sua reputacao.

ii. Os instrumentos utilizados para protecao

A Companhia estabelece um processo de gerenciamento dos riscos que
engloba os seguintes componentes:

e Ambiente interno: realizar a analise de ambiente interno, por
meio da avaliagao envolve o estabelecimento da base de como
riscos e sao percebidos controles sao visualizados e tratados pelos
empregados da Companhia;

eFixacao de objetivos: definir os objetivos estratégicos,
operacionais, de comunicagao e de confiabilidade, por meio de um
processo de desenvolvimento e de alinhamento entre os objetivos
priorizados a missao e aos principios da Companhia;

e Identificacao de eventos: realizar andlise para identificacao de
eventos, fatores internos e externos que configurem risco reais ou
potenciais e possam afetar adversamente as estratégias de
negocios e as metas da Companhia;

e Avaliacao do risco: realizar analise de riscos em funcao dos
objetivos que podem ser identificados, bem como da probabilidade
de ocorréncia do risco e de seu impacto. Como alternativas para a
avaliagcao de riscos, a Companhia ira realizar a comparagao com
referéncias de mercado (benchmarketing), bem como modelos
probabilisticos;
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e Resposta ao risco: definir respostas aos riscos por meio da

identificacao e avaliacao das possiveis alternativas, as quais podem
ser: (i) evita-lo; (ii) aceita-lo; (iii) mitiga-lo; (iv) compartilha-lo; ou (v)
transferi-lo, levando em consideracao a tolerancia e Apetite para o
Risco;

e Atividades de controle: estabelecer atividades de controle,
por meio da elaboracao de planos de acao alinhados as politicas e
procedimentos da Companhia, bem como da gestao de
implementacao das agodes propostas, visando assegurar que as
respostas aos riscos sejam executadas com eficécia;

eInformagcédo e comunicagao: estabelecer o fluxo de
governanca de informacodes e definir a estratégia de comunicacao,
de forma que as informagdes relevantes sejam identificadas,
coletadas e comunicadas para os empregados da Companhia, para
que todos possam compreender e desempenhar suas funcoes e
responsabilidades com relacao ao enfrentamento dos riscos
priorizados; e

e Monitoramento: monitorar continuamente a integridade do
Gerenciamento do Risco, realizando as modificagoes que se fagam
necessarias. Deste modo, a Companhia podera reagir ativamente
conforme as circunstancias diferentes e inesperadas. O
monitoramento é realizado por meio de atividades gerenciais
continuas e avaliagcdes independentes.

O processo de gerenciamento do risco da Companhia sera realizado por meio
de auditoria internae externa visando a minimizar as consequéncias da ocorréncia
de um risco com base em impactoe probabilidade, reconhecendo-se que o risco
propriamente dito pode nao ser eliminado.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos € composta pelo
Conselho de Administracao, pela Diretoria da Companhia, pelo Comité de Auditoria,
pela Area de Riscos e Controle Internos e pela Auditoria Interna.

Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracao da Companhia é responsavel pela aprovacao da
Politica de Gerenciamento de Riscos, suas revisdes e atualizacoes, bem como por:
(i) determinar o apetite para o risco e estabelecer a cultura da gestao do risco
dentro da Companhia, especialmente com relagcédo a novas iniciativas e riscos
emergentes; (ii) tomar as decisdes principais com relacao ao processo de gestao
de riscos da Companhia, incluindo os que possam afetar o perfil de risco ou
exposicao da Companhia; (iii) avaliar a efetividade do sistema de controles
internos, com o assessoramento do Comité de Auditoria; (iv) aprovar quaisquer
mudancas na Politica de Gerenciamento de Riscos; e (v) revisar, monitorar e
aprovar as estratégias gerais da Companhia para a gestao do risco e os papéis e
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relatérios elaborados pelo Comité de Auditoria e pela Area de Riscos e Controles
Internos.

Diretoria

A Diretoria da Companhia é responsavel por: (i) implementar as estratégias da
Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragcao com relagcao a Gestao do
Risco; (ii) propor ao Conselho de Administracao o Apetite para o Riscos da
Companhia; (iii) avaliar periodicamente a Avaliagao de Risco, relatando quaisquer
descobertas ao Conselho de Administracao; (iv) avaliar e monitorar o Risco
Estratégico; (v) identificar quaisquer Riscos antecipadamente e conduzir o
Gerenciamento de Risco correlato.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Companhia é encarregado de: (i) rever o
cumprimento pela Companhia das leis, padroes e regulamentos aplicaveis; (ii)
avaliar e analisar o uso e a confiabilidade dos controles internos, riscos de
compliance e corporativos; (iii) monitorar as exposicoes de Risco da Companhia;
(iv) fiscalizar o desempenho de terceiros contratados para dar suporte ao staff
designado para desempenhar fungdes de compliance, controles internos e risco
corporativo; (v) coordenar e monitorar as atividades de canal de denuncias
(whistleblower) assegurando a autonomia, sigilo, confidencialidade e um ambiente
livre de retaliacdes; (vi) avaliar e monitorar o Risco de Liquidez; (vii) investigar e
monitorar eventos que possam prejudicar os controles internos e o compliance da
Companbhia; (viii) fornecer treinamento recorrente ao pessoal da Companhia com
vistas a assegurar que sejam capazes de identificar, evitar, avaliar, monitorar e
mitigar Riscos; (ix) conduzir uma revisao periddica da Politica de Gerenciamento de
Riscos e apresentar quaisquer sugestoes ao Conselho de Administracao; e (x)
avaliar periodicamente a Avaliacao de Risco, relatando quaisquer descobertas ao
Conselho de Administracao.

Area de Riscos e Controles Internos

Os colaboradores da Companhia designados para desempenhar fungdes de
compliance, controlesinternos e de riscos corporativos sao responsaveis por: (i)
rever o cumprimento pela Companhia das leis, padroes e regulamentos aplicaveis;
(i) estabelecer o processo de gestao do risco da Companhia; (iii) coordenar e
determinar as diretrizes a serem seguidas no tocante aos procedimentos de
compliance, controles internos e risco corporativo; (iv) avaliar e monitorar o Risco
de Compliance,o Risco Operacional e o Risco de Informacao; (v) mapear e conduzir
treinamentos de compliance as areas de interesse; (vi) auxiliar a area de ouvidoria
na apuragao e andlise das medidas disciplinares a serem aplicadas em
decorréncia de violacao do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia; (vii) realizar
no minimo uma revisao anual do sistema de controles internos da Companhia;
e (viii) coordenar a forgca de trabalho interna destinada a detectar quaisquer
Riscos e monitorar a eficacia do processo de Gerenciamento do Risco.

Auditoria Interna
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A area responsavel pela auditoria interna da Companhia respondera
diretamente ao Comité de Auditoria, e estara encarregada de: (i) monitorar, avaliar
e realizar recomendacoes visando a aperfeicoar os controles internos e as
normas e procedimentos estabelecidos pelos administradores; (ii) aferir a
qualidade e efetividade dos processos de Gerenciamento do Risco, controle e
governanca da Companhia; (iii) determinar a extensao do cumprimento das normas,
dos planos e procedimentos vigentes; (iv) determinar o grau de confianca, das
informacdes e dados contdbeis e de outra natureza, preparados dentro da
Companhia; e (v) avaliar os riscos estratégicos e de negdcio da Companhia.

c. adequacao da estrutura operacional e controles internos para
verificacao da efetividade da politica adotada

O gerenciamento do risco € um elemento crucial das estratégias da
Companhia, ja que fornece um processo sistematico para identificar riscos
relacionados a atividades comerciais novas e correntes. Tal processo envolve a
categorizagao e a avaliagao de cada risco e a aplicagao de controles gerenciais
para mitigar o risco, baseados em um julgamento acerca do impacto provavel caso
nenhuma medida seja tomada, combinado com uma avaliagao da probabilidade de
nova ocorrénciado risco.

A efetividade da estrutura de gerenciamento de riscos e controles internos é
assegurada através da hierarquizacao das atividades de avaliagao de riscos, por
meio de um planejamento de demandas realizado pelo Conselho de Administracao,
com o auxilio do Comité de Auditoria e da Diretoria da Companhia, com a atuacao
dos departamentos citados acima. A adequacao da estrutura operacional e de
controles internos para verificacao da efetividade da politica de gerenciamento
de riscos é reavaliada anualmente pelo Conselho de Administragao da Companhia,
com assessoramento do Comité de Auditoria.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2 - Descricao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia
de tais controles, indicando eventuais imperfei¢coes e as providéncias adotadas
para corrigi-las

Os Diretores da Companhia acreditam na eficiéncia dos procedimentos e
controles internos adotados para assegurar a qualidade, precisao e confiabilidade
das demonstracoes financeiras da Companhia. Por essa razao, as demonstracoes
financeiras da Companhia apresentam adequadamente o resultado de suas
operacoes e sua situacao patrimonial e financeira nas respectivas datas. Ainda, os
Diretores nao identificaram quaisquer tipos de imperfeicoes que possam
comprometer as demonstracoes financeiras da Companhia.

Objetivando assegurar que as demonstragoes financeiras sejam elaboradas
de forma fidedigna, refletindo consistentemente seus processos operacionais e
financeiros e preparadas em conformidade com os requisitos exigidos, a
Companhia adota praticas e controles internos que sao também refletidos em sua
Politica de Gerenciamento de Riscos, para assegurar a qualidade, preciséo e
confiabilidade na elaboracao de suas demonstracoes financeiras.

Mensalmente, a geréncia de contabilidade, controladoria e a diretoria
financeira da Companhia revisam o fechamento contabil com vistas a assegurar tal
adequacao e confiabilidade.

Os fluxos de processos e os sistemas sao reavaliados para aferir a efetividade
dos controles existentes. Os valores e o sistema de gestao de riscos e controles
internos da Companhia, sao a base do ambiente de controle. A Companhia revisa
seus riscos, sistemas e segregacao de tarefas, buscando que as transagoes sejam
registradas e reportadas por completo e corretamente. As atividades de controle
da Companhia incluem instrucdes, orientacoes e procedimentos na tentativa de
que as acoes identificadas pela administragao para enderecar os riscos relevantes
sejam realizadas com efetividade. A efetividade dos controles € monitorada como
parte da gestao, j&a que um controle inicialmente eficaz pode tornar-se ineficaz
devido a alteragdes no ambiente operacional. Mudangas nos controles também
podem ocorrer devido a mudancgas nos processos, nos sistemas de tecnologia da
informacao ou de pessoal.

Os controles internos adotados pela Companhia para elaboragcao das
demonstragoes financeiras possuem limitagdes, podendo nao prevenir ou detectar
determinadas falhas. Este risco integra o Risco Operacional a que se refere o item
5.1 deste Formulario de Referéncia e esta sob responsabilidade da area de Riscos e
Controles Internos.

b. estruturas organizacionais envolvidas

Os riscos relacionados a elaboracao das demonstragdes financeiras
confiaveis e os procedimentos de gerenciamento desses riscos estao sob
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responsabilidade da Area de Riscos e Controles Internos. Este gerenciamento é
feito com o suporte da diretoria financeira e da geréncia de controladoria.

Os controles internos destinados a elaboracao de demonstracoes financeiras
confiaveis sao avaliados e reportados em relatério elaborado bimestralmente pela
Area de Riscos e Controles Internos, posteriormente consolidado em um relatério
elaborado pela mesma area a partir de todos os relatérios integrantes do primeiro
nivel do sistema estruturado de gerenciamento de riscos da Companhia.

Este relatério consolidado, contendo as conclusdes e avaliacdo da Area de
Riscos e Controles Internos sobre os procedimentos de gerenciamento de riscos
da Companhia é entao submetido a anélise do Comité de Auditoria para
monitoramento e analise da adequacao dos procedimentos adotados e
identificacao de novos riscos.

Com base nesse fluxo de informacao incorporado nos relatérios periédicos, o
Comité de Auditoriareporta trimestralmente suas conclusoes e sua avaliacao sobre
a confiabilidade dos controles internos da Companhia, inclusive sobre o Risco
Operacional, ao Conselho de Administracao, dando suporte ao monitoramento, a
aprovacao e revisao das estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia
pelo Conselho de Administracao.

Com relacao ao Risco Operacional, a funcéo da Area de Riscos e Controles
Internos estende-se tanto ao primeiro quanto ao segundo nivel de sistema
estruturado de gerenciamento de riscos da Companhia, abrangendo aidentificacao
de eventos e resposta a riscos, assim como informacdo e comunicacao do
gerenciamento de riscos e o controle das atividades de gerenciamento de riscos.

Para maiores informacdes sobre as funcées e procedimentos da Area de
Riscos, Controles Internos e Auditoria Interna, vide item 5.1 deste Formulario de
Referéncia.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

A supervisao da eficiéncia dos controles internos integra o segundo nivel do
sistema estruturado de gerenciamento de riscos da Companhia, tendo como
nucleo a Area de Riscos e Controles Internos, bem como a Auditoria Interna, e esta
baseada nainformacao, comunicacao e revisao periddica. A eficacia e a efetividade
operacional dos controles internos sao avaliadas anualmente.

A Area de Riscos e Controles Internos da Companhia, conforme refletido nos
termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, devera, dentre outros, (a) preparar
relatoérios trimestrais que descrevam os riscos da Companhia, a avaliagao de risco
correlata e os resultados do gerenciamento do risco, e submeté-los ao Comité de
Auditoria; (b) realizar no minimo uma revisao anual do sistema de controles internos
da Companhia; (c) coordenar a forca de trabalho interna destinada a detectar
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quaisquer riscos e monitorar a eficacia do processo de gerenciamento do risco; e,
por fim, (d) aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanca da Companhia.

Além disso, a Area de Riscos e Controles Internos atua na atividade de controle
dos riscos, cabendo a ela estabelecer o processo de Gestao do Risco da
Companhia, fixar e coordenar as diretrizes referentes aos controles internos e ao
risco corporativo, revisar anualmente o sistema de controle de riscos internos.

Com o apoio da Area de Riscos e Controles Internos, o Comité de Auditoria atua
para monitorar sistematicamente o gerenciamento de riscos da Companhia,
inclusive especificamente pararever o cumprimento dalei, padroes e regulamentos
aplicaveis e monitorar e investigar eventos que possam prejudicar os controles
internos da Companhia.

A Diretoria também atua na supervisao da eficiéncia dos controles internos,
incumbindo-lhe reexaminar periodicamente a Avaliacao de Risco e relatar quaisquer
descobertas ao Conselho de Administracao.

Por fim, o Conselho de Administracdo, com suporte das areas
supramencionadas, devera monitorar, revisar e aprovar as estratégias da
Companhia para a gestao do risco. Além disso, o Conselho de Administragao avalia
o desempenho do Comité de Auditoria e, conforme se mostrem necessarios, sao
definidos planos de acao para ajustes no desempenho do comité. Tais planos de
acao podem significar o aumento do orcamento do comité, revisao da forma de
atuacao, substituicao de membros do comité, alteracoes na equipe de auditoria
interna, entre outros.

d. deficiéncias e recomendacées sobre os controles internos
presentes no relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor
pelo auditorindependente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que
trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Considerando que, na data de atualizacédo anual deste Formulédrio de
Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ainda nao foram concluidos,
nao ha, neste momento, informagoes a serem prestadas pela Companhia referente
a este topico.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as
medidas corretivas adotadas

Considerando que, na data de atualizacédo anual deste Formulério de
Referéncia, os trabalhos de revisao das demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ainda nao foram concluidos,
nao ha, neste momento, informagoes a serem prestadas pela Companhia referente
a este topico.
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5.3 Programa de integridade

a. regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica

A Companhia possui compromisso com a prevencao, deteccao e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica.

A fim de consolidar as diretrizes que pautam sua atuacao corporativa, a
Companhia estruturou algumas de suas praticas em seu Cdédigo de Etica e
Conduta (“Cédigo de Etica” ou “Cédigo”), o qual foi aprovado em Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 26 de fevereiro de 2021, conforme
alterado.

Essas normas internas voltadas a integridade reunem um conjunto de
mecanismos e procedimentos internos utilizados na prevencao, deteccao e
combate a desvios de conduta e descumprimento da legislacao aplicavel, tais
como fraudes e corrupcao.

i. principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequacao ao perfil e riscos identificados pela Companhia

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela
Companhia estao descritos em seu Cédigo, que destaca veemente a intolerancia
com qualquer pratica ilicita ou antiética, como pagamento de suborno, fraude,
lavagem de dinheiro, cartel, concorréncia desleal, favorecimentos indevidos,
entre outros, seja no relacionamento com o poder publico ou na esfera dos
relacionamentos privados, especialmente no que concerne a atos de corrupcéao,
norteando o desenvolvimento e manutencéao de praticas de prevencao,
monitoramento e combate a atos ou tentativas de corrupcao, sendo aplicavel
indiscriminadamente a todos os integrantes da Companhia.

A Companhia possui um canal para apresentagao eventuais denuncias
(internas e externas) relacionadas a violagcdes do Cdédigo ou de quaisquer leis,
diretrizes, politicas e normas internas da Companhia. A reavaliagao de riscos e
adaptacao de politicas € realizada trimestralmente ou sempre que houver
demanda das estruturas organizacionais envolvidas ou mudancgas relevantes na
Companhia. Para maiores informagoes sobre a avaliagao de riscos, vide item 5.1
deste Formulario de Referéncia.

ii. a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, cabera
ao Comité de Auditoria, o qual é auxiliado pela Area de Riscos e Controles Internos,
reportar ao Conselho de Administracao quaisquer riscos identificados ou eventos
que possam prejudicar os controles internos da Companhia e esta Politica, bem
como acompanhar as apuracgoes dos fatos.
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A Companhia busca garantir a independéncia de cada um dos oérgaos

internos, incluindo o Comité de Auditoria, concedendo total autonomia para a
atuacao de cada o6rgao envolvido no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade.

De modo a assegurar a independéncia do Comité de Auditoria é vedada a
participacao, em sua composicao, de diretores da Companhia, de diretores de
suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob
controle comum.

O Comité de Auditoria é responsavel por coordenar e monitorar as
atividades de canal de denuncias (whistleblower) assegurando a autonomia, sigilo,
confidencialidade e um ambiente livre de retaliacoes. Este canal € administrado
por uma empresa especializada externa e independente que garante o sigilo e a
nao retaliacao ao colaborador que realizou a denuncia, tratando as informacodes
com a devida diligéncia e confidencialidade, garantindo o seu correto
processamento. Uma equipe investigard todas as denuncias recebidas que
representem uma violacao a este Codigo, bem como as demais politicas da
Companhia. Essa equipe podera ser formada por empregados que trabalham nos
clas de Pessoas & Cultura, Seguranca da Informacao, Juridico & Compliance e
outras equipes, ou por partes externas, conforme necessario.

O colaborador da Companhia também pode acessar diretamente o cla de
Pessoas & Cultura ou o cla Juridico & Compliance para efetuar denuncias
diretamente, caso se sinta confortavel. Estes clas tém a obrigacao de orientar e
preservar o sigilo do denunciante, bem como de evitar qualquer tipo de retaliagao

O canal de denuncia da Companhia pode ser acessados através do site da
Companhia de relacao com investidores, estando disponiveis para pessoas fisicas
ou juridicas, publicas ou privadas, internas ou externas.

. codigo de ética ou de conduta

0O Cddigo se aplica a todos os colaboradores, dirigentes, estagiarios,
temporarios, jovens aprendizes e prestadores de servicos internos da Companhia,
visando estabelecer os principios éticos e de conduta que devem orientar as
relacoes internas e externas da Companhia, e orientar as atitudes e acdes da
Companhia nas suas diversas relacoes.

As sancgoOes aplicaveis em caso de violagao as regras do Cédigo ou a sua
esséncia estao previstas na legislacao civil, penal e trabalhista aplicavel, podendo
variar entre (i) orientacao verbal; (ii) adverténcia escrita; (iii) suspenséao com ou
sem perda de remuneracao; ou (iv) dispensa com ou sem justa causa. Nao
obstante, a Companhia também pode aplicar outras sancoes disciplinares que
entender cabiveis.

As diretrizes e orientagcoes contidas no Cédigo sao de conhecimento de
todos os colaboradores, dirigentes, estagiarios, temporarios, menores aprendizes
e prestadores de servicos da Companhia, bem como dos demais publicos
pertinentes.
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A Companhia realiza treinamentos sobre o Cdédigo de Etica com
periodicidade anual ou sempre que houver alteragoes ou atualizagoes do Cddigo,
abrangendo todos os envolvidos, quais sejam, administradores, empregados,
estagiarios, temporarios, menores aprendizes e prestadores de servicos.

O Cédigo de Etica pode ser acessado: (i) na sede da Companhia; (i) na
pagina de Relacdes com Investidores da Companhia; e (iii) no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

b. canal de dentuncia

i. canal de dentincias interno ou a cargo de terceiros.

iil. canal aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou
somente de empregados

iii. mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-

iv. orgao responsavel pela apuracao de denuncias

A Companhia conta com canal independente para eventuais denudncias, o
qual é administrado por empresa especializada e cujas informacodes sao captadas
e informadas ao Comité de Auditoria. O canal de denuncias da Companhia podem
ser acessados através do site da Companhia de Relagcdoes com Investidores,
estando disponiveis para pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
internas ou externas.

Para cada registro ou caso, ha um protocolo do assunto que pode ser
acompanhado dentro dos limites legais e internos de informacao, cabendo ao
Comité de Auditoria reportar tais assuntos ao Conselho de Administracao, bem
como acompanhar a apuracao dos fatos, que devera ser feita conjuntamente
pelos departamentos de Pessoas e Cultura e Juridico e Compliance.

Este € um dos principais canais de comunicagcao para que sejam
denunciados, inclusive anonimamente, os casos de violagao ao Cddigo, leis,
diretrizes, politicas e normas internas da Companhia. O canal garante o sigilo
quanto ao colaborador que realizou a denuncia e trata as informacdes com a
devida diligéncia e confidencialidade, garantindo o seu correto processamento. A
confidencialidade garante, ainda, que o colaborador que utilizar qualquer meio
direto para manifestacao ou denudncias nao sofrera nenhuma retaliacéao ou
punicao em funcao disto.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica e medidas corretivas adotadas

Considerando tanto as auditorias realizadas periodicamente quanto as
denuncias recebidas, nao foram identificados casos confirmados de desvios,
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fraudes, irregularidades e/ou atos ilicitos praticados contra a administragcao
publica.

d. caso o0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccdao e remediacdo de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificar as razées pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia
adota regras, politicas, procedimentos ou praticas para prevencao, deteccao e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica.
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5.4 Alteracoes significativas

Nao houve nenhuma alteracao significativa nos riscos aos quais a Companhia estéa
exposta, nem alteragoes no gerenciamento de seus riscos.

Nao ha, atualmente, expectativas com relacao a redugcao ou ao aumento relevante
na exposigao aos principais riscos descritos nos itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de
Referéncia.
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5.5 Outras informacoées relevantes

Nao ha outras informacgodes, além das ja prestadas, que a Companhia julga serem
relevantes neste item.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

10

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ARANDU PARTNERS HOLDING S.A.
61.630.876/0001-06 Brasil Nao Sim 21/10/2025
Nao
123.197.374 87,379 0 0,000 123.197.374 87,379
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ARC CAPITAL LTDA
27.690.986/0001-25 Brasil Nao Nao 11/10/2023
Nao ARC CAPITAL LTDA Juridica 27.690.986/0001-25
11.988.915 8,503 0 0,000 11.988.915 8,503
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
191.719 0,136 0 0,000 191.719 0,136
OUTROS
5.613.798 3,982 0 0,000 5.613.798 3,982
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versédo : 10

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
140.991.806 100,000 0

140.991.806
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 10

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ARANDU PARTNERS HOLDING S.A. 61.630.876/0001-06
DARIO GRAZIATO TANURE
016.819.597-63 Brasil Nao Sim 21/10/2025

Nao

900 50,000 0 0,000 900 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FELIPE OPPENHEIMER PITANGA BORGES

079.127.867-08 Brasil Néo Sim 21/10/2025

Nao

900 50,000 0 0,000 900 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versédo : 10

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

61.630.876/0001-06

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ARANDU PARTNERS HOLDING S.A.
1.800 100,000 0
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 02/06/2025
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 2.017
Quantidade acionistas pessoa juridica 17
Quantidade investidores institucionais 17

Acboes em Circulagao

Versédo : 10

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 16.470.113 11,682%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 16.470.113 : 11,682%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

EMPIRICA GESTAO
DE COBRANCAS E
GARANTIAS LTDA.

EMPIRICA HOLDING
LTDA. (NOVA
DENOMINAGAO DE
EMPIRICA HOLDING
SA)

GETNINJAS LTDA.

GMS COFFEE
COMPANY LTDA.

HIERON PATRIMONIO

FAMILIAR E

INVESTIMENTO LTDA.

QUADRANTE
INVESTIMENTOS
LTDA.

QUASAR ADVISORY
LTDA.

QUASAR HOLDING
LTDA.

REAG BERKANA
INVESTIMENTOS
LTDA. (NOVA
DENOMINAGAO DE
BERKANA INVEST. E
GESTAO DE
RECURSOS LTDA.)

REAG GESTAO DE
CREDITO LTDA.
(NOVA
DENOMINAGAO DE
EMPIRICA
INVESTIMENTOS
GESTAO DE
RECURSOS LTDA.)

REAG GESTAO DE
FUNDOS
IMOBILIARIOS LTDA.

REAG JUS GESTAO

DE ATIVOS JUDICIAIS

LTDA.

REAG LEGAL CLAIMS
GESTAO DE ATIVOS
LTDA.

10.260.448/0001-06

42.351.640/0001-96

55.744.877/0001-89

57.454.090/0001-08

10.464.748/0001-07

04.521.606/0001-23

48.347.106/0001-92

24.866.523/0001-83

10.757.908/0001-06

10.896.871/0001-99

43.757.787/0001-43

46.356.742/0001-55

41.019.477/0001-04

99,98

100

100

100

100

99

100

99

100

99

100

100

100

Versédo : 10
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ

Participagao do

emisor (%)

REAG PORTFOLIO 48.954.141/0001-70
SOLUTIONS LTDA.

REAG PRIME 42.329.349/0001-11
GESTAO DE

RECURSOS LTDA.

(NOVA

DENOMINAGAO DE

REAG EQUITIES

GESTAO DE

RECURSOS LTDA.)

REAG SPECIAL  48.890.963/0001-34
SITUATIONS GESTAO
DE RECURSOS LTDA.

REAG SPECIALTY 14.084.509/0001-74
FINANCE LTDA.

(NOVA

DENOMINAGAO DE

QUASAR ASSET

MANAGEMENT LTDA.)

REAG VENTURE 43.755.691/0001-46
CAPITAL & GROWTH
EQUITIES LTDA.

REAG WM GESTORA  05.119.639/0001-04
DE PATRIMONIO
LTDA.

100

100

100

100

100

99

Versédo : 10
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

ARANDU
PARTMERS .
HOLDING S.A Outros Acionistas
61.630.876/0001-06
87,38% 12,485%

Versédo : 10

BWM PARTNERS S.A.
43.601.177/0001-38

CE
.
==
E
o

100%

GETMINJAS LTDA
55744 877/0001-29
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6 - Outras informacodes relevantes

Nao ha outras informacoes, além das ja prestadas, que a Companhia julga
serem relevantes neste item.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Principais caracteristicas dos orgaos de administracao

(a) principais caracteristicas da politica de indicacdo e de
preenchimento de cargos do conselho de administracao

A Companhia adota uma Politica de Indicagao de Membros do Conselho
de Administracao, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria
Estatutaria (“Politica de Indicacao”), a qual institui os critérios e
procedimentos a serem observados para a composi¢gao dos orgaos da
administragcao da Companhia.

A indicagao dos membros do Conselho de Administragao, seus Comités
e Diretoria devera observar o disposto na Politica de Indicacao, no Estatuto
Social da Companhia, nos regimentos internos do Conselho de Administracgao,
de seus Comités e da Diretoria, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Agdoes e nas demais legislacoes e regulamentagoes
aplicaveis.

A Politica de Indicagao traz regras especificas para a composicao e
para a indicagao de membros do Conselho de Administracao, seus Comités e
da Diretoria, sendo que, de uma maneira geral, deverao ser indicados
profissionais altamente qualificados, com reputacao ilibada, comprovada
experiéncia técnica, profissional ou académica, compativel com o cargo para
o qual estao sendo indicados, disponibilidade de tempo para o desempenho
da funcao, e alinhados aos valores e a cultura da Companhia.

(b) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando,
em caso positivo:

A Companhia utiliza mecanismos de avaliacao de desempenho do
Conselho de Administracao, da Diretoria e do(s) comité(s) que a ele se
reporta(m) conforme politicas e praticas adotadas internamente.

(i) a periodicidade da avaliacao e sua abrangéncia

As avaliacoes do Conselho de Administracao, da Diretoria e dos
orgaos que a ele se reportam devem ser realizadas ao menos uma vez
durante a vigéncia do mandato dos seus membros, ocorrendo
costumeiramente com periodicidade anual. As avaliagdes abrangem
tanto avaliagao por érgao quanto individual.

O Conselho de Administracao realizara, ao menos uma vez
durante a vigéncia do mandato, a avaliacao formal do desempenho do
proprio Conselho de Administragao como érgao colegiado, de cada um
de seus membros, individualmente. Estara elegivel para participar do
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

processo de avaliacao, como avaliador ou avaliado, os membros do
Conselho de Administracao que estiverem na funcao por, pelo menos,
2 reunioes do Conselho de Administracao desde a ultima avaliacao.

Os Comités da Companhia realizam avaliagoes, pelo menos uma
vez durante a vigéncia do mandato dos seus membros, do dérgao
colegiado e de cada um de seus membros. A conducgao do processo de
avaliacao € responsabilidade do coordenador do respectivo comité.
Os resultados das avaliagdes individuais serao disponibilizados ao
respectivo membro objeto da avaliaggdgo e ao Conselho de
Administracao. Os resultados consolidados serao divulgados a todos
os membros do respectivo comité e ao Conselho de Administracao.

(ii) metodologia adotada e principais critérios utilizados
nas avaliacoes

A Companhia utiliza avaliagdes objetivas e subjetivas como
metodologia para avaliacao de desempenho do Conselho de
Administracao, da Diretoria e dos comités que a ele se reportam,
sendo que a avaliagao objetiva pode resultar do cumprimento de
metas anuais enquanto a avaliacao subjetiva é realizada por
superiores, pares e/ou subordinados, conforme determinado pelo
Conselho de Administracao.

O processo de avaliacao do Conselho de Administracao e da
Diretoria leva em consideracao o atingimento de metas, as
competéncias  organizacionais, bem como as principais
responsabilidades especificas de cada 6rgao e os temas normalmente
tratados, como o monitoramento do desempenho da Companhia, a
qualidade das decisdes sobre a operagao da Companhia e eventuais
alocacdoes de recursos, o desenvolvimento do capital humano, o
monitoramento dos riscos, o direcionamento estratégico, o
desenvolvimento de inovacao e visao de futuro.

Nao houve, nos Uultimos 3 exercicios sociais, quaisquer
alteracoes na metodologia e critérios utilizados na avaliacao dos
administradores da Companhia.

(iii) se foram contratados servicos de consultoria ou
assessoria externos

A Companhia pode vir a contratar servicos de consultoria ou
assessoria externa para realizar as avaliacoes de desempenho do
Conselho de Administracao, da Diretoria e dos comités que a ele se
reportam. No entanto, até o momento, a Companhia nao contratou tais
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Servigos.
(c) identificacéao e administracao de conflito de interesses

O Codigo de Etica e Conduta da Companhia prevé que, sempre que
receber um novo relato de conflito de interesses, o departamento de
Pessoas & Cultura, juntamente com o departamento Juridico & Compliance e
o gestor do colaborador, ira avalia-lo e, caso necessario, adotara as medidas
internas necessarias para avaliar os riscos ali identificados.

Ademais, a Companhia nao adota qualquer politica diferenciada de
administracao de conflitos de interesses em relacao ao previsto na
legislagao societaria.

(d) poroérgao
As informagoes referentes aos itens “i” a “iii” estéao devidamente
inseridas nas tabelas estruturadas abaixo.

(i) numero total de membros, agrupados por identidade
autodeclarada de género (refletido na tabela abaixo)

(ii) numero total de membros, agrupados por identidade
autodeclarada de cor ou raca (refletido na tabela abaixo)

(iii) numero total de pessoas com deficiéncia,
caracterizada nos termos da legislacao aplicavel (refletido na tabela
abaixo)

(iv) numero total de membros agrupados por outros
atributos de diversidade que a Companhia entenda relevantes

A Companhia nao possui indicadores de diversidade para
Conselho e Diretoria Estatutaria além dos divulgados na tabela abaixo.

(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com
relacao a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os
membros de seus orgaos de administracao e de seu conselho fiscal.

Embora a Companhia ainda nao possua objetivos especificos com
relacao a diversidade de género, cor ou ragca ou outros atributos entre os
membros de seus 6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal, pela
relevancia do tema, esta em discussao a criacao de objetivos dedicados ao
tema.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(f) papel dos orgaos de administracdo na avaliagao,
gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao
clima.

A Companhia considera relevante possuir medidas para avaliacao,
gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades relacionadas ao
clima, por isso, encontra-se em estéagio inicial de desenvolvimento de uma
politica de ASG. Até o presente momento, nao ha distribuicao de atividades
especificamente relacionadas ao tema.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Informagoes relacionadas ao conselho de administracao

a. orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracao

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Nos termos
do Regulamento do Novo Mercado, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, dos membros do Conselho de Administracao deverao ser
conselheiros independentes.

Além de outras matérias previstas em lei, as competéncias do Conselho
de Administracéao estao descritas no artigo 29 do estatuto social da
Companhia e no Regimento Interno do Conselho de Administracao da
Companhia, ambos disponiveis para acesso: (i) na sede da Companhia; (ii) no
site de relacdes com investidores da Companhia; e (iii) nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("“B3”) (www.b3.com.br).

Os demais 6rgaos que se reportam ao Conselho de Administragao sao
aqueles descritos noitem 5.1, “b.iii", quais sejam, Diretoria, Comité de Auditoria,
Area de Riscos e Controles Internos, e Auditoria Interna, cujas politicas e
regimentos estao disponiveis: (i) na sede da Companhia; (ii) no site de relacoes
com investidores da Companhia; e (iii) nos sites da CVM e da B3.

(b) avaliacao do trabalho da auditoriaindependente pelo conselho
de administracao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao avalia o trabalho da
auditoria independente e, embora possua politica de contratacao de servicos
de extra auditoria, nos ultimos 3 exercicios nao efetivou tais contratacoes.

(c) canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a
temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administracao

A Companhia possui canal de denuncias aberto a todos para
apresentacao de denuncias relacionadas a violagoes de quaisquer leis,
diretrizes, politicas e normas internas da Companhia, inclusive para questoes
ASG e de conformidade. O canal de denuncias esta disponivel no site de
Relagoes com Investidores da Companhia.

Para mais informacodes sobre o canal de denuncias da Companhia, vide
item 5.3.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome CARLOS ALBERTO HEITOR CPF: 184.192.418-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 11/12/1974
DE FARIAS MAGGIOLI sao: Nascimento:
FILHO

Experiéncia Profissional: Sécio-fundador da Quasar Asset Maanagement onde atuou como CEO da gestora. Foi Managing Director e Associate Partner no Banco Itau BBA por 8 anos atuando como Global

Co-Head of Equities. Foi ainda Portfolio Manager no banco Merrill Lynch GSRG em Londres, gerindo fundos long & short de agdes para mercados emergentes. Com mais de 25 anos
de experiéncia, trabalhou em Sao Paulo, Nova lorque, Londres e Santiago do Chile. Formado em Contabilidade pela PUC-SP e Mestre em Finangas pelo Insper-SP.
Obs: Saide de Silvano Gersztel (antigo VP), ja refletida anteriormente no FRE.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 17/10/2025 2 anos Vice Presidente Cons. Sim

Administragédo de Administragao
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Nome DARIO GRAZIATO TANURE CPF: 016.819.597-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 28/08/1972
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Dario Tanure é engenheiro de produgéo formado pela PUC-Rio e possui um MBA em Finangas pelo IBMEC, com mais de 30 anos de experiéncia no setor financeiro. Atualmente, é

COO na REAG Investimentos e sécio na M4 Ventures, onde apoia o crescimento de startups inovadoras. Dario também foi COO na ICAP e Gestor de Investimentos em empresas
como El Paso, Endesa e Odebrecht, consolidando sua experiéncia em servigos financeiros e inovagdo, com um forte foco em desenvolvimento de negécios e lideranga estratégica.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 02/10/2024 2 anos - Até a Diretor de Relagdes 02/10/2024 02/10/2024
primeira RCA apo6s a com Investidores
AGO de 2026
Conselho de 22/01/2025 AGO 2026 Conselho de 22/01/2025 Nao 22/01/2025
Administracéao Administracao
(Efetivo)
Diretoria 22/04/2025 2 anos - Até a Diretor Presidente / 22/04/2025 22/04/2025
primeira RCA apos a Superintendente
AGO de 2026
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A

10
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Nome FELIPE OPPENHEIMER CPF: 079.127.867-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 16/08/1977
PITANGA BORGES séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, com LL.M. pela University of California at Berkeley. Trabalha ha cerca de 25 anos no mercado
financeiro (Banco UBS Pactual, Banco Original, Equatorial Energia, Vinci Partners, J&F Investimentos). Gestor de Fundos de Legal Claims.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 08/09/2025 AGO 2026 Presidente do 08/09/2025 Nao 08/09/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

Descri¢do da Condenagéao
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Nome FERNANDO ANTONIO CPF: 199.391.168-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 12/06/1946
ALBINO DE OLIVEIRA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: - Advogado graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (FDUSP)

- Especialista em Mercado de Capitais pela Faculdade de Administragdo de Empresas da Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo (FGVSP)
- Mestre em Direito internacional pela Faculdade de Direito da Universidade de Nova York (NYU)
- Doutor em Direito Econdmico pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (FDUSP)

*kkkkkkk

- Ex - Diretor da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)
- Ex Professor em Cursos de Graduacéo e Pés Graduagéo junto a FDUSP e a Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (FDPUCSP)

*kkkkk

- Ex - Membro de Conselhos de Administragdo de empresas nacionais, abertas e fechadas, e de capital estrangeiro
- Ex - Membro de Conselho de Administragéo de instituigao financeira

*kkkkk

- Advogado em S&o Paulo, sécio fundador de Albino Advogados Associados desde 1990
- Dedica-se a assuntos do mercado financeiro e de capitais, estruturagao de projetos de infraestrutura e ao mercado de carbono e de ativos sustentaveis
- Conselheiro da FIESP

*kkkkkkk

- No mercado de carbono:

-- elaborou a legal opinion e colaborou na arquitetura juridica do primeiro fundo de ativos sustentaveis no Brasil

referenciados a conservagao ambiental, hoje precificado em mais de 13 bilhdes de Reais

- diligenciou junto a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) para aprovagéo e enquadramento do referido fundo

-- estruturou outros fundos ambientais e de ativos sustentaveis

-- assessorou operagdes envolvendo mitigacoes de emissdes poluentes com vistas a emisséo dos créditos de carbono equivalentes

-- participou de grupo junto ao Ministério da Economia elaborando sugestdes para a legislagéo recente de regulagcdo do mercado de carbono no Brasil

- membro da Comissao Civil que a convite do Governo do Estado do Rio de Janeiro estrutura a Bolsa de Ativos Sustentaveis do Rio, em conjunto com a Nasdaq americana
-- advogado e parecerista na area de ativos sustentaveis em geral e aqueles relacionados a projetos de infraestrutura

*kkkkkk

- autor de artigos e obras e conferencista em assuntos de sua especialidade

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/12/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 30/12/2024 Sim 30/12/2024
Administragao Independente (Efetivo)

10
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Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome GIULIANA NIGRO ARGESE CPF: 157.530.308-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 13/01/1978
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sécia fundadora da Quasar e Head de Operagdes por 7 anos. Anteriormente foi Head de Controladoria da Kobold FIDC. Trabalhou também no JP Morgan gerenciando a equipe de

projetos do Private Banking Brasil e atuou por 9 anos na GPS Planejamento Financeiro. Formada em Economia pela FAAP com MBA em Finangas pelo Insper-SP.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 17/10/2025 2 anos Diretor Financeiro 17/10/2025 17/10/2025
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

10
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Nome MAURICIO ROCHA NEVES CPF: 871.201.867-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 17/06/1965
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mauricio € contador formado pela UFRJ, com registro ativo no CRC/RJ, cadastrado no CFC (Conselho Federal de Contabilidade) e no CNPC (Cadastro Nacional de Peritos

Contabeis). E Mestre em Contabilidade e Auditoria pela FGV, com pés-graduagao em Advanced Management pela George Washington University (GWU), em Administracion y
Finanzas pelo I.E — Instituto de Ejecutivos (Madrid) e em Director’s College (Governanga Corporativa) pela Leland Stanford Junior University (EUA). Atua como Perito Judicial e
Administrador Judicial, cadastrado no TJRJ (Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro), em processos empresariais, civeis e relacionados a Fazenda Nacional. Possui
certificagdes CCA+ (Conselheiro de Administragdo) e CCF+ (Conselheiro Fiscal) pelo IBGC, além de certificagdo como Conselheiro Consultivo pelo CELINT e pela Board Academy.
Foi membro do Conselho de Administragéo de diversas sociedades andnimas de capital aberto, bem como de empresas familiares e de economia mista. Ocupou a Presidéncia do
Conselho Fiscal da Brasiliana Participagdes S.A. e atuou como Membro Independente Coordenador do COAUD (Comité de Auditoria Estatutario) da INB — Industrias Nucleares do
Brasil S.A. Atualmente, exerce o cargo de Diretor de Prospecgao de Novos Negdcios e Relagdes Internacionais da FUSVE — Fundagao Educacional Severino Sombra, onde também
atua como Conselheiro Consultivo Estratégico. Também ocupa a posigdo de Conselheiro Consultivo Independente de uma organizacéo social sem fins lucrativos, sediada no Parana
e atuante em equoterapia. Atua como executivo em nivel C-Level desde 1992, com experiéncia em diferentes setores, incluindo industria, Oil & Gas e servigos. Foi CEO por cinco
anos de relevante operadora de saude no Brasil e também foi Gerente Geral na ANS — Agéncia Nacional de Saude, apds passagens por duas grandes empresas de auditoria
externa (KPMG e Arthur Andersen). Na area académica, é professor de pos-graduagao do IBMEC desde 1994 (32 anos), lecionando em cursos de MBA disciplinas como
Governanga Corporativa, Compliance, ESG e Gestéo de Riscos, entre outras. Também ¢ professor da FGV (desde 2010), do Mackenzie (desde 2020), da FIA-SP (desde 2021) e da
BSSP (desde 2019). E fluente em inglés e espanhol, além do portugués.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 06/01/2026 AGO 2026 Conselho de Adm. 06/01/2026 Nao 06/01/2026
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A Nos ultimos 5 (cinco) anos, o Sr. Mauricio ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagao criminal, nem a condenacéo ou aplicagéo de penalidade em processo

administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, tampouco a condenagdes transitadas em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenham ocasionado suspenséao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, encontrando-se, assim,
devidamente habilitado para o exercicio de suas atividades profissionais. O Sr. Mauricio declarou, ainda, ndo ser pessoa politicamente exposta, conforme a
legislagao aplicavel.
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7.4 Composicao dos comités

Nome: FERNANDO ANTONIO CPF: 199.391.168-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado Data 12/06/1946
ALBINO DE OLIVEIRA de
Nas
cime
nto:
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Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria ndo
Estatuario

- Advogado graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (FDUSP)

- Especialista em Mercado de Capitais pela Faculdade de Administragdo de Empresas da Fundagéo Getulio Vargas de Sao Paulo (FGVSP)
- Mestre em Direito internacional pela Faculdade de Direito da Universidade de Nova York (NYU)

- Doutor em Direito Econémico pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (FDUSP)

Fkkkkkkk

- Ex - Diretor da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
- Ex Professor em Cursos de Graduagao e P6s Graduagao junto a FDUSP e a Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(FDPUCSP)

Fkkkkk

- Ex - Membro de Conselhos de Administragdo de empresas nacionais, abertas e fechadas, e de capital estrangeiro
- Ex - Membro de Conselho de Administragéo de instituigao financeira

*hkkkk

- Advogado em S&o Paulo, sécio fundador de Albino Advogados Associados desde 1990
- Dedica-se a assuntos do mercado financeiro e de capitais, estruturagdo de projetos de infraestrutura e ao mercado de carbono e de ativos sustentaveis
- Conselheiro da FIESP

*kkkkkkk

- No mercado de carbono:

-- elaborou a legal opinion e colaborou na arquitetura juridica do primeiro fundo de ativos sustentaveis no Brasil

referenciados a conservagao ambiental, hoje precificado em mais de 13 bilhdes de Reais

- diligenciou junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) para aprovagéo e enquadramento do referido fundo

-- estruturou outros fundos ambientais e de ativos sustentaveis

-- assessorou operagdes envolvendo mitigacoes de emissdes poluentes com vistas a emisséo dos créditos de carbono equivalentes

-- participou de grupo junto ao Ministério da Economia elaborando sugestdes para a legislagao recente de regulagdo do mercado de carbono no Brasil

- membro da Comisséo Civil que a convite do Governo do Estado do Rio de Janeiro estrutura a Bolsa de Ativos Sustentaveis do Rio, em conjunto com a
Nasdaq americana

-- advogado e parecerista na area de ativos sustentaveis em geral e aqueles relacionados a projetos de infraestrutura

Fkkkkkk

- autor de artigos e obras e conferencista em assuntos de sua especialidade

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 03/07/2025 2 anos - Até a 03/07/2025 22/01/2025
(Efetivo) primeira RCA
apos a AGO de
2027

10
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A

Nome: IEDA APARECIDA CPF: 006.275.378-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Consultora Data 18/01/1951

PATRICIO NOVAIS de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: Iéda é Conselheira de Administragédo, Conselheira Fiscal e membro do Comité de Auditoria certificada pelo IBGC. Possui experiéncia de 25 anos em
Conselhos em empresas privadas, publica, associagdes e fundagdo, bem como atuagdo nos temas de auditoria, gestao de riscos, compliance e
planejamento estratégico. Atualmente € Membro Independente do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo, CDHU, da Unido Brasileira de Escolas Catodlicas — UBEC e membro do
CoAud da Plano&Plano S.A. Graduada e licenciada em Comunicagdes pela USP com diversos cursos de extenséo pela FGV, KPMG Risk University e IBGC.
E Professora especialista do MBA do LARC- Laboratério de Arquitetura e Redes de Computadores, Poli, USP e instrutora do IBGC

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Presidente do Comité 03/07/2025 2 anos - Até a 03/07/2025 26/02/2021

Auditoria Auditoria ndo primeira RCA

Estatuario apos a AGO de
2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: MAURICIO ROCHA
NEVES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

CPF: 871.201.867-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 17/06/1965

de
Nas
cime
nto:

Mauricio € contador formado pela UFRJ, com registro ativo no CRC/RJ, cadastrado no CFC (Conselho Federal de Contabilidade) e no CNPC (Cadastro
Nacional de Peritos Contabeis). E Mestre em Contabilidade e Auditoria pela FGV, com pés-graduagdo em Advanced Management pela George Washington
University (GWU), em Administracién y Finanzas pelo |.E — Instituto de Ejecutivos (Madrid) e em Director’s College (Governanga Corporativa) pela Leland
Stanford Junior University (EUA). Atua como Perito Judicial e Administrador Judicial, cadastrado no TJRJ (Tribunal de Justi¢ca do Estado do Rio de Janeiro),
em processos empresariais, civeis e relacionados a Fazenda Nacional. Possui certificagdes CCA+ (Conselheiro de Administragdo) e CCF+ (Conselheiro
Fiscal) pelo IBGC, além de certificagdo como Conselheiro Consultivo pelo CELINT e pela Board Academy. Foi membro do Conselho de Administragéo de
diversas sociedades anénimas de capital aberto, bem como de empresas familiares e de economia mista. Ocupou a Presidéncia do Conselho Fiscal da
Brasiliana Participagdes S.A. e atuou como Membro Independente Coordenador do COAUD (Comité de Auditoria Estatutario) da INB — Industrias Nucleares
do Brasil S.A. Atualmente, exerce o cargo de Diretor de Prospecgéo de Novos Negécios e Relagdes Internacionais da FUSVE — Fundagéo Educacional
Severino Sombra, onde também atua como Conselheiro Consultivo Estratégico. Também ocupa a posi¢éo de Conselheiro Consultivo Independente de uma
organizagao social sem fins lucrativos, sediada no Parana e atuante em equoterapia. Atua como executivo em nivel C-Level desde 1992, com experiéncia
em diferentes setores, incluindo industria, Oil & Gas e servigos. Foi CEO por cinco anos de relevante operadora de salude no Brasil e também foi Gerente
Geral na ANS — Agéncia Nacional de Saude, apds passagens por duas grandes empresas de auditoria externa (KPMG e Arthur Andersen). Na area
académica, é professor de pds-graduagdo do IBMEC desde 1994 (32 anos), lecionando em cursos de MBA disciplinas como Governanga Corporativa,
Compliance, ESG e Gesté&o de Riscos, entre outras. Também & professor da FGV (desde 2010), do Mackenzie (desde 2020), da FIA-SP (desde 2021) e da
BSSP (desde 2019). E fluente em inglés e espanhol, além do portugués.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 06/01/2026 Até a primeira 06/01/2026 06/01/2026
(Efetivo) RCA apds a AGO
de 2027

Descrigao da Condenagao

Nos ultimos 5 (cinco) anos, o Sr. Mauricio ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagéo criminal, nem a condenagéo ou aplicagdo de penalidade em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, tampouco a condenagdes transitadas em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenham ocasionado suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, encontrando-se, assim, devidamente habilitado para o exercicio de suas atividades profissionais. O Sr. Mauricio declarou, ainda, ndo ser pessoa
politicamente exposta, conforme a legislagao aplicavel.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 2° grau entre (i) administradores da Companbhia; (ii) administradores da Companhia e administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) administradores da Companhia e administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve nenhuma relagdo de subordinagao entre
administradores da Companhia e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; (ii) controlador direto
ou indireto da Companhia; ou (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor caracterizado como relevante.
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7.7 Acordos/seguros de administradores
1.7. - Acordos/seguros de administradores

Na data deste Formulério de Referéncia, a Companhia contrata, apdlice de seguro
de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores ("D&0”), em
condicoes usuais de mercado, visando garantir aos administradores, diretores e
conselheiros, além de empregados da Companhia, incluindo mas nao se limitando a
gestor de risco (risk manager), advogado, contador, auditor interno, desde que atuando
em sua funcdo na Companhia, o reembolso de valores pagos a titulo de indenizacao,
decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violagao dos deveres, abuso de
confianca, declaracao inexata ou enganosa, quebra de autoridade, seja efetivo ou
imputado, de um segurado enquanto atuando como tal; ou qualquer outra alegacao feita
contra um segurado exclusivamente por preencher tal capacidade e enquanto atuando
como tal, ou por qualquer pratica trabalhista indevida, seja efetiva ou imputada a um
segurado enquanto atuando como tal.

A apdlice, com vigéncia até 10 de agosto de 2025, foi contratada junto a Austral
Seguradora. O valor total do prémio do seguro contratado foi de R$ 47.231,28 (quarenta e
sete mil, duzentos e trinta e um reais e vinte e oito centavos), com limite maximo de
garantia, no valor de R$15.000.000,00 (quinze milhGes de reais).

A Companhia nao presta compromisso de indenidade com seus administradores que
preveja o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes de reparacao de danos causados a terceiros ou a Companhia ou do
pagamento de multas e acordos administrativos que nao estejam cobertos pelo D&O
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7.8 - Outras informacoes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Versao : 10

Apresentamos abaixo, com relacao as Assembleias Gerais da Companhia
realizadas nos ultimos trés exercicios sociais e exercicio social corrente, (i)
resumo das principais matérias aprovadas, (ii) data de sua realizacao, e (iii)
quérum de instalacao:

Evento

Assembleia Geral demonstracoes

Ordinaria e

Extraordinaria

Principais Matérias
Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
(i)

administradores da Companhia, exame,

tomada das contas dos

das
da
Companhia referentes ao exercicio

discussao e votacao

financeiras

social encerrado em 31 de dezembro
de 2021,
administracao

incluindo o relatério da
da

relatério dos auditores independentes

Companhia, o

da Companhia.

Assembleia Geral Alteracao e consolidacdao do Estatuto

Extraordinaria

Assembleia Geral demonstracoes

Ordinaria e

Extraordinaria

Assembleia Geral

Extraordinaria

Social da Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
(i)

administradores da Companhia, exame,

tomada das contas dos

das
da
referentes ao exercicio

discussao e votacao

financeiras
Companhia
social encerrado em 31 de dezembro
de 2021,

administracao

incluindo o relatério da
da

relatério dos auditores independentes

Companhia, o

da Companhia.
Discutir e deliberar sobre a redugao do
capital social da Companhia para
absorcao dos prejuizos acumulados
registrados nas informagoes
financeiras trimestrais referentes para
30 de de 2023,
consequente alteragao do artigo 5° e
do Estatuto

contemplando ajuste no artigo 5° do

junho com a

consolidagao Social,

Data

29/04/2022

09/05/2022

29/04/2023

31/08/2023

Convocacao Quoérum

Publicado
forma do artigo
124 da Lei das
Sociedades por

na

Acodes.

Publicado
forma do artigo
124 da Lei das
Sociedades por

na

Acoes.

Publicado
forma do artigo
124 da Lei das
Sociedades por

na

Acoes.

Publicado
forma do artigo
124 da Lei das
Sociedades por

na

Acoes.

45,77%

45,77%

45,77%

28,59%
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7.8 Outras informagdes relevantes

Estatuto Social.

Discutir e deliberar sobre (i) a reducéao
do capital social da Companhia no
total de R$ 223.506.874,80
(duzentos e vinte e trés milhdes e

valor

quinhentos e seis mil e oitocentos e
setenta e quatro reais e oitenta
centavos), por considera-lo excessivo,
de

mediante restituicdo em dinheiro aos

sem  cancelamento acoes,

acionistas, nos termos do artigo 173 da

Lei das Sociedades por

(ii)

aprovado o item (i) acima, alteracéo e

Acodes
(“Reducao de Capital); caso
consolidagao do artigo 5° do estatuto
da (“Estatuto
os

social Companhia
autorizando
da

praticar todos os atos necessaérios

Social”),
administradores Companhia a
para efetivar a Reducéao de Capital.

(i) a destituicao dos atuais membros
do CA,

(i) a fixacdo do numero de membros

Assembleia Geral para compor o CA;

Extraordinaria

Assembleia Geral

Extraordinaria

(iii) a eleicao de novos membros do CA,
com mandato unificado de 2 anos; e
(iv) a designagao do Presidente e do
Vice-Presidente do CA.

(i) Destituicdo dos atuais membros do
CA;

(i) Fixagcdo do numero de membros
para compor o CA; e

(iii) Eleigao de novos membros do CA,
com

mandato unificado de 2 anos, bem
como a designacao do Presidente e do
Vice-Presidente do CA.

Em sede de AGO: (i) exame, discussao e
das

votacgao demonstragoes

financeiras da Companhia referentes

Assembleia Geral ao exercicio social encerrado em 31 de

Ordinaria e
Extraordinaria

dezembro de 2023, incluindo o relatério
da administracdo, o relatério dos
auditores independentes, o relatoério
do Comité de Auditoria e o parecer do
(ii)

Conselho Fiscal da Companhia,

23/10/2023

21/11/2023

29/02/2024

30/04/2024

Publicado
forma do artigo
124 da Lei das
Sociedades por

na

Acoes.

Publicado
forma do artigo
124 da Lei das
Sociedades por

na

Acoes.

Publicado
forma do artigo
124 da Lei das

Sociedades por

na

Acodes.

Publicado
forma do artigo
124 da Lei das
Sociedades por

na

Acoes.

Versao : 10

90,5%

88,74%

91,37%

92,718%
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7.8 Outras informagdes relevantes

Assembleia Geral

Extraordinaria

Assembleia Geral

Extraordinaria

tomada das contas dos
administradores da Companhia
referentes ao  exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023,
(iii) destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, e (iv) fixagdo da
remuneragao global anual
administradores para o exercicio
social de 2024.

(i) aprovacdo do Instrumento de
Protocolo e Justificacao de Cisao
Parcial da GetNinjas S.A, e
Incorporagéao do Acervo Cindido pela
REAG Trust S.A;

(i) ratificacdo da contratacédo da
empresa  especializada para a
elaboracéo do laudo de avaliagcao de
acervo cindido da GetNinjas para fins
da Cisao Parcial, com base em seu
valor patrimonial,

(iii) aprovacéo do Laudo de Avaliacéao
do Acervo Cindido;

(i) Aprovagéao dos termos e condigdes
do Instrumento de Protocolo e
Justificacdo de Cisdo Parcial da
Companhia e Incorporacao do Acervo
Cindido pela Revee S.A., subsididria
integral da Companhia, celebrado em
14 de novembro de 2024 entre as
administracées da Companhia e da
Revee;

(i) Ratificagao da contratacao da
empresa  especializada para a
elaboracéo do laudo de avaliagao de
acervo cindido da Companhia para fins
de Cisao Parcial, com base em seu
valor patrimonial;

(iii) Aprovacéao do Laudo de Avaliacao
da Cisao Parcial da Companhia;

(iv) Aprovacado da Cisdao Parcial da
Companhia, cuja eficacia estara sujeita
a verificagao de condigcoes
suspensivas, nos termos previstos no
Protocolo;

(v) Aprovacao, sujeita a verificacao das

Publicado na
forma do artigo

26/06/2024 124 da Lei das
Sociedades por
Acodes.

Publicado na
forma do artigo

09/12/2024 124 da Lei das
Sociedades por
Acoes.

Versao : 10

93,69%

90,51%
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7.8 Outras informagdes relevantes

Condigoes Suspensivas, da redugao do
capital social da Companhia em
decorréncia da Cisdo Parcial, com a
consequente alteragao do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia;

(vi) Aprovagao, Suspensivas, da
alteracdo do objeto social da
Companhia, com a consequente
alteracao do artigo 3° do Estatuto
Social para refletir o novo objeto
social;

(vii) Aprovacao, sujeita a verificacao
das Condigcdes Suspensivas, da
consolidacao

do Estatuto Social da Companhia, de
forma a refletir as deliberagcdes acima;
(viii) Ratificacdao da contratacao da
empresa  especializada para a
elaboracao do laudo de avaliagao dos
ativos detidos pela Revee Real Estate
Venues & Enterteinment Participacoes
Ltda. e pela Integritate Participagoes
Ltda. para fins da permuta de (ix.1)
parte das cotas de fundos de
investimento a serem detidas pela
Revee em decorréncia da Cisao Parcial,
pela (ix.2) totalidade da participacao
societaria detida pela R. Real Estate e
pela Integritate na Nova Fonte
Luminosa S.A. e na Nova Serraria SPE
S.A., bem como determinado crédito e
direitos de garantia detidos pela R.
Real Estate contra a Arena Porto-
Alegrense S.A;;

(ix) Aprovacao do Laudo de Avaliagao
da Permuta de Ativos;

(x) Aprovacao da Permuta de Ativos,
sujeita a verificagcdo das Condigoes
Suspensivas;

(xi) Aprovagao da alteragéo do

objeto social da Reag Trust S.A,
subsidiaria integral da Companhia, bem
como a consequente ratificacdao da
Cisao GN x REAG Trust; e

(xii) Autorizar a administracdo da
Companhia a tomar todas as
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Assembleia Geral

Extraordinaria

Assembleia Geral

Ordinaria e
Extraordinaria

providéncias e

praticar todos os atos necessarios ou
convenientes para implementacao das
matérias acima, observadas as
Condigdes Suspensivas, conforme
aplicaveis.

(i) alteracdo do limite do capital
autorizado da Companhia,

com a consequente alteragcédo do
artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia;

(ii) alteracéo da denominacéo social da
Companhia, com a consequente
alteracéao do artigo 1° do Estatuto
Social;

Em sede de AGO:

() aprovagdo de contas dos
administradores;

Em sede de AGE:

(i) alteracao da forma de
representagcao dos dirtores e do
conselho de administracao

(ii) consolidagao do Estatuto Social

Publicado na
forma do artigo

30/12/2024 124 da Lei das
Sociedades por
Acoes.

Publicado na
forma do artigo

30/04/2025 (124 da Lei das
Sociedades por
Acoes.

Versao : 10

90,50%

88,92%
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7.8 Outras informagdes relevantes

Governanca Corporativa

Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa coordenado pelo IBGC

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”),
governanca corporativa € o sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de
administracao, diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os
principios basicos que norteiam esta préatica sao: (i) transparéncia; (ii)
equidade; (iii) prestacao de contas (accountability); e (iv) responsabilidade
corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracao deve
cultivar o desejo de informar nao sé o desempenho econémico-financeiro da
companhia, mas também todos os demais fatores (ainda que intangiveis) que
norteiam a agao empresarial. Por equidade entende-se o tratamento justo e
igualitéario de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes,
fornecedores ou credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela
prestacao de contas da atuacao dos agentes de governanga corporativa a
quem os elegeu, com responsabilidade integral daqueles por todos os atos
que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visao
mais ampla da estratégia empresarial, com a incorporagcao de consideragoes
de ordem social e ambiental na definicao dos negdécios e operagoes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC
em seu Cdodigo Brasileiro de Governancas Corporativa, a Companhia adota as
seguintes:

capital social composto somente por acdes ordinarias, proporcionando
direito de voto a todos os acionistas;

e obrigatoriedade de realizacao de oferta publica de aquisicao de acoes
guando da ocorréncia de transagdes em que se configure a alienagao do
controle acionario a todos os sécios € nao apenas aos detentores do
bloco de controle. Todos os acionistas devem ter a opcao de vender
suas agoes pelo mesmo preco e nas mesmas condigoes. A transferéncia
do controle deve ser feita a preco transparente;

e contratagcao de empresa de auditoria independente que tenha prestado
servicos de auditoria interna para a Companhia ha mais de trés anos;

e nao acumulacao do cargo de diretor-presidente e presidente do
conselho de administracao;

e adocao de politica de gerenciamento de riscos, codigo de ética e
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conduta e politica de negociagao de valores mobiliarios;

e definicao de calendario anual com previsao de agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discussao, incluindo as datas das
reunioes ordinarias;

e atas de reuniao do conselho de administracao redigidas com clareza e
que registrem as decisoes tomadas, as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstencoes de voto; e

e utilizagao da assembleia geral de acionistas para comunicar a condugao
dos negoécios da companhia, sendo que as atas permitem o pleno
entendimento das discussdes havidas na assembleia e trazem a
identificacao dos votos proferidos pelos acionistas.

Novo Mercado

Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociacao, com niveis
diferentes de praticas de governanca corporativa, denominados Nivel |, Nivel lI
e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as companhias a seguir melhores
praticas de governanga corporativa e adotar um nivel de divulgagcao de
informacgoes adicional em relagao ao exigido pela legislagao. Os segmentos de
listagem sao destinados a negociacao de agoes emitidas por companhias que
se comprometam voluntariamente a observar praticas de governanca
corporativa e exigéncias de divulgacao de informacdes, além daquelas ja
impostas pela legislagao brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos
dos acionistas e elevam a qualidade das informacdes fornecidas aos
acionistas. O Novo Mercado € o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de
praticas de governanca corporativa dentre os trés segmentos.

As regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia
com relacao as atividades e situacao econdémica das companhias ao mercado,
bem como maiores poderes para os acionistas minoritarios de participacao na
administracao das companhias, entre outros direitos.
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8.1- Politica ou pratica de remuneracao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovacao e, caso o a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A Politica de Remuneragao dos Administradores foi aprovada em reuniao do
Conselho de Administracao realizada em 26 de fevereiro de 2021, conforme alterada,
a qual estabelece os principios e critérios para a remuneracao dos membros do
Conselho de Administracao, dos Comités de Assessoramento, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando instalado, da Companhia (“Politica de Remuneracao”). A
Politica de Remuneracéao ser acessada: (i) na sede da Companhia; (ii) na pagina de
Relagcoes com Investidores da Companhia; e (iii) no site da CVM (www.cvm.gov.br) e
site da B3 (www.b3.com.br).

0 objetivo da Politica de Remuneracao € estabelecer regras e diretrizes para
adeterminacao daremuneracao dos Administradores, de forma que aremuneracao
seja ferramenta efetiva de atracao, motivacao e retencao de profissionais
qualificados e alinhados com os objetivos estratégicos da Companhia, com foco em
sua perenidade e criacao de valor. Desta forma, por meio de procedimentos formais
e transparentes a Politica de Remuneracao dos Administradores busca valorizar a
meritocracia, reconhecendo esforco e habilidades diferenciadas que gerem
resultados para a Companhia, sem comprometer o equilibrio interno e trabalho em
equipe.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracao para definir a remuneracédo individual do conselho de
administracao e da diretoria

i. orgaos e comités que participam do processo decisoério e de
que forma participam

Uma vez aprovada a remuneragao global dos administradores, nos
termos da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), o orgao responsavel pelo processo decisério de remuneracao
individual, segundo o Estatuto Social da Companhia, € o Conselho de
Administracao da Companhia. Adicionalmente, o Conselho de Administragao
também é responsavel por definir os critérios gerais de remuneracao e
politica de beneficios dos Administradores, bem como aprovar programas de
remuneracao baseada em agoes e outorgas de agcdes no ambito dos planos
aprovados em Assembleia Geral.

A drea de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de

mercado, por meio de abordagem a profissionais e/ou por consulta a
empresas especializadas que fornecam referidas pesquisas, para que possa
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verificar a adequacao da remuneracao ao porte da Companhia e funcao
exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias possam ser apontadas a
deliberagao oportuna do Conselho de Administragao.

i critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracao individual

Na fixacao das remuneragcdoes individuais, o Conselho de
Administracao leva os seguintes critérios em consideracao (i) o estagio da
Companhia; (ii) as responsabilidades atribuidas a cada administrador,
considerando os cargos ocupados e as funcodes exercidas; (iii) o tempo
dedicado a funcao; e (iv) competéncia, qualificacdo e reputagcao do
profissional.

A area de pessoas e cultura da Companhia é responsavel por conduzir
periodicamente pesquisas, por meio de abordagem a profissionais externos,
levantamento de dados publicamente disponiveis e/ou por consulta a
empresas especializadas que fornecam referidas pesquisas em relacao a
empresas do setor de tecnologia que tenham porte semelhante ao da
Companhia.

iii. frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de
administracao para adequacao da politica de remuneracao

A avaliacao da adequacao da politica de remuneracao é realizada
anualmente, por ocasiao da convocacao da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, levando-se em consideracao as praticas de mercado
usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas
do mesmo porte da Companhia.

c. composicao da remuneracao

i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de
cada um deles

A remuneragcao tem como objetivo incentivar os Administradores a
buscarem a melhor rentabilidade para a Companhia, atrelando a
remuneracgao variavel com os indicadores de desempenho, no curto prazo, e
retendo profissionais que passam a se tornar essenciais para as operagoes
da Companhia, que compartilham o risco e o resultado com a Companhia.

A remuneragao global dos administradores podera ser constituida
pelos seguintes componentes: (i) remuneragao fixa, incluindo beneficios
diretos e indiretos; (ii) remuneracao variavel; (iii) remuneracao baseada ou
referenciada em agoes; e (iv) outros que o Conselho de Administragao venha
a determinar, sendo certo que os membros do Conselho Fiscal, quando
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instalado, farao jus somente a remuneracao fixa.

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho fardo jus a remuneracao fixa mensal, nao
havendo honorarios adicionais por participacao em comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao.

Para alguns membros externos de Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracao, a remuneracao fixa pode consistir em
honorarios mensais. E possivel, no entanto, que membros de determinados
comités nao fagcam jus a nenhuma remuneracao.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, farao jus somente
aremuneracao fixa.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria é baseada
no estagio da Companhia, no escopo do cargo, experiéncia profissional e
responsabilidades desempenhadas por cada membro. E composta por uma
remuneracao mensal, a titulo de proé-labore, orientada por pesquisas
salariais aderentes ao segmento de atuacao da Companhia e definido de
acordo com a negociagao individual com cada membro.

Todos os membros da Diretoria Estatutaria sao elegiveis a beneficios
gue contemplam: (i) assisténcia médica extensiva aos dependentes; e (ii)
vale-alimentacao; entre outros.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus a uma
remuneracao variavel de curto prazo (bénus), atrelada ao atingimento de
metas de performance definidas pela Companhia. A remuneracao variavel de
curto prazo (bénus) busca oferecer aos diretores uma retribuicao pelo seu
desempenho e engajamento no atingimento dos objetivos elencados pela
Companhia. Ao final de cada exercicio, quando encerradas as
demonstragoes financeiras anuais, a Companhia ira apurar o atingimento das
metas. O pagamento da remuneragao variavel de curto prazo (bénus),
quando devido, acontecera no primeiro trimestre do exercicio subsequente
a apuracao.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao ser elegiveis a uma

remuneracao variavel de longo prazo que tem como objetivo o alinhamento
de interesses de longo prazo de acionistas e diretores.

PAGINA; 135 de 201



Formulario de Referéncia - 2025 - Arandu Investimentos S.A. Versédo : 10

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Essa modalidade de remuneracao variavel de longo prazo visa ainda
reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos
altamente qualificados. A remuneracao variavel de longo prazo podera ser
atribuida na forma de planos de outorga de opgao de compra de agoes da
Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos
respectivos programas. Para mais informacodes sobre o plano de outorga de
opcao de compra de agdoes da Companhia em vigéncia na data deste
Formulario de Referéncia, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Principais indicadores de desempenho

0 montante equivalente a remuneragcao dos membros do Conselho de
Administracao seréa definido levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o
tempo dedicado as funcoes exercidas, sua competéncia, a reputacao do
profissional e as praticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracao podem receber honorérios
superiores aos demais conselheiros, em funcao da maior responsabilidade
inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneracao fixa dos membros da
Diretoria é definido levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas e o nivel de complexidade das funcoes
desempenhadas, em comparacao com as praticas de mercado de empresas
do mesmo porte da Companhia. Além disso, os diretores podem fazer jus a
uma remuneracao variavel, que podera ser composta por uma parcela de
curto prazo e outra de longo prazo, conforme abaixo:

o Curto prazo: A remuneracao variavel de curto prazo tem
como objetivo incentivar o alcance dos resultados de curto prazo da
Companhia e esta diretamente atrelada a seu desempenho financeiro
e operacional. Na remuneracao variavel de curto prazo que Ihes pode
ser atribuida, as metas dos diretores estarao atreladas ao
desempenho financeiro (metas financeiras) e operacional (metas
individuais) da Companhia; e

. Longo prazo: A remuneragao variavel de longo prazo tem
como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo
entre acionistas e diretores, bem como reforcar a capacidade de
atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente
qualificados. A remuneracao variavel de longo prazo podera ser
atribuida na forma de planos de outorga de opcdes de compra de
acoes da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em
assembleia geral e nos respectivos programas.

Para aferir o desempenho individual dos administradores da
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Companhia, com relagao a remuneracao fixa, sdo considerados os seguintes
indicadores: (a) mérito, quando ha reconhecimento de habilidades de alta
performance, pratica de comportamentos esperados e resultados
efetivamente entregues no desempenho das atividades; (b) promogao, em
funcao do acesso do diretor a um nivel de maior complexidade em relacao ao
atual, podendo ocorrer em qualquer época; (c) reavaliagao do cargo, com
base na revisao do posicionamento do cargo na tabela salarial, decorrente
da alteracao de seus deveres e responsabilidades, buscando a manutencao
da consisténcia interna da estrutura de cargos e salarios; e (d)

engquadramento, decorrente da adequacao anual da remuneracao fixa a
evolucao do mercado de referéncia com base em pesquisas de mercado.

Por sua vez, para avaliar a adequacao e determinacao dos calculos da
remuneracao variavel da Administracao da Companhia, sao considerados de
maneira equitativa os seguintes parametros: (a) Indicadores Econémico
Financeiros definidos e aprovados pelo Conselho de Administracao, quando
aplicavel; (b) metas individuais, as quais devem estar ligadas ao
relacionamento com investidores e clientes, melhorias operacionais,
crescimento qualificado do portfdélio de atuacao da Companhia (conquista
de novos negdcios ou negdcios correlatos no portfélio atual) e metas de
sustentabilidade relacionadas com as atividades do diretor e com sua
atuacao para o crescimento da Companhia; e (c) avaliagao de competéncias
em 360° referente as competéncias organizacionais, que sao medidas por
meio de comportamentos.

Comrelacao ao item (a) acima, atualmente os Indicadores Econémico-
Financeiros utilizados para apurar definir a remuneracao variavel da
administracao sao a receita liquida e métricas operacionais da Companhia
(e.g. compra de moedas, taxa de fechamento, aquisicdo de novos
profissionais para a plataforma, entre outros).

0 montante devido a membros externos que eventualmente venham a
compor o Comité de Auditoria sera definido levando- se em consideracao,
principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a
dedicacao de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negécios,
a experiéncia e qualificagcao necessarias ao exercicio da funcgao.

Metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracao fixa segue parametros de mercado para as fungoes de
cada membro da administragao da Companhia, reajustaveis conforme
estabelecido na Politica de Remuneracao da Administracao da Companhia e
respectivo contrato celebrado entre a Diretoria e a Companhia, bem como, a
remuneragao variavel é estabelecida em razao de desempenho e
atingimento de metas de desempenho. A area de Pessoas & Cultura conduz
periodicamente pesquisas de mercado, por meio de abordagem de
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profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas, para que possa
verificar a adequacao da remuneracao ao porte da Companhia e funcao
exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias possam ser apontadas a
deliberacao oportuna do Conselho de Administracao.

O valor global méaximo a ser pago aos nossos administradores a titulo
de remuneracao € determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando
a remuneragao global méaxima para tal publico atendendo aos limites
impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agoes.

Cabera ao Conselho de Administragao determinar a proporgao de
cada componente daremuneracao dos administradores. A remuneracao fixa
podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao, de
forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada
monetariamente.

iil. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A estratégia de remuneracao adotada pela Companhia visa: (i) a
vinculacao aresultados, com metas de curto e longo prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a geracao de valor econémico para a Companhia; (b)
evitar a criacao de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a
Diretoria a expor a organizacao ariscos extremos ou desnecessarios; (c) ser
justa e compativel com as fungoes e os riscos inerentes a cada cargo e
devidamente contabilizada; (d) nao estimular acées que induzam os Diretores
a adotar medidas de curto prazo sem sustentacao ou que prejudiquem a
organizacao no longo prazo; (e) ter uma estrutura de incentivos que deve
incluir um sistema de freios e contrapesos, que indique os limites de atuacao
dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o processo decisorio
e a sua respectiva fiscalizacao; e (f) evitar o carater imediatista das metas
relacionadas a remuneracgao variavel.

. membros nao remunerados

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum membro da administracao
renunciou a sua respectiva remuneragao.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Nao ha.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do controle

societario da Companhia
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Nao ha.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 8,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.000.000,00 3.500.000,00 5.500.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 500.000,00 500.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.000.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00
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Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 3,00 1,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 1,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.500.833,33 1.580.535,00 120.000,00 3.201.368,33
Beneficios direto e indireto 0,00 138.956,85 0,00 138.956,85
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 1.500.833,33 1.719.491,85 120.000,00 3.340.325,18
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Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6,67 2,08 0,50 9,25
N° de membros remunerados 5,00 2,08 0,50 7,58
Esclarecimento Conselho Fiscal Instalado em
11/2023

Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.018.598,83 1.900.823,98 37.125,96 2.956.548,77
Beneficios direto e indireto 0,00 265.791,29 0,00 265.791,29
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.896.126,71 0,00 1.896.126,71
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°01/2023, o |CIRCULAR/CVM/SEP /N

numero de membros do Conselho de [°01/2023, o niUmero de membros

Administragao foi apurado de acordo |da Diretoria Estatutaria foi

com a média anual do numero de apurado de acordo com a média

membros de tal 6rgéo apurado anual do nimero de membros

mensalmente, com duas casas de tal 6rgéo apurado

decimais. mensalmente, com duas casas

decimais.

Total da remuneragéo 1.018.598,83 4.062.741,98 37.125,96 5.118.466,77

PAGINA: 142 de 201




Formuléario de Referéncia - 2025 - Arandu Investimentos S.A. Versao : 10
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 7,00 2,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.037.022,00 1.789.796,00 2.826.818,00
Beneficios direto e indireto 0,00 81.520,00 81.520,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 890.387,00 890.387,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.322.867,00 5.322.867,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP /N°01/2023, o | CIRCULAR/CVM/SEP

numero de membros do Conselho de |/N°01/2023, o nimero de

Administragao foi apurado de acordo | membros da Diretoria

com a média anual do numero de Estatutaria foi apurado de

membros de tal 6rgéo apurado acordo com a média anual do

mensalmente, com duas casas numero de membros de tal

decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneragéo 1.037.022,00 8.084.570,00 9.121.592,00
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8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2025
5,00 3,00 8,00
5,00 3,00 8,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 4000000,00 4.000.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 3,00 8,00
5,00 3,00 8,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 2028004,40 2.028.004,40
0,00 1385336,00 1.385.336,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6,67 2,08 0,50 9,25
5,00 2,08 0,50 7,58
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2022

Verséo : 10
7,00 2,00 9,00
5,00 2,00 7,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 476993,00 476.993,00
0,00 1430979,00 1.430.979,00
0,00 953986,00 953.986,00
0,00 890387,00 890.387,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes
a. termos e condig6es gerais
Plano de Outorga de Opcées de Compra de A¢cées

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de fevereiro de
2021, os acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opcgodes de
Compra de Acgoes, o qual foi aditado em 29 de abril de 2022 (“Plano”), cujo objeto é
a outorga de opgoes de compra de acoes ordinarias de emissao da Companhia
("Agoes”) aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outra(s)
sociedade(s) sob o seu controle, além de pessoas naturais que a elas prestem
servigo, que venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo
do Conselho de Administracao (“Pessoas Elegiveis”), conforme eleitas pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité para participar do Plano
("Participantes”).

O Plano contemplava uma diluicao maxima de até 5%, considerando o capital
social existente na Data da Outorga das Opc¢odes, sendo certo que a Companhia
pretende outorgar opgcoes nos termos do respectivo Plano até a data de
langamento de sua Oferta Publica Inicial de Agdes, sem prejuizo de eventuais
outorgas posteriores, referente a possivel saldo.

O Plano tinha por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a
determinadas condicoes, adquiram Agdes, com vista a: (a) estimular a expansao, o
éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia
ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as
Pessoas Elegiveis na condicao de investidores e incentivar a criagao de valor a
Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas
e administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle.

0 prazo de exercicio da ultima tranche de exercicio de opgdes outorgadas no
ambito do Plano se encerrou em fevereiro de 2024, tendo a formalizacéao do
encerramento do Plano sido aprovada em reuniao do Conselho de Administracao
realizada no dia 31 de marco de 2025.

b. data de aprovacéao e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 26 de fevereiro de 2021 e aditado em 29 de abril de 2022.

c. numero maximo de acées abrangidas

O Plano previa a abrangéncia de um numero de agdes que nao exceda 5% das
acoes representativas do capital social total da Companhia na Data de Outorga das
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Opcoes. O numero total de Agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano devera estar sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

d. numero maximo de opcoes a serem outorgadas

A quantidade de Opgodes outorgada poderia ser ajustada, a critério do
Conselho de Administracao, que realizaria os ajustes apropriados nas outorgas de
opgoes nos termos do Programa, em razao do aumento ou da diminuigcao de agoes
representativas do capital social da Companhia.

e. condigoes de aquisicao de agoes

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou a outorga de opcoes,
elegendo os outorgados em favor dos quais serao outorgadas opgdes nos termos
do Plano, fixando o preco de exercicio das opcdes e as condicoes de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condigdes de exercicio das opgdes e
impondo quaisquer outras condicoes relativas a tais Opgcoes. Cada opcao dava
direito ao outorgado de subscrever ou adquirir uma Agao, sujeito aos termos e
condi¢coes estabelecidos nos respectivos programas e/ou contratos de opcgao.

f. critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio

0 Preco de Exercicio das Opgcdes outorgadas nos termos do Plano foi o valor
aprovado pelo Conselho de Administragao na Data de Outorga.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicéo ou exercicio

O prazo de exercicio era de até um ano contado do fim dos respectivos
Periodos de Caréncia ou Vesting, desde que respeitadas as condigdes para
exercicio estabelecidas no Contrato de Opgao.

h. forma de liquidacao

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos
do Plano, a Companhia poderia, a critério do Conselho de Administragcao, emitir
novas Agoes dentro do limite do capital autorizado ou vender Acdes mantidas em
tesouraria, observada a regulamentagao da Comissao de Valores Mobiliarios.

i.restricoes a transferéncia das acoes

Nao havia previsao de restricao a transferéncia das agdes adquiridas ou
subscritas no ambito do Plano.

j-critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingcao do plano
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

O Plano foi extinto em 31 de marco de 2025.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre
seus direitosprevistos no plano de remuneracao baseado em agoes

Quando da aprovacao dos programas ou dos contratos de opcao, foram
fixadas regras relativas ao tratamento dado as opgodes outorgadas nas hipdteses
de desligamento do outorgado da Companhia. Foram consideradas, pelo menos, as
hipéteses em que o outorgado (i) se desligasse por vontade prépria, (i) fosse
desligado por vontade da Companhia, mediante demissao por justa causa ou
destituicao do seu cargo por violar os deveres e atribuicées de administrador; (iii)
fosse desligado por vontade da Companhia, mediante demissao sem justa causa ou
destituicaodo seu cargo sem violagcao dos deveres e atribuicoes de administrador,
e (iv) viesse a falecer ou se tornar permanentemente invalido.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2025
5,00 3,00 8,00
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
Na&o aplicavel, tendo em vista que, na Néo aplicavel, tendo em vista que, na -
presente data, ndo ha remuneragéo presente data, ndo ha remuneragdo
baseada em agdes sob a forma de baseada em agdes sob a forma de
opgdes de compra de agdes prevista opgoes de compra de agdes prevista
para o exercicio social corrente. para o exercicio social corrente.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 3,00 8,00
5,00 3,00 8,00
0,000000 0,000000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6,67 2,08 8,75
5,00 2,08 7,08
0,000000 2,000000 2,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,01 0,01
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 2,00 9,00
5,00 2,00 7,00
0,000000 2,000000 2,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,01 0,01
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

PAGINA: 149 de 201




Formulario de Referéncia - 2025 - Arandu Investimentos S.A.

8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6

Outorga de opcoes de compra de agoes

Versédo : 10

Previsao de remuneracao Baseada em Acoes para o Exercicio Social de 2025: Nao
aplicavel, tendo em vista que, na presente data, nao ha remuneracao baseada em acoes
sob a forma de opcoes de compra de acoes prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria

Estatutaria

N° total de membros

5

3

N° de membros remunerados

5

3

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricao a transferéncia das acoes

Valor justo das opgdes na data de cada outorga

Multiplicacéo da quantidade de agc6es outorgadas
pelo valor justo das opcdes na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

pelo valor justo das opc¢des na data da outorga

N° total de membros 6,67 2,08
N° de membros remunerados 5 2,08
Data de outorga - N/A
Quantidade de opgdes outorgadas - N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes - N/A
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes - N/A
Valor justo das opgdes na data de cada outorga - N/A
Multiplicacao da quantidade de acées outorgadas - N/A
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
Data de outorga - N/A
Quantidade de opgdes outorgadas - N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes - N/A
Prazo de restricéo a transferéncia das acoes - N/A
Valor justo das opgdes na data de cada outorga - N/A
Multiplicacdo da quantidade de acoes outorgadas - N/A
pelo valor justo das opgdes na data da outorga
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Opcao em aberto
Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha opcdes em aberto do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, bem como
nao ha previsao para o exercicio social corrente.

PAGINA; 152 de 201



Formulario de Referéncia - 2025 - Arandu Investimentos S.A. Versédo : 10

8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 Opcoes exercidas e agcoes entregues
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5 3
N° de membros remunerados 5 3
Numero de agcoes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das agodes - -
relativas as opgdes exercidas
Multiplicacao do total das opcgcées exercidas pela - -
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgoes exercidas
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 6,67 2,08
N° de membros remunerados 5 2,08
Numero de acdes - 393.517
Preco médio ponderado de exercicio - R$0,01
Preco médio ponderado de mercado das agoes - R$2,44
relativas as opgdoes exercidas
Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de 393.514 57
exercicio e o preco médio ponderado de mercado ) T
das agoes relativas as opgoes exercidas
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
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8.8 Opcdes exercidas e agcdes entregues
Numero de agdes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Preco médio ponderado de mercado das agoes - -
relativas as opgoes exercidas

Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela -
diferenca entre o preco médio ponderado de

exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado

das agoes relativas as opgoes exercidas
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Remuneracao baseada em agcoes a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui, e nao possuiu nos ultimos trés
exercicios sociais sociais, planos de agoes restritas.
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8.10 Outorga de acoes
8.10 Outorgade acoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui € nao possuiu nos
ultimos trés exercicios sociais sociais planos de acoes restritas
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 10

Exercicio Social: 31/12/2022

6,67 2,08
5,00 2,08

0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7,00 2,00
5,00 2,00

0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 Precificacao das acées/opcoes

a. modelo de precificacao

A metodologia aplicada para avaliagao das opcgdes foi a Black-Scholes,
cuja féormula foi desenvolvida na década de 70 por Fisher Black, Robert Merton e
Myron Scholes. Também conhecido como Black-Scholes-Merton, BlackScholes é
um modelo amplamente difundido para precificacao de opgoes e é utilizado para
calcular o valor tedrico das opgoes usando uma série de variaveis, como os
precos atuais das acoes, preco de exercicio da opcao, dividendos esperados,
taxas de juros projetadas, tempo de expiracao e volatilidade esperada.

O modelo possui algumas premissas, como comportamento do preco da
acao corresponde a um modelo lognormal com desvio padrao e média constante;
auséncia de custos de transacao; contratos divisiveis; auséncia de possivel
arbitragem; negociagao de titulos e agdes continua; investidores possuem a
mesma taxa livre de risco, sendo ela constante no curto prazo. Apresentamos
abaixo as férmulas Black-Scholes utilizadas para os calculos dos valores de uma
opcgao de compra (call) e de venda (put):

C=S,N(d,) —Ke ""N(d,) P=Ke"N(~d;)~ Spe "N(~d,)

Onde: C é o valor da opgao de compra, S é o valor atual do ativo-objeto, N
€ o valor da funcao de distribuicao normal padrao acumulada, K é o preco de
exercicio da opgao, r € a taxa de juros livre de risco, T € tempo até a data de
vencimento das opcoes e dl e d2 sao os chamados desvios padronizados,
calculados em funcao da volatilidade dos ativos, do tempo até o vencimento, do
preco de exercicio e da taxalivre de risco. As férmulas dos desvios padronizados
sao as seguintes:

-

PR L i S L
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A taxa de juros livre de risco (r) equivale ao retorno que depende do risco
da ag¢ao. Quanto maior o risco, maior deve ser o seu retorno. Adicionalmente, o
mercado de acoes € influenciado pela taxa de juros da economia, dado que ela
baliza os retornos esperados para todos os ativos. Ja a volatilidade dos precos
da agao representa o grau de incerteza em relacao ao retorno esperado. A
volatilidade pode ser apurada indiretamente, por meio da volatilidade implicita.
Ela € uma referéncia para as estimativas usadas pelos outros agentes do
mercado e, por meio dela, pode-se calcular o valor de outras opcdoes de uma
mesma agao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao,
incluindo o preco médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre
derisco
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

O modelo de precificacao considerou as seguintes premissas:

Preco Médio Ponderado dasR$11,21

Acoes
Preco de Exercicio R$6,20
Volatilidade Esperada 67,37%

Prazo de Vida das Opgées 2 anos, sendo 1 ano de prazo de caréncia e 1 ano
prazo de exercicio.

Taxa de Juros Livre de Risco 8,77%

Dividendos Esperados Nao considerados, em vista do histérico de
distribuicao da Companhia.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os
efeitos esperados de exercicio antecipado

Considerando que o Plano sujeita o exercicio das opgodes ao transcurso
integral do periodo de caréncia (excegdes pontuais em caso de desligamento
involuntario, falecimento ou invalidez do beneficiario), o método nao considera o
exercicio antecipado das opcodes, adotando como premissa o exercicio das
opcoes apds os respectivos prazos de caréncia.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opgoes de
compra de acoes foi estimada em 37,04% no primeiro ano; 61,43% no segundo ano;
78,46% no terceiro ano e 92,55% no ultimo ano, com base na volatilidade de
empresas de capital aberto semelhantes a Companhia em outros paises.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

As caracteristicas relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Participacoes detidas por orgao

Encerramento do exercicio social de 2024

Versédo : 10

Acionista Acoes da Companhia (%)
Conselho de Administracao 0 0%
Diretoria 3.326.800 2,36%
Conselho Fiscal N/A N/A
Total 3.326.800 2,36%
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8.14 Planos de previdéncia
8.14 - Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos
membros do Conselho de Administracao e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Versédo : 10

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 3,00 2,08 2,00 5,00 6,67 7.00
N° de membros 3,00 2,08 2,00 5,00 5,00 5,00
remunerados
Valor da maior 668.464,60 2.462.020,06 5.668.034,00 300.000,00 275.000,00 300.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 356.218,42 7.881,05 2.416.535,00 50.000,00 1.741,57 90.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 341.561,01 102.912,54 4.042.285,00 70.000,00 22.741,81 207.404,40
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Considera a remuneragao dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho
de Administragao.
31/12/2022 Considera a remuneragao dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho
de Administragao.
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Nao considera a remuneragao dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do
Conselho de Administragao.
31/12/2022 N&o considera a remuneragéo dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do

Conselho de Administragao.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao conta com mecanismos
de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia contrata apdlice de
seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores
("D&0”), em condicdes usuais de mercado, visando garantir aos administradores,
enquanto estiverem no exercicio de seus cargos, e desde que atuando em sua
funcao na Companhia, o reembolso de valores pagos a titulo de indenizacao,
decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violacao dos deveres,
abuso de confianca, declaracao inexata ou enganosa, quebra de autoridade, seja
efetivo ouimputado, de um segurado enquanto atuando como tal; ou qualquer outra
alegacao feita contra um segurado exclusivamente por preencher tal capacidade
e enquanto atuando como tal, ou por qualquer pratica trabalhista indevida, seja
efetiva ou imputadaa um segurado enquanto atuando como tal.

A apdlice, com vigéncia até 10 de agosto 2025, foi contratada junto a Austral
Seguradora. O valor total do prémio do seguro contratado foi de R$ 47.231,28
(quarenta e sete mil, duzentos e trinta e umreais e vinte e oito centavos), com limite
maximo de garantia, no valor de R$15.000.000,00 (quinze milhoes de reais)

Para mais informagoes sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 7.7 do
Formulario de Referéncia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versédo : 10

8.17 Percentual partes relacionadas aos controladores na remuneracao

AR ragas Estatutarla | ConselhoFiscal
Previsao 2025 3%% 0% 0%
2024 8,98% 16,16% 0%
2023 - - -
2022 - - -
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes
8.18 - Remuneracao - Outras funcoes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da
Companhia como remuneracao de administradores, agrupados por érgao, recebida
por qualquer razao que nao a funcao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais,
bem como nao ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada
8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma remuneracao de administradores da
Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais, bem como nao ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacoes, além das ja prestadas, que a Companhia julga
serem relevantes neste item.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
31/07/2020 31/07/2020

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestaram os seguintes servicos para a Companhia: (i) Emissdo do relatoério de
auditora das demonstragées financeiras para o exercicio social encerrados em 31 de janeiro de 2022 (ii) auditoria
das demonstracgdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022; (iii) revisdo das
informagbes contabeis intermedidrias para os periodos de trés, seis e nove meses findo em 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro de 2022.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneracdo paga aos auditores independentes foi de R$ 279.883,40 para a auditoria e
asseguracao das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Justificativa da substituicao

A mudanca foi realizada por motivo de sinergia operacional, uma vez que o auditor independente do acionista
controlador da Companhia, o REAG Alpha Fundo de Investimento Financeiro em Agbes, também é auditado pela
PWC.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel

Cédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
27/02/2024 01/01/2023

Descricao dos servicos prestados

Os auditores independentes prestaram os seguintes servicos para a Companhia: (i) Emissdo do relatoério de
auditora das demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii)
auditoria das demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) revisac
das informacg8es contdbeis intermediarias para os periodos de trés, seis e nove meses findo em 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a remuneragdo dos auditores independentes foi de R$
360.760,00 (trezentos e sessenta mil, setecentos e sessenta reais).

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel
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Cédigo CVM do Auditor 011878

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - Juridica 16.549.480/0001-84

SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
27/10/2025 31/12/2024

Descricao dos servicos prestados

(i) Emissdo do relatério de auditora das demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) auditoria das demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (iii) revisdo das informagOes contabeis intermediarias para os periodos de trés, seis e nove
meses findo em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025 (iv) Emissdo do relatério de auditora das
demonstracges financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e (v) auditoria das
demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Valor total de: e R$ 1.284.000,00 (um milhdo, duzentos e oitenta e quatro mil reais), sendo:
(i) 31.12.2024 R$ 157.973,50

(ii) 1o. ITR R$ 28.134,34

(iii) 20. ITR * R$ 274.217,41

(iv) 30. ITR * R$ 272.909,25

(v) 31.12.2025 * R$ 550.765,25

Total R$ 1.284.000,00

Justificativa da substituicao

Diante da reorganizagdo societaria da companhia, a substituicdo foi realizada por decisdo estratégica e operacional

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.3. - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nao ha situagcao de desacordo com as regras de independéncia para o
auditor independente conforme a NBC PA 400, que dispde sobre a independéncia
para trabalho de auditoria e revisao, de 27 de novembro de 2019.

Adicionalmente, a Companhia reitera que nao ha transferéncias relevantes
de servicos ou recursos entre o auditor e partes relacionadas com a Companhia,
conforme definidas na Resolugcao CVM n° 94/22, que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 05(R1).

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a
este item
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Em funcdo da mudanca do auditor descrita nos itens 9.1/9.2, a Companhia informa
qgue o escopo dos trabalhos do novo auditor abrangera, inclusive, a finalizagao dos
trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como de revisao das
informacodes financeiras trimestrais da Companhia de 2025, cuja divulgacao foi
adiada, conforme informado nos fatos relevantes divulgados pela Companhia em
30 de margo, 14 de maio e 13 de agosto de 2025.

Ademais, ndo ha outras informagdes julgadas relevantes pela Companhia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 1
Nao-lideranga 58 64

o
5
~|o
o|o
w|o

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

-
N
N
(S0 N

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 2 1 22 2
Nao-lideranga 0 6 7 99 14

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

o
o

ojlo|r|lOo|O|O
o|lojojo|o|o
olo|NvV] O|R|O

Norte

Nordeste

Centro-Oeste
Sudeste 49 69
Sul

Exterior

o | o
o~
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o

Versédo : 10

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

68

16

Sul

11

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o|lojlwm|o|o|O

|

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

31

86

Sul

11

Exterior

o|lNv|IdMlw|lO|O

‘

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

o | o
o | w

ojNvV] O, IN]|O
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1 - Descricao dos recursos humanos

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na

atividade desempenhada e por localizacao geografica)

A Companhia apresenta abaixo o numero consolidado de terceirizados:

31/12/2024
Localizagao - Numero de Total por localizagao
geografica (UF) Atividade terceirizados geogréfica
Manutengao 13
Sao Paulo Outros 35 65
Limpeza 17
c. indice de rotatividade

A Companhia o indice de rotatividade para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foi de 32,62%.

d. Exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Para mais informacdes sobre a exposicao da Companhia a passivos e
contingéncias trabalhistas, vide item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

Versédo : 10
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteracoes relevantes

Nao houve qualquer alteracao relevante ocorrida com relagao aos numeros
divulgados no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3 - Politicas e praticas de remuneracéao dos empregados

a. politica de salarios e remuneracgao variavel

A remuneracgao global dos empregados da Companhia &€ determinada com
base nas condicoes de mercado e nas convencoes trabalhistas dos sindicatos
aplicaveis, sendo constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneracao fixa;
(i) remuneracao variavel; (iii) beneficios; e (iv) para determinados empregados,
remuneracao baseada ou referenciada em agoes.

b. politica de beneficios

Os empregados celetistas da Companhia contam com um pacote de
beneficios que inclui: (i) vale- transporte; (ii) vale-refeicao ou alimentacao; (iii)
assisténcia médica e odontoldgica; (iv) auxilio psicolégico através de profissionais
da plataforma da Companhia sem custo algum para o funcionario; (v)
estacionamento e (vi) auxilio luz e internet no valor de R$ 100,00 mensais.

c. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acées
dos empregados nao administradores

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui nenhum plano de remuneragao
baseado em acdes vigente.

d. razdo entre (i) a maior remuneracao individual
(considerando a composicdo da remuneracdao com todos os itens
descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da Companhia no
ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracéao individual
dos empregados da Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no
ultimo exercicio social.

A razao entre a maior remuneracao individual reconhecida no resultado e a
mediana da remuneracao individual dos empregados é de 6,61 vezes.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

52.415,00 7.926,45 6,61

Esclarecimento

PAGINA: 179 de 201



Formulario de Referéncia - 2025 - Arandu Investimentos S.A. Versédo : 10

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos
10.4 - Relacoes entre emissor e sindicatos

A Companhia é uma holding, razéo pela qual esta isenta de enquadramento sindical.

Alem disso, nos Uultimos trés exercicios sociais nao ocorreram greves ou
paralizacoes por parte dos empregados da Companhia.
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10.5 Outras informacdes relevantes
10.5 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informagoes, além das ja prestadas, que a Companhia julga
serem relevantes neste item.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Regras, politicas e praticas

A Companhia adota uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
e demais Situacoes envolvendo Conflitos de Interesses, a qual foi aprovada em
reuniao do Conselho de Administracao realizada em 19 em abril de 2021,
conforme alterada (“Politica de Transac6es com Partes Relacionadas”). A
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas tem como objetivo definir
regras, no ambito de todas as relagcoes da Companhia, suas controladas e
controladores, com funcionarios, gestores, gerentes, diretores,
fornecedores, concorrentes, ONGs, clientes, o Estado, credores, sindicatos e
diversas outras pessoas ou empresas que possuam relagoes ou interesses
com alguma entidade da Companhia (stakeholders), para assegurar que todas
as operagoes e tomadas de decisao sejam administradas e direcionadas
visando exclusivamente os interesses da Companhia, de seus sécios e/ou
acionistas, especialmente no que tange ao envolvimento de partes
relacionadas e conflito de interesses, bem como quaisquer situacdes com
risco potencial nesses sentidos.

Ao identificar a possibilidade de realizacao de uma Transacao com Partes
Relacionadas, as pessoas sujeitas a Politica, bem como os colaboradores e
prestadores de servicos da Companhia, deverao submeter tal operacao a
aprovacao das respectivas algadas a seguir, considerando-se uma unica
Transacao ou um conjunto de Transagdes relacionadas em um mesmo
exercicio social:

(i) Transacoes com Partes Relacionadas de valor igual
ou inferior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da
Companhia (conforme ultimo balanco anual divulgado)
("Montante Relevante”): deverao ser submetidas a aprovacao
dos Diretores Estatutarios da Companhia, observadas as regras
de representacao previstas no Estatuto Social da Companhia,
que poderao, a seu exclusivo critério: (a) aprovar a realizacao da
Transacgao; ou (b) submeter a andlise da Diretoria Estatutaria da
Companhia para decisao colegiada; e

(ii) Transagcdes com Partes Relacionadas de valor
superior ao Montante Relevante: deverao ser submetidas a
aprovagao do Conselho de Administracao.

Nao obstante o disposto acima, competira a Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia deliberar sobre qualquer Transacéo com Partes
Relacionadas cujo valor corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado,
nos termos do Artigo 122, inciso X, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”).
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Diretoria Estatutaria da Companhia, junto ao Conselho de
Administracao, atuara de forma a garantir que as Transagdes com Partes
Relacionadas: (i) sejam realizadas por escrito, especificando-se as suas
principais caracteristicas, inclusive acerca da possibilidade de resilicao, pela
Companhia, de qualquer Transacao com Parte Relacionada que seja de trato
sucessivo, em condicoes equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com
partes nao relacionadas; (ii) sejam realizadas a precos, prazos e taxas usuais
de mercado ou de negociagdoes anteriores que representam condigcoes
comutativas; e (iii) estejam claramente refletidas nas demonstragoes
financeiras.

Caso a operacgao seja autorizada, ela devera ocorrer de acordo com as
politicas da Companhia, suas alcadas e os parametros de mercado, bem como
com as seguintes diretrizes: transparéncia, competitividade, conformidade e
equidade.

Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes proibe conselheiros e
diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizacao de ativos da
companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razao de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacao constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio
de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia, ou nas deliberacoes que arespeito
tomarem os demais conselheiros.

Em caso de conflito de interesses, o(a) envolvido(a) deve se afastar,
imediatamente, do processo especifico, opiniao e da tomada de decisao
respectiva ao seu conflito, devendo aguardar orientacées superiores e o
cumprimento do processo de analise previsto na Politica, mas em nenhuma
hipétese o envolvido deve deixar de cumprir seus deveres legais e de protecao
aos demais riscos da Companhia.

A Companhia conta com canal independente para eventuais denuncias,
o qual é administrado por empresa especializada e cujas informagoes sao
captadas e informadas ao Comité de Auditoria. O canal de denuncias da
Companhia podem ser acessados através do site da Companhia de Relagdes
com Investidores, estando disponiveis para pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, internas ou externas.

Por fim, a Companhia também adota um Cédigo de Etica, aplicavel a todas
as sociedades de seu grupo econdémico, que tem como objetivo estabelecer
os principios éticos e de conduta, pelos quais os administradores, membros
de 6rgaos técnicos e consultivos, funcionarios e colaboradores da Companhia
devem orientar as relagoes internas e externas com qualquer colaborador ou
terceiro ao desempenhar suas atividades.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Politica de Transacées com Partes Relacionadas e o Cédigo de Etica da
Companhia podem ser acessados nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia; e (ii) site de relagdes com investidores da Companhia, site da CVM
(www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui transagdes com partes relacionas que estejam em vigor ou que
tenham sido celebradas no ultimo exercicio social.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 - Informagdes sobre as transagdoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia transagdes com partes
relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes
11.3 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacoes, além das ja prestadas, que a Companhia julga
serem relevantes neste item.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/12/2024 10.000.000.000,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
0 0 0
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
02/06/2025 585.136.354,50
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
140.991.806 0 140.991.806
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
02/06/2025 585.136.354,50
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
140.991.806 0 140.991.806
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
02/06/2025 585.136.354,50
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
140.991.806 0 140.991.806
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao € emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui, até a presente data, outros valores mobilidrios admitidos a negociagéo além de suas agdes
ordinarias.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a presente data, a Companhia n&o possui outros valores mobiliarios quaisquer
valores mobiliarios admitidos a negociagéo além de suas agdes ordinarias.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - Mercados de negociagoes no Brasil

As acodes ordinarias de emissao da Companhia sao admitidas a
negociagao no segmento Novo Mercado da B3 sob o codigo “REAG3” e sob
nome de pregao “REAGINVEST”
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas
12.8. Destinacao de recursos de ofertas publicas
(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Oferta Publica de Aquisicao

Em 12 de dezembro de 2023 foi realizada oferta publica para aquisicao de
acoes de emissao da Companhia, melhor descrita no item 1.1 deste formulario
de referéncia ("OPA”).

A OPA compreendeu exclusivamente a aquisicao secundaria de acoes de
emissao da Companhia, de forma que nao houve ingresso de recursos na
Companhia em decorréncia da referida operacao.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdao efetiva dos
recursos e as propostas de aplicagcao divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuicao

Nao aplicavel, conforme informado no item (a) acima.
(c) caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel, conforme informado no item (a) acima.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacoes, além das ja prestadas, que a Companhia julga
serem relevantes neste item.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status
DARIO GRAZIATO TANURE

Justificativa
Diretor Presidente/Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

13 Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteiudo do
formulario

DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE E DE RELAGAO COM INVESTIDORES

Eu, DARIO GRAZIATO TANURE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 09.391.357-2 IFP RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
016.819.597-63, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com enderegco comercial na mesma Cidade, na Alameda Gabriel
Monteiro da Silva, n® 2345, 2° andar, Jardim América, CEP 01441-002, na qualidade
de DIRETOR PRESIDENTE E DE RELACAO COM INVESTIDORES da REAG
INVESTIMENTOS S.A., sociedade andonima de capital aberto, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Gabriel Monteiro da Silva,
n° 2345, 2° andar, Jardim América, CEP 01441-002, inscrita no CNPJ/MF sob n°
14.127.813/0001-51, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE de n° 35.300.518.586 (“Companhia”), declaro, para fins do estabelecido no
item 13 do Anexo C a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29
de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 80”), que:

a. Revi o Formulério de Referéncia da Companhia;

b. Todas as informacdes contidas no Formulério de Referéncia da
Companhia atendem ao disposto na Resolugcao CVM 80, em especial aos
artigos 15 a 20; e

c. O conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacao das atividades da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades.

Sao Paulo, 02 de junho de 2025.
Duwsto [anease

DARIO GRAZIATO TANURE
Diretor Presidente e de Relacao com Investidores
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Assinaturas

@ Dario Graziato Tanure
CPF: 016.819.597-63

Assinou como administrador em 02 jun 2025 as 11:52:37 7z
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Log
02 jun 2025, 10:33:36 Operador com email bdrumond@cdoadv.com.br na Conta 1bcadd13-6c84-4ed4-93b7-

9495c3143e42 criou este documento nimero e152e7b5-8591-41c8-9443-ce2db19b66e0. Data
limite para assinatura do documento: 02 de julho de 2025 (10:33). Finalizacao automatica apods a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

02 jun 2025, 10:34:23 Operador com email bdrumond@cdoadv.com.br na Conta 1bcadd13-6c84-4ed4-93b7-
9495c3143e42 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 16
de agosto de 2025 (13:13).
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Dario Graziato Tanure e CPF 016.819.597-63.
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SHA256 prefixo a808b6(...), vide anexo manuscript_02 jun 2025, 11-52-19.png. IP: 189.8.94.122.
Componente de assinatura versao 1.1224.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

02 jun 2025, 11:52:37 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
e152e7b5-8591-41¢8-9443-ce2db19b66e€0.

lcp Documento assinado com validade juridica.
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Em ou envie este arquivo em PDF.
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1£h£k5191adiretor presidente/relacdes com investidogesado em 02 de junho de 2025. Versao v1.45.0.

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® e152e7b5-8591-41c8-9443-ce2db19b66€0, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Anexos

Dario Graziato Tanure
Assinou o documento enquanto administrador em 02 jun 2025 as 11:52:37

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo a808b6y(...)

Lonste [anase

Dario Graziato Tanure
manuscript_02 jun 2025, 11-52-19.png
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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