ARANDU

INVESTIMENTOS

POLITICA DE REMUNERACAO DA ARANDU INVESTIMENTOS S.A.

1.  OBJETO

1.1. A presente Politica de Remuneragao (“Politica”) estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas
quanto a remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragao (em conjunto, os “Administradores”), bem como dos membros
do Conselho Fiscal (quando instalado) Arandu Investimentos S.A. (“Companhia”).

1.1.1. A remuneracao global dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (quando instalado) devera ser fixada pela Assembleia Geral, sendo que, em relagao ao
Conselho Fiscal, a remuneragao sera fixada na Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores
minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneracao global fixada em Assembleia Geral.

1.1.2. Cabera ao Conselho de Administracao, a seu critério, fixar a remuneragao individual dos membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e dos membros dos Comités de Assessoramento,
dentro do limite global da remunera¢ao da Administragio aprovado pela Assembleia Geral.

2. PRINCIPIOS

2.1. A presente Politica tem como principais objetivos: (i) alinhar os interesses da Administragio e os
objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores praticas adotadas pelo mercado; (ii) gerar resultados
e aumento de valor da Companhia considerando também os aspectos sociais e ambientais; e (iii) reconhecer a
contribuicao e reten¢ao dos profissionais, com base em referéncias de mercado.

2.2.  Os principais principios que norteiam a presente Politica sdo: (1) a aplicacao de critérios e principios éticos
e técnicos de valorizagdo e administragdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; e (i) assegurar a
manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos a0 mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

2.3.  Os Administradores e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poderio ter componentes de
remuneragoes, condi¢des e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com especificidades
relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participagio em Comites de
Assessoramento, dentre outras caracteristicas.

3. COMPOSICAO DA REMUNERACAO

3.1, As razdes que justificam a composi¢do da remuneracao dos Administradores s3o incentivos para a
melhoria de sua gestao e a retengao de seus executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto
e longo prazo.



3.2,

A remuneracao global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i)

remuneragao fixa; (i) remuneragao variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneragdo baseada em agdes; e (v) outros que

o Conselho de Administragdo venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que, quando

instalado, fardo jus somente a remuneragao fixa.

3.3.

3.4.

3.5.

3.2.1. Além da remuneragdo prevista para os membros dos Comités de Assessoramento, aqueles que
porventura também participem de outro 6rgao da Companhia poderio ter sua remuneragio atribuida a
um ou mais cargos que ocupem, respeitados os limites estabelecidos nas normas aplicaveis a Companhia.

3.2.2. Cabera ao Conselho de Administracio determinar a propor¢io de cada componente da
remunera¢ao dos Administradores, dentre aqueles acima relacionados.

Remuneragio fixa

3.3.1. A remuneracio fixa tera como objetivo a compensagao direta pelos servicos prestados, em linha
com as praticas de mercado.

3.3.2. A remuneracdo fixa dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal sera baseada nas
responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

3.3.3. A remuneracdo fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao, de
forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

Remuneracio variavel

3.4.1. A remuneracao variavel terd como objetivo direcionar as a¢des dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de seus
investidores, de seus clientes e demais stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas
individuais e coletivas.

3.4.2. Os montantes a serem atribuidos no ambito da remuneragio variavel deverio resultar de processo
de avaliagdo objetiva e subjetiva do patticipante, sendo que a avaliacdo objetiva podera resultar do
cumprimento de metas anuais estabelecidas em contrato de gestdo, enquanto a avaliagao subjetiva sera
aquela realizada por supetiores, pates e/ou subordinados, conforme venha a ser determinado pelo
Conselho de Administracao.

3.4.3. A parcela varidvel estara vinculada ao desempenho da propria Companhia, dependendo dos
resultados e do alcance de metas individuais.

3.44. O pagamento da remuneragdo variavel sera realizado no dltimo dia atil de marco, apds o
encerramento do exercicio social avaliado.

Beneficios

3.5.1. O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer a0s Administradores um pacote compativel com
a pratica de mercado.



3.6.

4.1.

3.5.2. Os Administradores podem fazer jus a beneficios como assistencia médica extensiva, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, vale refei¢do, auxilio creche, entre outros.

3.5.3. A atribuicao de beneficios pés-emprego ou motivados pela cessacao do exercicio do cargo podera
ocorter em casos excepcionais, a ctitério do Conselho de Administragdo.

Remuneragio baseada em acoes

3.0.1. A remuneracio baseada em ag¢oes tem o condao de promover o crescimento e a lucratividade a
longo prazo da Companhia, buscando o alinhamento de objetivos entre os executivos e acionistas da
Companhia e proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no seu crescimento, a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, estimulando essas pessoas a
contribuirem e participarem do seu sucesso.

3.0.2. A remuneracao baseada em agoes dependerd da aprovacao em Assembleia Geral do respectivo
Plano de Opcao de Compra de A¢oes de emissao da Companhia, que podera outorgar a competéncia de
sua administracdo ao Conselho de Administraco.

3.6.3. Observado o Plano de Opgao de Compra de Agoes aprovado em Assembleia Geral, o Conselho
de Administracao podera adotar periodicamente Programas de Op¢ao de Compra de A¢oes, onde serdo
definidas as premissas para outorga e os respectivos beneficiarios.

DISPOSICOES FINAIS

Qualquer alteragdo ou revisdo desta Politica devera ser submetida a aprovagio do Conselho de

Administragdo da Companhia. Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administracao da

Companhia.
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