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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

O ano de 2024 foi marcado por
importantes mudancas estratégicas
para a Arandu Investimentos S.A.
(anteriormente denominada Reag
Investimentos S.A. e, antes disso,
GetNinjas S.A.), com o avango do
processo de reposicionamento da
Companhia como holding e veiculo de
consolidagcao de investimentos. Mesmo
diante desse cenario de transicao,
apresentamos resultados sélidos e
consistentes.

A receita liquida consolidada atingiu R$
60,1 milhdes em 2024, apresentando
leve reducao de 3% em relagao a 2023,
refletindo principalmente os efeitos da
reorganizagao societaria e ajustes no
modelo de monetizagao da plataforma

operacional. Ainda assim, o
desempenho operacional permaneceu
resiliente.

O lucro bruto totalizou R$ 51,0 milhoes,

com margem bruta de 84,8%,
demonstrando a capacidade da
Companhia de preservar eficiéncia

operacional, mesmo diante do aumento
dos custos operacionais ao longo do
exercicio.

As despesas operacionais totalizaram
R$ 75,5 milhoes em 2024, refletindo a
ampliacao da estrutura societaria e os
efeitos da reorganizacdo estratégica
conduzida ao longo do ano, com foco
no fortalecimento da governangca e na
sustentacaéto do novo modelo de
negocios.

(o) resultado financeiro liquido
consolidado foi de R$ 15,1 milhoes,
impactado por mudancas na
composi¢cao dos investimentos e pela
reclassificagcdao de determinados ativos,
em linha com decisées estratégicas
adotadas pela Companhia. Esses
movimentos contribuiram para preparar
a estrutura patrimonial para os
préximos ciclos de crescimento.

O lucro liquido do exercicio alcangou
R$ 33,6 milhoes, frente a R$ 3,7 milhoes
em 2023, evidenciando a relevancia da
consolidagao dos fundos (o [}
investimento, da reorganizagcao
societaria e da nova configuragao
estratégica implementada ao longo do
exercicio.

Esses resultados reforcam a
capacidade da Companhia de
adaptacao, geracao de valor e disciplina
financeira, mesmo em um ambiente de
mudancgas relevantes. Seguimos
comprometidos com uma (gestao
responsavel, transparente e orientada a
criagdo sustentavel de valor para
nossos acionistas.



FINANCEIRO

Receita Bruta

A Receita Liquida no 4T24 apresentou reducao de 6% em relagao ao 4T23.
Na visdao anual, a Companhia encerrou 2024 com Receita Liquida de R$ 60,1 milhodes,
representando uma queda de 3% quando comparada a 2023.

A variacao observada decorre, principalmente, de ajustes no modelo de monetizagao da
plataforma operacional, incluindo a reducao no volume de utilizagao de créditos por
prestadores de servigcos. Esses efeitos foram parcialmente compensados por iniciativas
voltadas ao aumento da rentabilidade por transacao e a maior eficiéncia na gestao da
base de receitas.

Receita Bruta [R$ milhdes]

16.728 15.495
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FINANCEIRO w2
Receita Liquida

A Receita Liquida no 4T24 apresentou redugcdo de 6% em relacdo ao 4T23.
Na visdo anual, a Companhia encerrou 2024 com Receita Liquida de R$ 60,1 milhées,
representando uma queda de 3% em comparagéo a 2023..

Essa variagdo, ainda que moderada, decorre principalmente de ajustes no modelo de
monetizagao da plataforma operacional, incluindo a redugdo no volume de utilizagdo de
créditos por prestadores de servigcos. Tais efeitos foram parcialmente compensados por
iniciativas voltadas ao aumento da rentabilidade por transagdo e por maior eficiéncia na
gestao da base de receitas.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto do grupo no 4T24 foi 2% superior ao registrado no 4T23, refletindo ganhos
pontuais de eficiéncia no trimestre. No comparativo anual, o Lucro Bruto totalizou R$ 51,0
milhdes em 2024, frente a R$ 55,2 milhdes em 2023, representando uma redugédo de 8%,
com leve compressao da margem bruta, que passou de 89,4% para 84,8%, acompanhando
0 aumento dos custos operacionais ao longo do exercicio.




FINANCEIRO Qo
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Despesas Comerciais e Marketing

No 4T24, os investimentos em Marketing totalizaram R$ 6,3 milhées, representando um
aumento de 5% em relacéo ao 4T23, refletindo ajustes taticos no trimestre.

No comparativo anual, as despesas comerciais somaram R$ 25,1 milhdes em 2024,
reducéo de 12% frente a 2023, evidenciando maior disciplina na alocac&o de recursos e
foco em eficiéncia, com priorizagcdo de categorias e regides com melhor retorno sobre
investimento.

As iniciativas de aprimoramento da qualidade das solicitacbes e de maior assertividade
na aquisi¢ao de clientes contribuiram para um modelo de investimento mais equilibrado,
alinhado a estratégia de crescimento sustentavel da Companhia.

Despesas Comerciais e Marketing [R$ milhdes]

2%

28,4
25,1
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FINANCEIRO -
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Despesas Gerais e Administrativas

No 4T24, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 12,9 milhées,
representando um aumento de 73% em relacdo ao 4T23, reflexo principalmente da
consolidacao do Grupo e da ampliacdo da estrutura corporativa.

No comparativo anual, as despesas somaram R$ 50,5 milh6es em 2024, crescimento
de 9% frente a 2023, concentrado sobretudo em gastos com prestagcao de servigos,
incluindo tecnologia, infraestrutura de TI, contabilidade, auditoria, consultoria e servigos
juridicos.

A Companhia segue adotando uma gestao criteriosa de custos, com foco na eficiéncia
operacional e no fortalecimento da estrutura necessaria para sustentar o novo
posicionamento estratégico, sem comprometer a continuidade das operacgdes.




FINANCEIRO '

Lucro Liquido

No 4T24, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 20,4 milhdes, frente a R$ 0,0
milhao no 4T23, refletindo melhora significativa no resultado trimestral.

No acumulado de 2024, o lucro liquido totalizou R$ 33,6 milhdes, em comparacdo a R$
3,7 milhdes em 2023, evidenciando a expansao da rentabilidade, impulsionada
principalmente pelo desempenho do resultado financeiro ao longo do exercicio.

Lucro Liquido [R$ milhdes]




Anexos

1 - Demonstracao Resultados

DRE (R$'000)
Receita Liquida
Custo
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas
Comerciais
Gerais e Administrativas
Outras receitas e despesas, liquidas
Baixa do Intangivel
Resultado Financeiro
Resultado antes dos impostos
IR+CS
Resultado Liquido das Operacdoes em Continuidade

Operagoes Descontinuadas
Resultado depois dos impostos

Lucro Apods os Impostos Provenientes de Operagoes

2024

60.084
(9.106)
50.978
84,8%
(88.069)
(25.066)
(50.454)
(12.549)
15.108
(21.983)
(8.390)
(30.373)

64.038
33.665

RN
2023 A
61.699 -3%
(6.549) 39%
55.150 -8%

89,4% -5%
(82.690) 7%
(28.356) -12%
(46.296) 9%

(94) 13250%
(7.944)  -100%

31.227
3.687

3.687

3.687

-52%

-696%

-924%

813%



Anexos

2 - Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial

Ativo (R$'000) 4124 4123 A
Circulante 1.080.891 287.041 277%
Caixa e equivalentes de caixa; Titulos e valores mobilidrios 206.117  275.997 -25%
Contas a receber 10.819 4.104  164%
Impostos a recuperar 1.106 5.907 -81%
Adiantamentos a fornecedores - - -
Outros ativos 1.271 1.033 23%
Partes relacionadas - ativo 85

Imdveis disponiveis para venda 14.142

Ativos classificados como mantido para venda 847.351

Nao Circulante 34.489 10.648 224%
Impostos a recuperar - - -
Propriedades para Investimentos 27.600 - -
Imobilizado 1.357 1.970 -31%
Direito de uso 614 855 -28%
Intangivel 4918 7.823 -37%
Total Ativo 1.115.380 297.689 275%

Passivo e Patriménio Liquido (R$'000)

Circulante 807.242 16.213 4879%
Fornecedores 5.256 5.700 -8%
Obrigacg@es tributarias 2.313 157  1373%
ObrigacGes trabalhistas 1.681 4.907 -66%
Adiantamentos de clientes 2.055 3.823 -46%
Contas a pagar 3.905 1.292 202%
Passivo de Arrendamento 397 334
ObrigagBes por investimentos a integralizar 7.057 -

Passivos classificados como mantido para venda 784.578 -

Nao Circulante 652 1.141
Provisdo para agGes judiciais 21 99
Arrendamento a pagar 631 1.042
Patrimonio Liquido 290.224  280.335

Capital social 267.386  267.386
Prejuizos acumulados 7.977 8.341

Reserva de Capital 14.119 4.367

Reserva Legal 742 241
Participacdo de ndo controladores 17.262 -
Participacdo de ndo controladores 17.262 -

Total Passivo e Patrimonio Liquido 1.115.380 297.689 275%




Anexos

3 - Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (R$'000) 4724 4723
Prejuizo antes dos impostos sobre a renda nas operagées em continuidade (30.373) 3.687
Lucro antes dos impostos sobre a renda nas operagoes descontinuadas 64.038 3.687

Itens que ndo afetam o caixa operacional: 63.195 9.818
Depreciagdo e amortizagao 4.358 3.203
Baixa de Imobilizado 139 7.944
Baixa de propriedades para investimento 61.920 -
Ajuste a valor presente 1.281 -
Provisdao para contingéncia (78) 77
Provisdo para devedores duvidosos 1.900 -
Plano de op¢do de compra de acdes (123)
Remensuragao arrendamento -
Juros sobre empréstimos e arrendamentos 188
Participacdo de ndo controladores (6.390)

Aumento/(diminui¢do) das contas de ativo e passivo (74.960) 1778%
Contas a receber (8.615) 1880%
Impostos a recuperar 4.801 -796%
Adiantamentos a fornecedores -

Imédveis destinados a venda (14.142)

Partes relacionadas (85)

Outros ativos (63.011) 15269%
Fornecedores (444) 583%

ObrigagGes trabalhistas (3.227) 140%

ObrigacgGes tributarias 2.156 2467%
Adiantamentos de clientes (1.768) -605%
Arrendamento mercantil (295)

Contas a pagar 9.670 -753%

Fluxo de caixa das atividades operacionais 21.900 130%

Fluxo de caixa das atividades de investimentos (43.969) -434%
Aquisicdo de imobilizado (309) 60 -615%
Aquisicao de propriedade para investimento (90.801) -
Aquisi¢do de intangivel (670) (6.984) -90%
Titulos e valores mobiliarios 47.811 20.097 138%
Obrigacbes com CRI -

Operacdes descontinuadas -

Investimentos -

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital
Pagamento de arredamento principal

Acréscimo liquido no caixa e equivalentes de caixa (22.069) 22.442 -198%
Caixa e valores mobilidrios no inicio do periodo 1.843 1218%
Caixa e valores mobilidrios no final do periodo 24285 -91%
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