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No 3T25, a Companhia deu continuidade ao processo de reorganizagdo societaria, com consolidacdo de sua atuagcdo como holding de
investimentos.

O trimestre refletiu a nova estrutura do Grupo, com a consolidagdo das operagdes incorporadas e ampliagdo do perimetro de atuagdo.

A receita apresentou crescimento relevante no periodo, impulsionada pela incorpora¢do de novas operagdes ao consolidado e pela continuidade
das atividades da plataforma GetNinjas.

O resultado consolidado foi impactado por efeito contabil ndo recorrente, sem impacto caixa, relacionado ao reconhecimento de impairment do 4gio no
contexto da reorganizagdo societdria de 2025.

A Companhia encerrou o trimestre com posi¢do de caixa sélida e sem endividamento financeiro, mantendo estrutura de capital conservadora.



DESTAQUES DO 3T25

RECEITA LIQUIDA

RS 34,6 mm

+147% vs. 3T24
+61% vs. 2T25

CAIXA

RS 110,4 mm

vs. RS 293 mm no 3T24
vs. R$ 119 mm no 2T25

LUCRO BRUTO

RS 32,9 mm

+179% vs. 3T24
+64% vs. 2T25

RESULTADO LiQUIDO

RS -11,9 mm

vs. R$ +3,8mm no 3T24
vs. RS -442,8mmno 2T25
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COMPOSICAO DE RECEITA BRUTA

Receita Bruta
[RS milhdes]

+127%

37.868




RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO

A evolugdo reflete a ampliagdo do perimetro de consolidacdo ao longo de 2025 e a continuidade das operac¢des da plataforma GetNinjas.
Receita liquida e lucro bruto apresentaram crescimento relevante, com manutencio de margens elevadas.

Receita Liquida Lucro Bruto
[RS milhoes] [RS milhdes e % da Receita Liquida ]




LUCRO BRUTO

l Lucro Bruto
[RS milhGes e % da Receita Liquida]




DESPESAS COMERCIAIS E MARKETING

Despesas Comerciais e Marketing

[RS milhoes]

* No 3T25, as despesas comerciais e de

marketing totalizaram RS 5,7 milhdes,
apresentando reducao de 2% em relagao
ao 2T25.

Na comparagao com o 3T24, as despesas
também apresentaram reducdo de
aproximadamente 3%, refletindo
disciplina na alocacao de recursos.

Mesmo com a expansao das operagoes, a
Companhia manteve controle sobre as
despesas, reforcando ganhos de
eficiéncia.




DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas Gerais e Administrativas
[RS milhoes]

« No 3T25, as despesas gerais e
@ administrativas totalizaram RS 22,4 milhdes,
representando reducao de 11% em relagao ao
2125,

« Na comparagao com o 3T24, as despesas
apresentaram crescimento de
aproximadamente 100%, refletindo a
ampliacdo do perimetro de consolidagdo ao
longo de 2025.

« A Companhia segue monitorando sua base
de custos, com foco na captura de eficiéncia e
disciplina na alocacao de despesas.




RESULTADO LiQUIDO

Resultado Liquido
[RS milhoes]

« No 3T25, a Companhia registrou prejuizo liquido de
RS 11,9 milhdes, em comparacao ao lucro de RS 3,8
milhdes no 3T24.

« Em relagdao ao 2725, houve redugao relevante do
prejuizo trimestral, apds os efeitos ndo recorrentes
reconhecidos no periodo anterior.

« No acumulado do exercicio, o resultado segue
impactado pelo reconhecimento de impairment do
agio no contexto da reorganizacdo societaria de
2025.




RESULTADO LiQUIDO

Lucro (Prejuizo) Liquido
[RS milhoes]

-442,8
2723 3723 4723 1724 2T24 3724 1725 2T25




VARIACAO DE CAIXA

Caixa e equivalentes
[RS milhoes]

 Aposicao de caixa manteve-se estavel
ao longo dos periodos até o 3T24,
sustentada pela rentabilidade das
aplicagdes financeiras.

I
294 A reducao observada a partir do 4724

284
279 274 271 270 278 276 278 decorre, principalmente, de eventos de
reorganizacdo societaria e
reclassificacGes contabeis ao longo de
206 204 2025.
* Aofinal do 3T25, a Companhia

apresentou posicao de caixa de RS 100

119 milhGes e permanece sem
endividamento financeiro, mantendo
adequada liquidez.

3T22 47122 1723  2T23 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2725
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